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OLITISK ORGANISATION

e
———]
(ETSELS:;;;:;} AB Dorotea Sockens
P Industribyggnader
iaan KaGomr'l'-Enk bbbl = Aktieinnehay: 100%
viesert o Qrdf: MatsErik Westerlund {dki)
Tmrﬁrl:ﬁ'}i?] T Wice ordf: Knut lsaksson (kd)

* “Upphdr fr.o.m 2015-12-28.
UIF Wikstram (dkl) Kommunfullmaktige Ingar genom fusion i
(25 ledamater & 16 emsattare) Dorteshus | Dorolea AB
Valnamnd : Ordf: Arne Nasiund (dkl) :
{5 ledmiter & 5 erséttars) 1:e Vice ordf: Lilian Tegnander (fa)

Ordf: Arpe Maslund [dkl)
Vice ordf: Britt-Inger Molin Grahn (fp) .

2:e Vice ordf: Christer Eriksson (s) |

Doroteahus i Dorotea AB
Aktieinnehay; 100%
Ondf: Bengt Henriksson ()
Vice ordf Torbjérn lsaksson (dkl)

Valberedning:
(7 ladaméter & 7 ersattare)
Ordf: Arme Nasiund (dkd)
Wice ordf. Lilian Tegnander (fp)

Kommunstyrelsa Socialndmnd

{9 ledmiiter & 9 ersdttara) ‘ (7 ledamiter & 7 ersatlare)

Ordf: MatsErik Westerlund {dkl) Ordf: Gaby Bisping {dkl)
Vice ordf: Knut Isaksson (kd) | Vice ordf: Kim Victorin (c)

Kommunstyrelsens Socialndmndens
Arbetsutskott Arbetsutskott
3 ledamiter & 3 ersattare | {3 ledamdter & 3 ersdtiare)
1 insynsplats & 1 ersatiare =

Kultur- ach Uthildningsnamnd | Mili- och Byagnadsnamnd
(7 ledamater & 7 ersattare) (5 ledamdter & 5 erséttare)
Ordf: Truude K Westgard (dkl) | Ordf: Martin Jonsson (dk)

Wice ordf: Nicke Grahn (fp) Vice ordf- Lilian Teanander (fp)

Kultur- och
Utbildningsnamndens
Arbetsutskott
| (3 ledamdter & 3 ersittara)

Anm.

Val av ny ordférande och vice ordférande genomfors vid Doroteahus i Doroteas arsstimma

150427. Innan dess dr Greger Lindqvist, S ordférande och Bengt Henriksson, C, vice
ordforande.

Ny vice ordférande i miljo- och byggnadsndamnden &r fran och med 151201
Lilian Tegnander (L). Innan dess dr Yvonne Fiihr, L, vice ordforande.

(Folkpartiet byter i slutet av november namn till Liberalerna).



OLITISK ORGANISATION

Kommunfullmaktige
Ordf: Arne Naslund (DKL)
1:e Vice ordf: Lilian Tegnander (Fp)
2:e Vice ordf: Christer Eriksson (S)

Mandatférdelning:
DKL C Kd Fp S
10 3 1 4 6

(Folkpartiet byter i slutet av november namn till Liberalerna).



FAKTA OM KOMMUNEN
e ———————

FEMARSOVERSIKT

e ————————————————
Antal invanare 2740 1 2757 2757 2794 | 2 862
Kommunal skattesats (kr) 23,90 | 23,90 23,90 22,90 | 22,90
Arets resultat (Mkr) 242 0 28 | 47 | 23 | 59

Namndernas budgetavvikelser (Mkr) | 1,1 2,0 0,6 -3,6 2,3

Investeringar (Mkr) 12,9 6,5 16,6 | 279 | 36,6
Eget Kapital (Mkr) 160,3 | 182,0 | 179,2 | 174,5 | 171,9
Langfristig laneskuld (Mkr) 62,0 | 68,7 | 73,8 | 78,8 | 63,2
Pensionsskuld (Mkr) 72,3 1 102,2 | 107,5 | 103,7 | 102,9

Soliditet (%) 52,3 | 57,6 | 56,0 | 54,0 | 57,1




FORVALTNINGSBERATTELSE

EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

KOMMUNOVERGRIPANDE HANDELSER 2015

Politik

Kommunfullmaiktige beslutar i februari att forligga kf-sammantradena pa dagtid i stillet for pa
kvillstid. Ledamoter i fullméktige, kommunstyrelse och nimnderna erhaller datorer och
motesadministrationen &r fran och med februari helt elektronisk.

I september godkédnner kommunfullméktige forslaget till justerad skattevédxling med
Visterbottens ldans landsting (VLL) tillhorande tidigare avtal avseende kommunaliserad
hemsjukvard. I praktiken innebir detta att de tidigare skattevixlade 20 6rena kvarstar och att en
ytterligare skattevixling sker pa 5 ore, sa att slutlig skattevéxling for primdarkommunernas
Overtagande av ansvar for hilso- och sjukvard i ordindrt boende dr 25 ore.

Kommunstyrelsen beslutar 2015-05-16, § 24, om en inlosen av intjdnade pensionsritter, det vill
sdga ett kop av pensionsforsakring for 28,3 mnkr. Detta for att sanka pensionskostnaderna i
framtiden. Eftersom detta &r en atgérd for att forbéttra kommunens ekonomiska forutséttningar
pa liangre sikt anser kommunen det vara i syfte att uppna god ekonomisk hushallning och att det
negativa resultat som uppstar med anledning av detta inte ska regleras inom 3 ar och alltsa inte
beaktas i balanskravsutredningen. Vid sammantridet i februari 2016 beslutar
kommunfullmaiktige att underskottet i 2015 ars resultat, som hirror sig till inlosen av intjdnade
pensionsritter, inte behover regleras utan ska bedomas som sa kallade synnerliga skil.

Trafikverkets planering av genomfart Dorotea har fortsatt under aret med 6ppet samrad under
hosten. Kommunstyrelsen har presenterats en sammanstéllning av inkomna asikter, framst nér
det géller gestaltning av Torget, som dr kommunens ansvar, och tagit stillning till vissa
justeringar. Styrelsen har ocksa och inlimnat asikter/6nskemal till Trafikverket pa foreslagna
atgirder pa genomfarten. Trafikverket kommer att halla nytt samrad i drendet under februari
2016.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Flyktingsituationen

162 877 personer sokte asyl i Sverige under 2015. Flest asylsokande kom under oktober manad
da 39 196 personer ansokte om asyl i Sverige. Oktober 2015 dr ddrmed den manad da Sverige
tog emot flest asylsokande nagonsin. For Doroteas del har flyktingsituationen hittills haft storst
paverkan pa kommunens mottagning av ensamkommande barn och ungdomar. Ett nytt boende
Oppnar i borjan av 2016 i lokaler pa Kvarnbicken. Det nya boendet dops till Bergbo och rymmer
26 barn och ungdomar. I startskedet forbereds for 13 barn och ungdomar.

Resursbehovet inom grundskolan, forskolan och Sfi 6kar ocksa vésentligt under aret.

En kommunal krishanteringsgrupp tillsétts under hosten bestaende av rdddningschef, socialchef,
kommunchef, kommunstyrelsens ordférande samt representanter for skola, vuxenutbildning och
kommunens flyktingmottagning.

Dorotea kommuns avtal med staten innebér dels mottagning av nyanldnda samt
ensamkommande barn/ungdomar. Dérutdover har Doroteahus ett avtal med Migrationsverket
som innebir uthyrning av tio ldgenheter, sa kallat anldggningsboende, for 60 asylsokande.

Under 2015 var mottagandet totalt cirka 200 personer.

I slutet av aret meddelas att kommunerna kan fa extra skattemedel med anledning av det 6kade
flyktingmottagandet. For Doroteas del preliminirt dryga 6 Mnkr. Kommunfullmiktige gor diarfor
ett tilligg i budgetbeslutet. De beslutar att om kommunen erhaller extra skattemedel med 6 Mnkr
ska de fordelas med 3 mnkr till socialndmnden, 2 mnkr till kultur- och utbildningsnimnden och

1 mnkr till kommunstyrelsen, att nyttjas till kostnader som hérror fran det utokade
flyktingmottagandet.

De extra skattemedlen faststélls strax innan arsskiftet till 5,7 miljoner kr. Enligt
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR) intiktsfors 0,4 miljoner kr 2015
och 5,3 miljoner kr 2016.

Behovet av en resurs som har en samlad och 6vergripande bild av hur Dorotea kommun ska
arbeta med flyktingfragor har patalats under flertalet ar.

Den pagaende flyktingsituationens paverkan pa Dorotea kommuns mottagning och dvriga
verksamheter sasom grundskola, Svenska for invandrare (sfi), barnomsorg, individ- och
familjeomsorg och 6verformyndarverksamheten har gett fragan en sadan aktualitet att det nu
bedoms vara ett akut behov av att rekrytera en integrationssamordnare. Samtidigt vet vi dven att
den samlade bedomningen hos berdrda myndigheter dr att de utmaningar vi star infor idag
kommer att kvarsta over lingre tid vilket stéller krav pa en langsiktig hantering.

Rekrytering av integrationssamordnare genomfors i borjan av 2016.
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Vardplatser

I juni triaffades en avsiktsforklaring i syfte att uppritta ett langsiktigt samverkansavtal mellan
Dorotea Kommun och Visterbottens ldns landsting for att samordna organisationernas resurser i
de gemensamma uppdragen for vard och omsorg for att skapa ett mervirde for Doroteas
invanare.

Det langsiktiga samverkansmalet ska enligt avsiktsforklaringen ske i tre stegvisa delmal, varav
det forsta steget innebir att det ppnas 8 gemensamma vardplatser (4 vardplatser och 4
korttidsplatser) i nuvarande hélsocentral pa Kvarnbicken. Malsittningen enligt avsikts-
forklaringen &r att verksamheten pa Kvarnbédcken ska vara i drift under forsta kvartalet 2016. Det
slutliga malet for att na en langsiktig hallbar samverkan forutsitter en gemensam lokal dar
samnyttjande av personal kan integreras i en totallosning som blir kostnads- och resurseffektiv
med ett hogt attraktionsvirde for savil befolkning, brukare och patienter som for personal.

I december triffades en 6verenskommelse med Visterbottens Lins Landsting om en gemensam
samarbetsmodell for langsiktig samverkan med utgangspunkt fran den avsiktsforklaring som
traffades i juni. Den har foregatts av ett flertal dverldggningar mellan landstingets och
kommunens tjanstemin och politiker pa ledande niva.

Samverkan inleds med att 6ppna atta gemensamma vardplatser pa den nuvarande hilsocentralen
1 Dorotea och att en projektering inleds for en mojlig nybyggnation i anslutning till kommunens
dldreboende for att samordna landstingets och kommunens vard- och omsorgsbehov.

Overenskommelsen innebir att arbetet med att utarbeta ett 1ingsiktigt avtal paborjas som slér fast
att varden och omsorgen ska bedrivas i gemensamt nyttjade lokaler.

Budget 2015 Bokfért 2015 Avvikelse
INTAKTER/INKOMSTER -2 100 000,00 837 130,00 -2 937 130,00
ARBETSKRAFTSKOSTNADER 1570 400,00 0,00 1 570 400,00
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTN 163 900,00 0,00 163 900,00
Summa -365 700,00 837 130,00 -1 202 830,00

Det finns inga kostnader for arbetskraft bokférda under aret, inte heller 6vriga kostnader.

Den budgeterade intikten har ocksa uteblivit. Kostnaden pa 837 tkr avser en delaterbetalning
av en faktura fran 2014. Fakturan med beloppet 1 050 000 kr skickades och bokfordes

2014. Fakturan bestreds 2015 och ny faktura med beloppet 212 870 kr skickades, samtidigt som
tidigare faktura makulerades. Detta innebar en nettokostnad pa 837 130 kr 2015.
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Personalforsorjning

Tillforordnad kommunchef, Hans Nyman har under aret ocksa tjanstgjort som teknisk chef och
personalansvarig. Kommunchefen har under aret gjort ett flertal rekryteringar pa ledande
befattningar, pa delegation.

Ny socialchef, Olivia Ostman, tilltridde tjéinsten den 1 juni.

Ny rdaddningschef, Lars Rydstedt, tilltrddde tjdnsten den 1 november

Ny personalchef, Jonatan Skoglund, tilltrdder tjansten den 1 februari 2016.
Ny skolchef/rektor, Nils Broman, tilltrdder tjdnsten den 15 februari 2016.

Ny kommunchef, Joakim Eriksson, har anstéllts av kommunstyrelsen och tilltrider tjdnsten den
1 januari 2016.

Ordinarie personalansvarig har under andra halvaret arbetat pa deltid med personalfragor med
huvudinriktning mot rehabilitering och inforande av nytt system for sjuk- och friskanmélan.
IT-avdelningen har forstiarkts med en IT- strateg och ekonomienheten med en ekonom.
Rekrytering av teknisk chef och byggnadsinspektor paborjas efter arsskiftet.

Tjansten som byggnadsinspektor har varit vakant sedan mitten av september. Konsult har anlitats
pa timmar (tva dagar per vecka) sedan slutet av september. Rekrytering av ny byggnadsinspektor
paborjas efter arsskiftet.

Aven socialndmndens ansvarsomrade har 2015 priéglats av brist pa verksamhetschefer
-se under rubriken “socialnimnden”.

Arbetsmiljofragor

For att forebygga ohélsa och ge medarbetarna tillgang till professionell vardgivning startar en
sjuk- och friskanmélansservice den 1 december 2015. Det &r ett led i en strategisk satsning for att
frimja hilsa hos kommunens medarbetare och satsningen sker i samverkan med Previa
foretagshilsovard. Tjansten innebir kortfattat att Previa atar sig att for kommunens rékning ta
emot och administrera medarbetarnas sjuk- och friskanmélan, anmilan om vard av barn (VAB)
samt i samband med detta erbjuda professionell sjukvardsradgivning per telefon. Samarbetet
med Previa kommer ocksa ett generera bra analysunderlag for framtida satsningar inom
arbetsmiljoomradet.

Planering har ocksa gjorts for en tva dagars arbetsmiljoutbildning for samtliga
chefer/arbetsledare samt skyddsombud. Den utbildningen genomfors i februari och mars 2016
och ir obligatorisk.

Organisatoriska forandringar

Ny ledningsorganisation for forskola, skola och vuxenutbildning faststélls fran och med 1 juli
2015. Beslutet innebdr att det anstills en skolchef pa 40 % och att ansvaret for
vuxenutbildningen flyttas fran kommunstyrelsen till kultur- och utbildningsndmndens
ansvarsomrade.

Forsiljning av aktierna i AB Dorotea Socken Industribyggnader till Doroteahus i Dorotea AB
med avsikt att fusionera ihop de bada bolagen. Fusionen &r verkstélld och registrerad hos
Bolagsverket 2015-12-28.
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Framtid

Budgetramar for 2016 faststélls 1 november. Den totala ramen &r i grunden densamma som for
2015, med viss omfordelning mellan nimnderna, vilket krdvt omfattande kostnadssédnkningar
och en dversyn av mojliga intdktsokningar.

Dorotea kommun behdver mer langsiktiga mal att striva mot samt béttre fungerande processer.
Prioriterade praktiska omraden att arbeta med &r personalfragor och ekonomi. Framst dr att
hantera de hoga sjukskrivningstalen vilket mots med bl.a. en bittre fungerande ledning och
styrning inom kommunen samt éversyn av det systematiska arbetsmiljoarbetet.

En 6versyn av organisationen behdver goras for att mota den normala verksamheten samt
utmaningarna med framst okat antal nyanldnda. Kommunens verksamhet kraver en bittre
fungerande ekonomiprocess med en bittre kontrollfunktion. Kommunledningen kommer att se
over detta under aret.

Den nistintill explosionsartade utbyggnaden i Borgfjidllsomradet med redan paborjade och
planerade planomraden for fritidshus- och permanentboende dr givetvis positiv men innebér
dven stora utmaningar 1 form av investeringar i infrastruktur for nyanldggning av vatten- och
avloppsnit.

Forutom finansieringen av anldggningen av nya VA-nit maste utbyggnadstakten anpassas till
kapaciteten i befintliga VA-nét samt vatten- och reningsverk inom omradet.

En 6versyn av befintliga VA-nit samt vatten- och reningsverk har paborjats och maste prioriteras
for att utbyggnaden i Borgafjillsomradet ska kunna ske pa ett forutsédgbart och ansvarfullt sitt.
Kommunens planerings- och tillstandsprocesser for nya planomraden maste samordnas for att
tydliggora och kvalitetssikra utbyggnaden i omradet.
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Arets resultat

Kommunen redovisar ett underskott pa 24,2 mnkr for 2015. Resultat exklusive inlosen av
intjadnade pensionsritter dr ett Gverskott pa 4,1 mnkr.

Kommunstyrelse och kommunfullmiktige sammanriknat har ett dverskott pa 2,6 mnkr mot
budget. Kultur- och utbildningsndmnden har ett Gverskott pa 3,2 Mnkr. Socialndmnden har ett
underskott pa 5,2 mnkr. Miljo- och byggnadsniamnden har ett 6verskott pa 0,4 mnkr.

Resultatutveckling 2011-2015
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Balanskravet

Enligt det i kommunallagen fastlagda balanskravet ska en kommuns budget vara balanserad
d.v.s. intdkter och statsbidrag ska dverstiga kostnaderna. Om ett negativt resultat uppstar ska det
negativa resultatet regleras inom de ndrmaste tre foljande aren. Detta balanskrav infordes fran
och med den 1 januari 2000.

Dorotea kommun har redovisat 6verskott samtliga ar pa 2000-talet med undantag av 2003. Det
underskottet dterstilldes dock redan under 2004. Aren efter 2003 har kommunen redovisat
overskott pa mellan 2 och 9 Mnkr per ar. Som framgatt ovan gor kommunen dven i ar ett
overskott om kostnaden for inldsen av intjinade pensionsritter, IPR, undantas. Enligt beslut i
fullmiktige 2016-02-29 § 9, ska underskottet som hirror sig till inlosen av IPR

(28,3 Mnkr) betraktas som synnerliga skél och ddrmed undantas fran kravet om reglering inom 3
ar. Kommunstyrelsen konstaterar darmed att balanskravet for 2015 &r uppfyllt.

Resultat enligt Balanskravsuppstillning

2015
Arets resultat enligt resultatrikningen -24 243 156
Avgar: samtliga realisationsvinster -120 500
Tillagg: realisationsvinster enl. undantag 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -24 363 656
Inlésen intjanade pensionsritter 28 312 288
Arets balanskravsresultat exkl. intjinade pensionsritter 3948 632

Fastighetsaffirer

Kommunfullméktige beslutar 2015-06-22, § 41 att silja industrimark pa del av fastigheten
Laiksj6 3:97 for 35 000 kr till foretaget Svenska Télt i Dorotea AB som dger mark

i anslutning till den forsalda tomten.

En fritidshustomt i Borga dr sald for 112 500 kr.
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Socialnimnden redovisar for 2015 ett underskott pa 5,2 mnkr.

Overskridandena i budget hirror till viss del ur faktorer som inte kunnat paverkas. Kostnader for
bemanningssjukskoterskor pa Bergvattengarden och tva omfattande placeringar enligt Lagen om
stod och service (LSS) ér nagra av anledningarna. Nir det géller sjukskoterskor har rekrytering
pagatt under 2015 och fortsitter under 2016. Till dess att tjansterna tillsatts behover de bemannas
via bemanningsforetag.

Viss del av avvikelsen handlar om beslutade besparingar som inte genomfo6rts under aret -
sammanslagning av Terapin och Triffpunkten, konvertering av heltidstjdnster i dldreomsorg
samt upphorande av nattflex. Budgeterade intékter for vardplatser, liksom intikter for forsidljning
av verksamhet pa Bergvattengarden, saknas.

Ovan beskrivna avvikelser motsvarar tillsammans ca 6,5 mnkr. Underskottet reduceras till viss
del av overskott med anledning av vakanser (IFO-chef och socialsekreterare), lagre kostnader dn
budgeterat for ekonomiskt bistand, familjehemsvard samt institutionsvard for barn och unga.

Personal

2015 har priglats av brist pa verksamhetschefer. Chef saknas for IFOs verksamhet. T.f. IFO chef
(konsult) finns pa plats fran juni vilket skapat stabilitet i verksamheten och rutiner och riktlinjer
har kunnat upprittas och tas i bruk. Rekrytering resulterar i att ny IFO-chef tilltrdder i februari
2016. Hemtjénst och gruppboenden saknade chef under fyra manader. Berghems verksamhet
saknade forestandare april-oktober. Vid Bergvattengarden anstélldes en bitrddande
verksamhetschef i augusti. Sjuktalen har okat till en mycket oroande niva. Det géller i forsta
hand inom vard och omsorg. Det &r framst kKorttidsfranvaron som &r oroviackande. Ett flertal
omplaceringsirenden har 16sts under varen med gott resultat.

Arets hiindelser

Medicinska enheten och demensenheten smultronstéllet har inbjudit till den forsta
kommuntriffen for hemsjukvardspersonal. I maj triffades personal fran Asele, Vilhelmina och
Dorotea for en givande dag med stort utbyte av kunskap.

Konsult har gjort en genomlysning av hemtjidnsten. Uppdraget dr avslutat och resultatet
overlamnat till politik och verksamhet. En tydligare bild géllande innehall och tid har
framkommit, bade nir det géller brukartid och sa kallad kringtid.

1 januari 2015 reviderades avtalet med Migrationsverket. Antalet platser for ensamkommande
barn och ungdomar utokades da fran 15 till 18. Senare har den stora 6kningen av
ensamkommande barn och ungdomar lett till omfattande fordndringar i organisering av
verksamheten. Det innefattar bland annat en drastisk 6kning av antalet platser, anstéllning av
ytterligare personal, startande av nya avdelningar inom HVB-verksamheten och den nya
placeringsformen stddboende.

Kommunen hyr en sedan forsta december en flygel vid vardcentralen i Dorotea. Ombyggnader
har gjorts och fortsitter. I etapp 1 berdknas antalet nya platser till 13 st. I en senare etapp
kommer ytterligare 13 platser att tas i bruk.

Under sista halvaret har Traffpunkten utfort en del av IFOs 6ppenvardsinsatser. Nagot som

annars skulle ha skett genom extern utférare. Detta har fallit vil ut och skulle i en forlangning
innebdra minskade kostnader for anlitande av externa utforare.
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Kultur- och utbildningsndmnden har for 2015 redovisat ett 6verskott pa 3,2 mnkr. Det
forklaras av ldgre kostnader for interkommunal erséttning gymnasieutbildning och 16ner
(sjukfranvaro utan ersittare och vakanta tjanster) samt av hogre intdkter fran Migrationsverket dn
budgeterat.

Skolinspektionen gjorde en breddad tillsyn pa huvudmannaniva 2014. Skolinspektionens beslut
riktades mot tva forbattringsomraden. Det forsta innebar att det pa huvudmannaniva skall
bedrivas ett systematiskt kvalitetsarbete som bestar i planering, uppfoljning och utveckling av
utbildningen. Till detta dr ett vite av 500 000 kr kopplat.

Det andra forbéttringsomradet &r att Dorotea kommun ska se till att det endast finns en rektor per
skolenhet, Vitet &r inte kopplat till detta forbittringsomrade.

En ny ledningsorganisation av forskola, grundskola och vuxenutbildning faststélls med start
2015-07-01. Syftet &r att stiarka de ledningsresurser som finns. I den nya organisationen finns
funktionen skolchef. Skolchef kommer att verka som strateg i kvalitets- och utvecklingsarbetet
av utbildningen. Som en del i fordndringen blev Strandenskolan tva skolenheter, F-6 och 7-9.

Trots dessa atgérder ansokte Skolinspektionen hos forvaltningsritten att Dorotea kommun ska
betala 500 000 kr. Myndigheten har dven ansokt om ett nytt foreldggande med 800 000 kr om att
bristerna skyndsamt skall réttas till innan 2015-12-01. Ndamnden har skickat in kompletteringar i
enlighet med skolinspektionens foreldgganden.

Ny redovisning har skickats in till skolinspektionen dir rutiner framgar pa huvudmannaniva for
att kunna planera, f6lja upp och utveckla utbildningen. Rutinerna dr utformade med
utgangspunkt fran ett arshjul med aterkommande utvirdering och rapportering mellan huvudman
och verksambhet.

Efter inforandet av ett systematiskt kvalitetsarbete pa huvudmannaniva, kommer en
konkretisering av relevanta mal att ske. Namnden har enats om att malen ska vara fa, litta att
forstd dven for den som inte #r aktiv inom skolan samt litta att mita. Okat betygsmeritvirde 6ver
en langre period kan vara ett sadant mal.

Dorotea kommun har av Skolverket uppmirksammats for goda resultat i arskurs nio (tidigare
lasar). Efter krav fran Skolinspektionen bedrivs nu systematiskt kvalitetsarbete, men resultat fran
detta &r tillgdngligt forst ndr nagot lasar gatt. I varens avgangsklass var 18/19 behoriga till ett
gymnasieprogram. Det ar totalt 100 elever som gar ett gymnasieprogram.

Det 6kade antalet nyanldnda barn och ungdomar stiller nimnden infor stora utmaningar.
Samtidigt okar dven forutom detta antalet barn och skolan kommer framéver att ha fler
tvaparallelliga arskurser 4n tidigare. Det dr ocksa en stor utmaning att rekrytera personal.
Minskande ekonomiska resurser dr ocksa en svarighet niar verksamhetens omfattning okar.
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Bristen pa forskoleplatser ledde till att Kultur- och utbildningsndmnden under véaren beslt om
overinskrivning pa forskolorna med en plats/avdelning. Denna 6verinskrivning varade till
augusti, da placering till ordinarie platser kunde ske.

Under hosten har det startats upp en integrerad samisk avdelning inom forskolan dér de samiska
fordldrarna som Onskat har fatt plats for sina barn. Forskolechef och berérd personal har i
samverkan med kommunens samiska samordnare genomfort studiebesok till Rotviken 1
Krokoms kommun och Snasa i Norge for att se hur de arbetar pa liknande avdelningar. Det har
dven varit riktade foreldsningar kring samiska avdelningar och det har kopts in digitala
hjdlpmedel for att underlitta for bade barn och personal.

Rivlyan i Borgafjall har haft 7 barn inskrivna vid den pedagogiska omsorgen. Nir eleverna vid
skolan 1 Risbéck har slutat sin skoldag kommer dven dessa till Rdvlyan och har sin
fritidsverksamhet dir. Det har da totalt blivit 12 barn i denna verksambhet.

Risbick fjillskola har under lasaret 2015/2016 haft 7 elever fran forskoleklass till arskurs 4.

Da behovet av platser i fritidshem infor hosten 6kade kraftigt ppnades ytterligare ett
eftermiddagsfritidshem i f d Bergvattenskolan och tva personer anstilldes pa halvtid for att
bedriva verksamheten. Trots 6ppning av detta eftermiddagsfritidshem har det under hosten varit
ett stort antal barn pa Sjoboden, dir barn fran forskoleklass, arskurs 1 och 2 haft sin
fritidsverksamhet.

Under hosten har forskolorna paborjat en tva ars fortbildningsinsats med Specialpedagogiska
skolmyndigheten som ska behandla begreppen om tillgénglighet i forskolan och @ven synliggora
och tydliggora vikten av spraklig medvetenheten hos barn.

Bibliotek

Sex professionella forestillningar riktade till forskola/skola har genomf6rts under aret.
Malgrupperna har varit breda och nagra forestéllningar har erhallits till vildigt 1ag kostnad. En
forestdllning har skett i samarbete med samiska samordnaren. Kvalitén pa forestillningarna har
varit genomgaende hog.

I 6vrigt har det bland annat genomforts foreldsningar, utstdllningar, forfattarbesok, filmvisningar
och ”6ppethus”.

MB/fritid
Ett stort traningskonvent anordnades 1 april dér deltagarna kunde vélja mellan 14 olika pass. Alla
deltagare fick dven vara med och lyssna pa en kostforeldsning.

Forsta halvan av Borgafjills elljusspar har bytts ut och kommer under 2016 att fardigstillas.

En ut6kning av var sporthallsuthyrning till DIF startade under hosten. Detta da kvillstider
vardagar samt l6rdagar ej riackte till. Vi hyr nu ut dven sondagar da Medborgarhuset &r stangt och
obemannat. Med hjélp av vart nya lassystem och DIFs medlemsforsikring har detta fungerat bra.
Sommarstingningen av simhallen tva veckor da vi ser att efterfragan pa bad &r storre i augusti 4n

i maj. MB har hallit kvillsoppet innan rod dag samt 6ppet roda dagar for simhall och bio som ett
forsok for att oka tillgdngligheten och locka fler besok.
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Miljo- och byggnadsnidmnden uppvisar 2015 ett 6verskott pa 0,4 mnkr. Det beror till viss del
pa vakanta tjanster men ocksa pa ldgre kostnader for bostadsanpassning och hogre intikter med
anledning av fler beviljade bygglov och tkad tillsynsverksamhet.

Arets hiindelser
Ajourhallning av byggnads- och adressregistret, ligenhetsregistret och registrering av
ventilationsprotokoll (OVK) har utférts under hela aret.

Beviljade ansokningar

77 bygglov, varav 36 giller fritidshus.

38 anmilan om installation av eldstéder.

8 strandskyddsdispenser.

19 ansokningar om bostadsanpassning.

4 handikapparkeringstillstand.

2 dispenser for terrdngfordon inom tédtbebyggt omrade.
4 transporttillstand for tung/bred trafik samt 4 yttranden.

Detaljplanarbeten
Inga nya detaljplaner dr beviljade under aret. En begidran om planbesked har inkommit f6r
Avasjo 1:76.

Oversiktsplan

Arbetet med Oversiktsplanen har fortsatt under aret. Léansstyrelsen i Visterbottens Lén har 2015
bistitt nigra utvalda kommuner, bl. a Dorotea kommun i deras arbete att revidera foéraldrade OP.
Inventering av LIS-omraden har genomforts av miljoenheten som en del i detta arbete.

Geo-data
Arbetet kring Geodatasamverkan, vilket dr en strukturerad samverkan mellan myndigheter och
organisationer med informationsansvar enligt EU-direktivet Inspire, har fortsatt under aret.

DoViAs

Samarbetet med kommunerna inom Sodra Lappland har strandat, inga traffar har skett under
2015 mellan byggnadskontoren. Orsaken kan vara byte av personal pa samtliga orter samt
tjanstledigheter.

Miljoenhetens tillsyn har bedrivits enligt plan. Livsmedelstillsynen har 6kat med ny
riskklassning av samtliga verksamheter. Dricksvattenverken har inspekterats. Projekt for att
minska mingden matavfall har bedrivits. Tobakstillsyn och likemedelstillsyn har genomforts
enligt planering. Miljoenheten har arbetat med tillsyn av avverkning inom tva
vattenskyddsomraden.

Nya verksamheter inom miljoskyddsomradet har tillkommit och nya tékter Gppnats. Storre delen
av verksamheten foljer verksamhetsplanen. Kalkningsverksamheten har varit framgangsrik.
Naturvardsprojekten har genomfort aktiviteter med god framgang. Bland naturvardsprojekten
vill miljéenheten sérskilt lyfta fram Naturskolan. Ett positivt samarbete inom projektet "Natur
for alla” bedrivs med SFI (Svenska for invandrare). Fiskevardsomradet i Avatrisk-Arksjo har
arbetat kring anpassning av Tallvattensjoomradet inom LONA (Lokala naturvardssatsningen).
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Riktad tillsyn har skett gentemot béarplockarboende tillsammans med rdddningstjdnsten. Hir syns
en klar forbattring av forhallandena for de boende jamfort med tidigare ar. Pa
hilsoskyddsomradet har riktad tillsyn bedrivits pa forskolor.

Arbetet med LIS-planen gar mot fardigstéillande. Ett LIS-omrade i Tjusjon &r klart och inarbetas
i LIS-planen. Planen har remitterats till statliga myndigheter med ett omfattande efterarbete som
foljd.

Miljéenheten har bedrivit riktad tillsyn mot U- och C-verksamheter. Flera foreldgganden var
nodvindiga efter tillsynen och dessa kommer att foljas upp under 2016.

Inom naturvarden har samarbetet med externa uppdragsgivare fortsatt. Miljoenheten har fatt
uppdrag med biotopvardsuppfoljning med bl.a. elfiske pa flera nya omraden, nagot bara tva
miljokontor i ldnet fatt.

Miljoenheten bedriver ocksa tillsyn enligt alkohollagen for alkoholdrycker skatteklass 2 (folkol).
Denna tillsyn dr integrerad med ldkemedels- och tobakstillsynen.

Personal

Under ordinarie byggnadsinspektors sjukskrivning har konsult bemannat byggnadskontoret
mandagar och tisdagar. Ordinarie administrator aterkom fran ett ars studier i slutet av juni.
Viss vakans har ocksa funnits pa miljokontoret.
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Kommunstyrelsen visar ett overskott pa drygt 3 Mnkr. Det beror bland annat pa ej tillsatta
vakanser inom ledningskansliet och tekniskas verksamheter som i sin tur, frimst inom tekniska
omradet lett till lagre 6vriga kostnader da arbete inte kunnat utforas enligt plan. Elpriserna har
varit laga. Kostenheten star for ett 6verskott pa 0,6 mnkr. Det beror frimst pa ej tillsatta
vakanser, lagre verksamhetskostnader 1 6vrigt samt hogre intékter for forséljning.

Tekniska

Fastighet

Aret borjade med vattenskada bade pa daghemmet Smulan och pa Gallerian. Bada
vattenskadorna dr atgdrdade och reglerade av forsidkringsbolag. Svanaby skola drabbades av en
brand med omfattande brand- och rokskador. Utredning gjordes av forsdkringsbolag. Sanering
och reparation har pa borjats men dr inte klart vid arsskiftet. I maj upphandlas renovering av
industrihus Skruven 1 med invéndig isolering av tak och byte av ventilations- system. Den
entreprenaden ér inte klar vid arsskiftet.

Under sommaren har byte av gatubelysningsstolpar skett i Svanabyn efter Granasvigen och
Bergsvigen enligt en del av etapp 5. I 6vrigt har fastighetsenheten hjélp till med renovering av
rum pa sjukstugan (Bergbo) och Falken 2 (Berghem) for ensamkommande flyktingbarn. Ett
fritidshem har iordningstéllts under sommaren med nytt ljudisolerande tak och ny infart.
Energioptimering i samarbete med Schneider har paborjats med bra resultat.

- Kommunens vindkraftverk
I Sverige generellt slog vindkraftproduktionen nytt rekord ar 2015. Vindkraften uppgar nu totalt
till 16,5 TWh, jamfort med 11,5 TWh 2014."
Under 2015 har inga storre reparationer eller stillestand skett och verket har producerat mycket
el.
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Trots att produktionen har varit hog sa ér intdkten ldgre for 2015 &n tidigare ar, detta kan till viss
del hirledas till de 1aga elpriserna. Diagrammet nedan visar snittpris for hela Sverige pa helar.
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Kdlla: NordPoolSpot.com

Den ldgre intdkten beror ocksa pa att det under 2015 inte salts nagra elcertifikat.
Kommunstyrelsen arbetsutskott beslutade att vinta med forsiljningen till 2016 da
reparationskostnader som inte budgeterats kommer att uppsta. Vid arsskiftet dgde kommunen
6 275 elcertifikat. Genomsnittspriset per elcertifikat under december manad var 165 kr.

Verksamheten vindkraft visar ett underskott med drygt 1,3 mnkr for ar 2015.

Resultatrikning vindkraft

2015 2014
Intékter -1 095 805 -1753933
Kostnader 2 465 491 3204 852
Resultat -1 369 686 -1450919

Kommunen forhandlar i borjan av 2016 om ett nytt serviceavtal for vindkraftverket och det nya
avtalet kommer trida ikraft i maj 2016. Beroende pa hur avtalet ser ut kan det medfora hogre
kostnader. Kommunen kommer ocksa under 2016 fornya avtalet med forvaltaren av
vindkraftverket, OX2, vilket kan medfora ldgre kostnader — det beror pa vilket serviceavtal som
antas.

I varpropositionen finns forslag som, om de antas, innebir att kommunen fran 1 juli 2016 och
framover ar skatteskyldig for den el vindkraftverket producerar. Detta kommer medfora en hogre
kostnad pa ca 29,40 ore/kwh. Under sommaren 2016 kommer bladen pa vindkraftverket att
repareras. Detta pa grund av skador orsakade av is under vinterhalvaret. Kostnaden kommer
landa mellan 50 000 — 150 000 kr for verket.
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- Uthyrningsverksamhet
Fastighetsforvaltningen hyr ut ligenheter pa boenden, offentliga lokaler till skola och
dldreomsorg samt afférs- och industrilokaler till nidringsidkare.

Vid arets bokslut uppdagades att statistiken for uthyrningsgrad enligt hyresdebiteringssystemet
inte Overensstimmer med faktisk uthyrningsgrad, varfér ingen redovisning av detta kommer ske
2015. Fastighetsforvaltningen kommer utreda detta och malséttningen dr att kunna redovisa
korrekta siffror vid bokslutet 2016. Vid arsskiftet dr sa gott som alla lokaler uthyrda.

Mit-enheten
Mitningsverksamheten har varit omfattande under 2015 med mycket bredbandsinmtning 1
Avasjo och Borga. Aven primérkarta och V-a dr inmitt. Sammarbetet med IT dr omfattande.

Tre stora underlag for projektering tillsammans med projektor dr gjorda, V-a vig i Avasjo,
ombyggnad tak och ventilation pa industrihus samt V-a for privat exploateringsomrade i Avasjo.

Trafikverkets planering av ombyggnad av 45:an fortgar och det har varit ett flertal méten med
trafikverket och med deras projektor WSP. Markundersokningar och syn har gjorts, detta giller
bade 45,an och torget. Offentliga méten har anordnats.

Skogsavdelningen har gjort de flesta avverkningarna i egen regi pa planomradet.

Som kontrollant for ldnsstyrelsen for stod till foretagsutveckling i kommunen har det vart mer
insatser dn foregaende ar vilket 4r glddjande. Det &r positivt att foretag, bade nya och gamla,
investerar och tror pa en framtid i kommunen. Naringslivsenheten bistar i ansokningsskedet och
mitenheten arbetar med kontroll och godkédnnande av utbetalningar till foretagen.

VA

Sarredovisning av V-a dr under upprittande och kommer att presenteras kommunfullméiktige i
juni 2016.
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Kostenheten

Koket pa forskolan Smulan var stingt i borjan av aret pga. renovering av vattenlécka.

Nytt livsmedelsavtal har gett mojlighet att kopa in 200 kg narproducerad notfirs, brod fran
lokala bagaren och potatis fran Asele.

Skolmaten.se - ett webb verktyg dér vi sjdlva kan ldgga ut skolmatsedeln har borjat anvindas.
Uppsatsarbete matintag och néringsinnehall av 3 elever fran kostvetarprogrammet i Umea har
gjorts pa Bergvattengarden ett arbete som kommunen kommer att fa ta del av.

Matleveranser har skett till boendet for ensamkommande - Berghem.

Aldreomsorgens totalt tillagade och registrerade portioner frukost, lunch och middag:

100 582/1 359,3 = 13,51 kr.

Skolkoket hade totalt tillagade och registrerade portioner frukost och lunch:

80 732/807,8 = 10,01 kr. (for mellanmal har mojlighet att rdkna antal inte funnits men det ingar i
kostnaden).

Forskolan hade totalt tillagade och registrerade portioner frukost och mellanmal:

34 611/205 = 5,92 kr.

Néringslivsenheten

I februari genomforde néringslivskontoret en ekonomidebatt i &mnet pengar/kontanthantering pa
MB A-salen. Sverker Olofsson medverkade som moderator. Politiker pa riksniva, bankfolk och
VD for Almi Nord och Inlands Innovation AB deltog i evenemanget.

Niringslivseneheten har tagit fram ett koncept pa att marknadsfora Dorotea som ett
S-minuters-samhaéllet. Ett antal broschyrer har tryckts upp dér just nirheten i Dorotea lyfts.

En analys har gjorts av vilka media som kan ge/ha effekt beroende pa vilket budskap vi vill och
skall ha. Det har visat att annonser har vildigt liten om nagon effekt alls. Information via sociala
medier ger en mycket storre effekt, 4r métbar och ger mojlighet till interaktivitet.

Samarbetet inom Reg8 har fordjupats i det gemensamma projektet Mgjligheternas region déar
totalt nio personer anstillts for att under tre ar jobba med att utveckla och stédrka regionens
foretag.

Landshdvdingen har varit pa tva besok i kommunen under var och sommar. Det forsta besoket i
borjan pa maj inbjod niringslivskontoret Landshévding Magdalena Andersson att folja med pa
en resa fran Dorotea till Borgafjill. Syftet med resan var bland annat att diskutera och visa pa
svarigheterna for lanthandlarna och de utmaningar som de star infor.

Vid ytterligare ett besok i augusti, presenterades kommunens néringsliv, bland annat genom
besok pa nagra foretag.

Dorotea Lircentrum
- utbildningar
(Larcentrum 6vergar fran 1 juli 2015 till kultur- och utbildningsndmndens ansvarsomrade)

Dorotea Lircentrum har under ater genomfort foljande utbildningar

- Grundldggande vuxenutbildning: Svenska som andrasprak samt matematik: 5 elever
- Gymnasial vuxenutbildning: 36 elever

- Visterbottensvux: 16 yrkesdeltagare

- Grundkurs i Excell for kommunal personal: 5 deltagare

- Uppdragsutbildningar: 53 deltagare
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- Sfi for fore detta asylsokande som bor kvar i anldggningsboende: 9 elever

- Introduktion i svenska som andrasprak for ensamkommande barn- och ungdomar: 28 elever

- Utbildning i svenska for invandrare (Sfi): 77 elever.

- Sprakpraktik for Sfi-elever: 4 elever

- Arbetspraktik: 2 elever

- Samhillsorientering: Kommunerna dr enligt lag skyldiga att erbjuda nyanlédnda minst 60
timmar samhillsorientering (SO) under det forsta aret i en kommun: 19 personer

- Hogre utbildning samt Akademi Norr: 48 Doroteabor har under 2015 antagits till
universitetsutbildningar (kurser och/eller program).

- Sérvux: Inget elevunderlag inom Sérvux 2015.

- projekt:

"Natur for alla'':

Projekt "Natur for alla" dr ett LONA-projekt som startade 1 mars 2015 med inriktningen att
forlagga delar av Sfi-elevernas undervisning till andra och nya miljoer utanfor klassrummet.
Mialet dr okad forstaelse om skogen, naturen och kontakter med lokalt foreningsliv men ocksa
nya samarbeten och utbyten med t.ex. Naturbruksgymnasium.

”’Skogen som integrationsarena 3'':

I projekt "Skogen som integrationsarena 3" dr universitetslektor Ann Dolling projektledare. SLU
ar projektdgare i samverkan med Linsstyrelsen Visterbotten, Jagarforbundet i Vésterbotten,
Burtrdsk Naturbruksgymnasium, Skellefted kommun samt Dorotea kommun. Skogen som
integrationsarena ir ett utvecklingsprojekt, dar vi genom att utveckla en flexibel skoglig
utbildning for nyanlidnda kan:

-Inkludera nyanlinda pa landsbygden i ett kulturellt och socialt ssmmanhang.

-Rekrytera till skogs-, jakt- och turismutbildningar pa alla nivaer (naturbruk, yrkeshogskola, och
universitet).

-Tillhandahalla skoglig och naturbaserad kompetens.

-Rekrytera och behalla arbetskraft pa landsbygden.

-Oka méangfalden, jimlikheten och jamstilldheten i skogsbrukssektorn.

Flyktingmottagningen
Dorotea kommun har ett tillsvidare avtal med staten som innebédr mottagning av 35 nyanlidnda
arligen.

Under 2015 har flyktingmottagningen vidlkomnat 65 nyanlidnda till kommunen, varav 35
personer kom som kvotflyktingar och fran anldggningsboenden, 30 personer genom
anhoriginvandring samt nyanldnda som valt att flytta fran andra kommuner till Dorotea.

Migrationsverket betalar ut schablonbeloppet under en tvaarsperiod. Forsta utbetalningen sker
manaden efter mottagningsdatum. Ersittningen kan delas mellan flera kommuner om personen
flyttar under de forsta 24 manaderna efter mottagandet.

Den kommun som tar emot nyanlénda personer kan fa ersittning for de initiala kostnaderna
gillande ekonomiskt bistand som kan uppsta innan den forsta etableringsersittningen betalas ut
till personen. Ersittningen varierar beroende pa personens alder och om han eller hon innan
mottagandet i kommunen bodde i eget boende eller pa ett anldggningsboende hos
Migrationsverket.
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En nyanldnd som omfattas av etableringsreformen far etableringsersittning fran
Forsidkringskassan. Erséttningens storlek dr 308 kr/dag fem dagar per kalendervecka.

Enligt forordningen om nyanldndas etablering skall den nyanldnde ansdka om forsorjningsstod
om etableringsersittningen vid nagot tillfille inte ticker alla kostnader f6r hushéllet.

Lokal 6verenskommelse (LOK) 2015: Upprittades 2014 och giller tills vidare.
Overenskommelsen avser ansvarsfordelningen mellan Arbetsférmedlingen, kommunen,
Visterbottens ldns landsting, Forsdkringskassan och Migrationsverket.

IT - bredband

Stadsnitsverksamheten okar stindigt vad giller utbredningen av néten och antalet kunder.
Kraven fran kunder 6kar ocksa i och med att anvindningen av bredband blir mer och mer viktig
for bade foretag och privatpersoner. Forutom detta sa 6kar ocksa kraven pa oss som natégare
ifran t ex PTS. En ny lag som trader ikraft 1/1 2016 kommer att stélla mycket stora krav pa oss
vad giller dokumentation inom driftsdkerhetsomradet. Dar kommer vi att bade behdva ligga
personella resurser men dven anlita konsulter for att komma i mal.

Under aret har arbete med nya projektansokningar pagatt:
- Samverkansprojekt Bredband till Fler
- Omradesnitsprojekt ”Vig 1052 + Risndset/Storberget

Pa foljande omraden utbyggnadsprojekt genomforts:

Projekt Viag 1052 + Risniset / Storberget

- Ca 200 fritidshus Borgafjill och nagon fast boende

- Ca 20 fastigheter i Avatridsk

- Ca 10 fastigheter 1 Risbick

150 av Doroteahus ldgenheter har anslutits till fibernétet.

Efteranslutning har skett av abonnenter 1 Lavsjo.

Utbyggnad av TV-distribution via fiber till byar som har singel-mode-nit — Avatrésk, Storbdck
och Borgafjill

Av ovrigt arbete inom stadsnétet kan ndmnas:

Inférande av ny kundhantering och teknisk hantering inom bredband — Zemware

Fortsatt jobb med dokumentation av nyutbyggda men dven gamla niit.

Ny IP-adressplanering for kommunen genomford. Tidigare brist pa IP-adresser har nu 16sts.
Overtagit Doroteahus i Dorotea AB:s kabel-TV-niit. Stadsniitet okade i och med detta med ca
650 TV- och Internetkunder.

Administrerat inforande av Ledningskollen for Dorotea kommun. Nu kommer alla bestéllningar
av kabel-anvisning till kommunen till IT-enheten som skickar dessa vidare till Tekniska enheten
vid behov av anvisning av Vatten/Avlopp/kommunal el. Kabel-anvisning av bredband hanteras
av IT-enheten.

IT-enheten:

Behovet av support ut mot verksamheten inom alla omraden 6kar stort. Eftersom dokumentation
inom varden utfors av alla personalgrupper sa finns det betydligt fler anvindare som ir kritiska
och som har behov av fungerande datorarbetsplats och programvaror. IT-enheten berors direkt
nir det sker fordndringar eller krdvs uppdateringar i verksamheternas olika system och
programvaror, vilket under senare ar skett i en allt hogre takt &n tidigare.

Utokning/forandring av verksamheter paverkar ocksa IT-enheten i mycket stor grad och behovet
av support/stod vid t ex flytt till nya lokaler d&r mycket stort.

22



FORVALTNINGSBERATTELSE

Under aret har IT-enheten byggt upp och lanserat Appen Mitt Dorotea. Eventuellt far Doroteas
IT-enhet ett regionalt uppdrag att samordna lénet vad géller utveckling av den mobila
plattformen.

I 6vrigt har enheten varit behjdlpliga i ett antal olika interna IT-projekt, bland annat inférande av
datorer till politiker, EDP Future/Mobile, Core Daedalos samt nytt spamhanteringsverktyg.
Implementering av inventerings och fjarrstyrningsverktyg Panda Systems Management som
mojliggor fjarrstyrning av datorer ute i verksamheten. Ett maste dé antalet klienter hela tiden
okar och dessa finns spridda 6ver hela kommunen.

Infort drendehanterings och supportsystem RegitWise.
Inférande och implementering av NPO — nationell patientoversikt och andra vardsystem

Utvecklingsarbetet fortsatter med Doroteas Facebooksida som stiandigt kar vad giller
besokarantal och en utredning pagar om hur kommunen gar vidare med ny webb.

Réddningstjinsten

Under aret har raddningschef som delades med Asele kommun (50%) slutat och ny
raddningschef rekryterats med anstillning fran 1 november. Under en kortare period uppehélls
tjansten av en tillférordnad raddningschef. Tva nya brandmén har anstéllts.

Totalt bestar raddningsstyrkan av 18 man i operativ tjanst fordelat pa tre grupper samt tre
pooltjinster for att ticka upp for sjukdomar och rekryteringsbehov.

Réddningstjansten haller en hog kvalitet pa den operativa skadeavhjidlpande verksamheten
genom kontinuerlig utbildning och 6vning av personalen. De kvalitetsmal som finns inom
organisationen far anses vara uppfyllda. Nivan pa det proaktiva och férebyggande arbetet har
varit acceptabel men hog arbetsbelastning inom andra omraden (tidsbrist) och delvis vakanser,
medfor att det finns behov av att 6ka kvalitén inom detta omrade. Underhallet pa investerat
material haller en hog kvalitét.

Servicefunktionerna (Kansli, Personal, Ekonomi)

I februari genomfordes 6vergangen till elektronisk némndsadministration. Det hade foregatts av
en hel del forberedande arbete och informationsinsatser till registratorer/administratérer och
fortroendevalda.

Den med Vilhelmina och Asele gemensamma planeringen av dvergang till nytt
drendehanteringssystem har fortgatt och resulterade efter ett antal moten och en
utbildningsomgang i att avtal skrivits. Byte av system kommer dock att ske forst tredje kvartalet
2016. Franvaron av funktioner i andra verksamheter inom kommunstyrelsens ansvarsomrade
paverkar kansliets arbetssituation med hogre arbetsbelastning och svarigheter att halla 6nskad
kvalitet och tidsplanering i drendeprocesserna.

For att oka kvalité och effektivitet i det administrativa flodet beslutar kommunstyrelsen att
inforskaffa nytt tidredovisningssystem och ett webbaserat rekryteringssystem.

Samtidigt beslutas om deltagande i Pilotprojekt avseende regional video- och distansmotestjinst.
Motestjansten forviantas minska resandet och spara tid och milj6 for bade anstillda och politiker.

Utbyte av tidsredovisningssystemet paborjades under hosten 2015. Vidare inkoptes tjanst med
Sjuk- och Friskanmélan via Previa fr o m 1 december.

23



FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunfullmiktige
I kommunfullméktiges budget ingar kostnader for kommunfullmiktige, valnimnd, revision
och overformyndare

Resultatet visar ett underskott pa 0,4 mnkr. Det beror till storsta delen pa underskott pa
verksamheten for 6verformyndare och kan forklaras med dkade kostnader for godemén, med
anledning av okat antal ensamkommande barn och andra i behov av godeman.

Kommunens bolag
Kommunen har ett heldgt bolag:

Doroteahus i Dorotea AB vars verksamhet 4r att inom Dorotea kommun 4dga och forvalta
fastigheter hade for 2015 ett resultat pa 0,2 mnkr (0,2 mnkr). Uthyrningsgraden har i genomsnitt
varit 93,8 % (94,1%).

AB Dorotea Sockens Industribyggnader

Kommunfullmiktige beslutar 2015-09-28, § 59 att forsélja aktierna i AB Dorotea Sockens
Industribyggnader till Doroteahus i Dorotea AB, for en summa av 0,3 mnkr, med avsikten att
fusionera ihop de bada bolagen.

- Beslut om fusion
Bolagetsverket har genom beslut 2015-12-28 lamnat tillstand att verkstilla fusionen. Tillstandet
har registrerats 2015-12-28 innebérande att foljande foretag ar upplost:
556097-5822 Aktiebolaget Dorotea sockens Industribyggnader
och har uppgatt i:
556499-5115 Doroteahus i Dorotea Aktiebolag

Kommunkoncernens resultat

Arets resultat i kommunkoncernen uppgar till -24,1 mnkr (3,0). I jimforelse med 2014 har
verksamhetsintidkterna 6kat med 3,2 mnkr, verksamhetskostnaderna 6kat med 32,7 mnkr (inlosen
av pensionsritter med 28,3 mnkr inrdknat) och avskrivningarna 6kat med 1,0 mnkr.

Intiikter

Kommunalskatteintidkten uppgick 2015 till 112,3 mnkr. Efter slutavrikningar uppgar beloppet
till 112,2 mnkr vilket motsvarar 39,4 % (40,3 %) av kommunens totala intdkter. Den kommunala
utdebiteringen &r 23,90.

Forutom kommunalskatten ar de generella statsbidragen kommunens storsta intidkt. Under 2015

fick kommunen 82,7 mnkr (79,7) i generella statsbidrag. Intékterna fran kommunalskatt och
generella statsbidrag utgor 68,4 % (69,1 %) av kommunens totala intédkter.
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Verksamheternas nettokostnader

Verksamheternas nettokostnad i férhallande till skatteintidkter och generella statsbidrag visar hur
stor andel av denna intdkt som behdvs for att finansiera ndmndernas verksamhet. Diagrammet
nedan visar att for 2015 har 111,5 % (97,8 %) av skatteintikter och statsbidrag anvénts for att
finansiera den 16pande verksamheten.(Med kostnaden for inlosen av IPR undantagen blir andelen
97 %)

Nettokostnaders andel av skatteintakter

111,5

97,7 97,8
96 96,3

2011 2012 2103 2014 2015
Finansnettot
Finansnettot ir skillnaden mellan kommunens finansiella intékter och kostnader. Finansnettot
uppgar till

-1,4 mnkr (-1,5). Jamfort med 2014 idr det en forbéttring med 0,1 mnkr.

Rorelsekapital
Rorelsekapitalet, som ér skillnaden mellan omséttningstillgangarna och de kortfristiga skulderna
uppgar till 12,2 mnkr (32,7 mnkr).

De likvida medlen uppgick till 38,4 mnkr (50,1 mnkr) pa balansdagen.
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Soliditet

Soliditeten dr mattet pa kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt. Den visar hur stor andel av
kommunens tillgangar som finansieras med eget kapital. Soliditeten uppgar till 52,3 % och har
forsamrats med 5,3 procentenheter jamfort med 2014.

Soliditet
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Laneskulder

Kommunens langfristiga laneskuld uppgar till 62 mnkr (68,7 mnkr).
Skuldsittningsgraden (exklusive den kortfristiga delen av lanen), som beskriver hur stor del av
kommunens anldggningstillgangar som finansieras av lan uppgar till 26,2 % (28,5 %).

Langfristiga laneskulder
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God ekonomisk hushallning

Kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning har skirpts. I lagen betonas att varje
enskild kommun ska genom fullmiktige formulera tydliga och métbara mal bade ur ett finansiellt
och ur ett verksamhetsmissigt perspektiv. Dessa mal skall framga av budgetdokumentet och
vidare skall maluppfyllelsen f6ljas upp och utvirderas i arsredovisningen.

Finansiella mal
Kommunfullmaiktige har (2014-11-24, § 82) faststillt tva finansiella mal for god ekonomisk
hushallning:

sfestesteskesfesfe sl sfe sfe sfe sfesfesie ke shesese s s ok

Mal
Verksamhetens nettokostnader i procent av skatteintidkter och statsbidrag skall uppga till
hogst 98,6 %.

Maluppfyllelse
Nettokostnadernas andel av skatteintékterna och statsbidragen uppgar till 111,5 % => malet &r
inte uppfyllt. Om kostnaden for inlosen av IPR undantas blir andelen 97 % => malet &r uppfylit.

sfesfe sl sieslestestesiesfe sfe sfesfesfesiesiestesiesiesiesc

Mal
Langfristiga skulder skall amorteras med minst 3,0 mnkr arligen.

Maluppfyllelse
De langfristiga skulderna har amorterats med 6,8 mnkr => malet dr uppfyllt.

sfesfesfesieslestestesiesfe sfe sfesfesfesiesiesesiesiesiesc

Verksamhetsmal
Nagra verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning har inte faststéllts i Dorotea kommun
varfor redovisning av maluppfyllelse inte kan goras.
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Personal

Kommunen har 315 (295) tillsvidareanstillda. I personalredovisningen ges en utforligare
beskrivning av pensionsavgangar, alders- och konsférdelning m.m.
Under 2015 har sjukskrivningsprocenten minskat med 0,4 % jamfort med foregdaende ar.

Inom 10 ar kommer knappt 40 % av kommunens anstillda att ga i pension. Viss osékerhet finns i
prognosen pa grund av rorlig pensionsalder 61-67 ar.

125 anstillda berdknas ga i pension under ndrmaste 10-arsperioden.

®54 inom vard och omsorg (varav 5 sjukskoterskor)

¢33 inom kultur- och utbildningsnimnden (varav 15 ldrare/forskolldrare)

¢38 inom Ovrig verksamhet (administration, fastighet m.m.)

Under niarmaste 10-ars period uppnar 8 anstillda i lednings/chefsfunktion 65 ar.

Fotograf: Magnus
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Pensionsforpliktelser och pensionsmedel

Avsittningen till den formansbaserade delen av avtalspensionen som intjadnats efter 1998
redovisas som skuld i balansrakningen och uppgar 2,3 mnkr (2,9) inklusive 16neskatt.
Kommunen har tecknat en forsdkring gidllande sjukpension och efterlevandepension for anstéllda
som omfattas av den formansbaserade delen av avtalspensionen.

Pensionsdtaganden som intjanats fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse utanfor
balansrikningen och dessa uppgar till 70,0 mnkr (99,3) inklusive 16neskatt.

Pensionsskuld inkl ansvarsforbindelser

120 -
107,612
100,684 100,767 102,177
100 -
80 72,305
B0 -
=
40 |
20 4
0 T T T
2011 2012 2013 2014 2015
Pensionsataganden 2015 2014
Ansvarsforbindelse 69 987,0 99 325.0
Avsittningar pensioner 2 318,0 2 853,0
Summa pensionsforpliktelser 72 305,0 102 178,0
Pensionsmedel 190854 41 822,9
Aterlanade medel 53219,6 60 355,1
Summa medel 72 305,0 102 178,0
Rianta 47,5 152,9

Tidigare har varje ar avsatts 2 mnkr ur eget kapital for framtida pensioner. Beloppet har satts in pa
sarskilt konto i Swedbank. Omforing fran eget kapital till likviditetsavsittning har ocksa gjorts for
den under aret intjanade rintan. Fran 2015 gors inte ldngre denna avsittning, utan istéllet gjordes
en aterféring motsvarande den inlosen av IPR som gjordes (22,8 mnkr exkl. 16neskatt).

29



DOROTEA KOMMUN

Befolkningsutveckling
Invanarantalet i Dorotea kommun uppgick vid métningen 31/12 2015 till 2 740 (2 757) personer
Antalet fodda #r 18 och antalet avlidna 46. Flyttningar ligger pa plus 10.

Sedan arsskiftet 2013 har invanarantalet endast sjunkit med 17 personer, trots att antalet avlida
overstiger antalet fodda med mer &n det dubbla varje ar.

Antalet fodda:

2013 - 18,2014 - 21, 2015 - 18.

Antalet avlidna:

2013 - 55, 2014 - 46, 2015 - 46.

I dagslidget bor 260 personer med annat fodelseland 1 Dorotea kommun. Av dessa har 190
personer medborgarskap i annat land. En stor del kommer fran lénder i Afrika, manga fran Asien
men ocksa en betydande del fran linder i Europa och de nordiska ldnderna.

Ser man pa nettot av in- och utflyttning under samma period gar det fran ett underskott pa 82
personer 2013 till ett 6verskott pa 48 personer 2014 och ett dverskott pa 10 personer 2015.
Det dr inflyttningen fran andra ldnder som haller uppe invanarantalet i kommunen. Utan den
inflyttningen skulle Doroteas invanarantal vara avsevirt mycket ldgre 4n vad det dr i dag.
Underlaget i skola och forskola likasa.

Inflyttning 42 53 79 174
Utflyttning 52 107 5 164
Nettoflyttning: -10 -54 74 10
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T
PERSONALREDOVISNING
[ — — ]
Antal anstillda
Vid arsskiftet 2015-12-31 hade Dorotea kommun 315 tillsvidareanstillda
varav

e 23] heltidsanstillda, 174 kvinnor och 57 mén
e 84 deltidsanstillda, 77 kvinnor och 7 min

Antal arsarbetare uppgar till 253.

Dessutom tillkommer 22 deltidsanstidllda brandmén, vilka samtliga (férutom fem) har annan
arbetsgivare som huvudarbetsgivare.

Fordelning anstillda inom olika verksamheter
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De flesta av kommunens arbetstagare finns inom #ldre-, handikapp och omsorgsverksamhet (45 %)
samt inom barn och ungdom (23 %). Administrationen motsvarar 10 % av de anstillda. Inom teknik
arbetar drygt 15 %.
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f\ldersfﬁrdelning

Medelaldern bland kommunens tillsvidareanstillda dr oforandrat 50 ar.

Overvigande delen av ménnen ir dldre dn 50 ar. Kvinnorna fordelar sig timligen lika 6ver och under 50

ar. I huvudsak oforiandrade siffror for bigge konen under senare ar.
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Konsfordelning

80 % av kommunens tillsvidare anstéllda dr kvinnor och 20 % dr min, oforandrat under senare ar.

ar
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Sjukfranvaro
Redovisning av sjukfranvaron utgar fran de krav som stills i lagen om redovisning av sjukfranvaro,
gillande fran 030701.
Halsotal Per kon
2014 2015
Sjuk antal Sjuk antal
Ordinarie timmar Ordinarie timmar
arbetstid i av ord. arbetstid i av ord.
Kén timmar Arbetstid Sjuk % | timmar Arbetstid Sjuk %
Kvinnor 494 497 52 554 10,6 % 493 768 49 262 10,0 %
Man 140 459 8 556 6,1 % 143 215 9 399 6,6 %
Totalt 634 956 61 110 9,6 % 636 983 58 661 9,2 %

Sjukskrivningsprocenten har minskat med 0,4 % jamfort med foregaende ar.

Under 2011 bréts den minskade positiva trend vi haft sen vi borjade redovisa pa detta sitt fran 2002.

Hogsta sjuktalet var 12,5% (ar 2003). Légsta sjuktalet var 4,5 % 2010.

Om man ser till enskilda verksamheter sa dr sjukfranvaron hogst inom kultur- och utbildning/lirare,

11,4%. Det ar en 6kning med en procent sedan 2014.
Forskolepersonalen ligger pa 6,2 % (minskning med 3,8 % sen 2014).
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Sjukfranvaron inom dldre- och handikappomsorgen, (iho) ligger pa 10,8 %, en minskning med 0,5 %
fran 2014 (11,3 %). Under aren 2011-2012 1ag sjukskrivningen inom &@ho pa 6,2 % for att sedan 6ka
drastiskt under 2013 och 2014.

Halsotal - Aldersgrupper
2014 2015
Sjuk antal Sjuk antal
Ordinarie timmar Ordinarie timmar

. arbetstidi |av ord. arbetstidi | av ord.
Aldersgrupp timmar Arbetstid Sjuk % |timmar Arbetstid Sjuk %
29 ar och yngre 89 808 3032 34 % 95 532 2 851 3,0 %
30-49 ar 226 186 24 564 10,9 % 222 192 19 080 8,6 %
50 &r och ldre 318 962 33515 10,5 % 319 259 36 730 11,5 %
Totalt 634 956 61110 9,6 % 636 983 58 661 9,2 %

Aldersgruppen 29 ar och yngre har minskat sin sjukfrinvaro nagot. Storst dr minskningen i
aldersspannet 30-49 ar som minskat sin sjukfranvaro med 2,3 %.
Diremot har édldsta aldersgruppen Okat sin sjukfranvaro med en procentenhet.

Om man ser till sjukskrivningsprocenten i de olika aldersgrupperna inom de storre verksamheterna sa
har personal inom #ho i aldersgruppen 50 ar och dldre hogst sjukfranvaro av alla, 14,5 % (13,8 % 2014).
Aven lirare i #ldsta dldersgruppen har okad sjukfranvaro med 13,8 % (9,4 % 2014).

Likasa personal inom GS i dldsta aldersgruppen har hog sjukfranvaro 12,1 % (11,3 % 2014)

Att notera &r att personal inom forskolan i aldersgruppen 30-49 ar hade hogst sjukfranvaro av alla under
2014, 14,6 %. Sjukfranvaron har nu halverats till 7,7 %.

Aldre- och handikappomsorgen svarar for 6ver 40 % av all arbetad tid inom kommunen. Varje
forandring av sjukskrivningsprocenten inom #ho far diarfor stort genomslag.

Andel langa sjukfall

Andelen langa sjukfall (det vill séga sjukfall mer dn 60 dagar) har minskat fran 75 % (2014) till 60 %.
De langa sjukfallen 6kade under aren 2011-2014. Under 2010 var knappt hilften, 45 % av sjukfallen, 60
dagar eller langre.

Andel langa sjukfall fordelade pa verksamhet

Andelen langa sjukfall ligger hogst inom kultur- och utbildningsndmnden (kun)/ldrare pa 73 %, en
Okning med 4 procent jamfort med foregaende ar.
dho ligger pa drygt 58 %. Ligsta andelen langa sjukfall har kun/férskola med 44 %.
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Kostnader

Kommunens totala personalkostnad under 2015 var 181 445 tkr varav
» Loner for arbetad tid 101 429 tkr

Sociala avgifter 40 107 tkr

Kostnadsersattningar mm 9 295 tkr

Pensionskostnader 30 634 tkr

Sjuklon 1 433 tkr.

Fran och med 2008 bokfors sjuklonekostnaderna netto. Den senare siffran inkluderar inte kostnaden for
sjukvikarier, (vid sjukfranvaro over 14 dagar).

Kostnader for sjuk- och hilsovard samt friskvard

Kostnaden for foretagshélsovarden uppgick till 464 900 kr under 2015. Kostnaden per anstilld kan
beridknas till ca 1 400 kr per anstilld.

”Kostnaden” for de ledarstyrda aktiviteterna inom friskvarden uppgar till 4 500-5 000 kronor per
manad. Aktiviteterna pagar ca 8 manader per ar.

Hyra for massagestolarna uppgar till 41 800 kronor. Dessutom tillkommer

10-kort for enskilda aktiviteter, vilket betalas av varje verksamhet.

Som jamforelse kan ndmnas att kostnad for 12 sjukfall i 7 dagar eller ett sjukfall under ett halvar
motsvarar den kostnad vi har for friskvard.

Overtid och fyllnadstid

Vad giller 6vertid och fyllnadstid skall det noteras att en hel del tid inte redovisas 1
tidredovisningssystemet.

Forvaltning Kostnad

KS 190 500 kr
KUN 96 700 kr
SOC 408 500 kr
Tekniska enheten 95 760 kr
TOTALT 791 460 kr

Kostnaden for 6vertid och fyllnadstid har minskat betydligt i jimforelse med féregaende ar. Under 2014
berdknades kostnaden till nidstan tva miljoner kronor.
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Antal utbetalda semesterdagar 2015

300+

250+

200+

150+

100+

50+

Kun Ks Soc Totalt

Totalt utbetalades erséttning for 288 semesterdagar avseende ar 2015.

Detta avser antal 6ver 40 sparade semesterdagar, eller om man ej tagit ut minst
20 semesterdagar under aret och inte kan spara mer.

Antal utbetalda dagar for 2014 var 359 och for 2013 430 dagar.

Sysselsattningsgrader

Knappt 70 % av kvinnorna och drygt 90 % av ménnen har heltidsarbete. For kvinnorna dr detta en
minskning med 2 % jamfort med 2014 och for minnen en 6kning med en knapp procentenhet.

180

160

140

120

100+

O man
80 ® kvinnor

60+

40

20+

o —
40-49% 50-74% 75-99% Heltid

Overvigande delen av deltidsarbete finns inom vérd och omsorg.
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Pensionsavgangar

Inom 10 ar kommer knappt 40 % av kommunens anstéllda att ga i pension. Viss osédkerhet finns i
prognosen pa grund av rorlig pensionsalder 61-67 ar.
125 anstillda berdknas ga i pension under narmaste 10-arsperioden.

® 54 inom vard och omsorg (varav 5 sjukskoterskor)

e 33 inom kun (varav 15 lidrare/forskollédrare)

e 38 inom Ovrig verksamhet (administration, fastighet m.m.)

Virt att notera dr att fler anstéllda viljer att arbeta langre. Vid arsskiftet var sju anstillda over 65 ar. De
arbetar inom verksamheterna vard och omsorg, inom skola och inom administration
Under ndarmaste 10-ars period uppnar 8 anstillda i lednings/chefsfunktion 65 ar.
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Inriktning av personalarbetet i kommunen enligt hilsomodellen

Den grundldggande inriktningen av personalarbetet enligt hilsomodellens fyra delar ligger kvar. (se
modell i slutet av redovisningen.)

1. promotion (halla det friska friskt)

2. prevention (forebygga riskfaktorer)

3. sjukvard (vid insjuknandet)

4. rehabilitering

1. Promotion

Motion under arbetstid erbjuds med 1 timme per vecka. Alla anstillda har gratis tillgang till badhus,
crosstrainer, styrkehall eller motionshall en gang per vecka. Utover detta erbjuds i likhet med tidigare
ar ledarstyrd motionsaktivitet vid flera tillfillen per vecka med crosstrining (styrka rygg och mage) och
vattengymnastik.

Under senaste aret har deltagandet tyvirr minskat. En positiv trend kunde skonjas under hosten med nya
deltagare. Dessutom soker sig manga till styrkehallen. Aven sjukskrivna deltar i viss utstrickning.
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Av policyn Anpassning, hilsa och rehabilitering framgar att man

som sjukskriven skall delta i nagon ledarstyrd aktivitet, om det inte bedoms olampligt ur medicinsk
synvinkel. Detta har fortfarande inte fatt genomslag. Cheferna maste i hogre utstrickning forsoka
paverka detta. Vardcentralens likare och sjukgymnaster har kontinuerligt informerats om nir
motionsaktiviteterna startar upp var och host i syfte att kunna motivera och foresla deltagande i
friskvarden som lamplig insats.

Nir man deltar i motionsaktiviteter far man nyttja sin friskvardstimme eller ga pa flextid/fritid.

Nio massagestolar finns utplacerade i verksamheterna och far nyttjas av samtliga anstéllda. Stolarna ir
uppskattade, framforallt av anstillda med rygg- och virkproblematik och som ett sitt att varva ner.

2. Prevention

I strdvan att forebygga riskfaktorer bade pa individ och ocksa pa organisationsniva har olika insatser
skett under aret. Oklarheter i olika avseenden kan medféra oro och missndje, vilket i sin tur paverkar
hilsan negativt.

Under 2015 har insatser via Previa fordelats med 21 % pa organisation, 7 % pa grupp samt resterande
72 % pa individniva.

Insatser pa organisationsniva

Previa check: Under hosten 2015 gjorde Previa en dvergripande inventering av kommunens
arbetsmiljoarbete. Inventeringen resulterade i ett antal rekommendationer till atgérder och ett bra
underlag infor den planerade arbetsmiljoutbildningen for chefer och skyddsombud. Utbildningen
genomfordes efter arsskiftet jan-feb 2016.

Sjuk- och Friskanmiélan via Previa startade upp fran 1 december. Genom detta har anstillda
mojlighet till radgivning vid sjukdom. Arbetsgivaren far bittre 6verblick dver sjukskrivningsbilden
och kan agera snabbare vid rehabiliteringsbehov.

Rehabsamordnare hos Previa har utsetts, och &r vigen in for bestédllningar hos Previa. Samordnaren
bedomer och fordelar till 1amplig kompetens inom Previa.

Insatser pa gruppniva

Utvecklingsinsatser genom Previa har skett hos arbetsgrupp inom en verksamhet.

Under hosten forbereddes ocksa en efterfragad insats med viktminskningsgrupp med uppstart direkt
efter arsskiftet.

Insatser pa individniva

Huvuddelen av insatser pa individniva utgors av Rehabilitering — stddsamtal genom Previas
beteendevetare. Den typen av insats har 6kat markant och kan till stor del hdnforas till
psykosocial/stressrelaterad problematik med kopplingar till brister i arbetsmiljon.
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3. Sjukvard

Lakarsituationen vid vardcentralen har forbittrats med mer stabilitet.

Det ar onskvirt med bittre samverkan eftersom huvuddelen av sjukskrivningarna gérs genom
vardcentralens ldkare. Landstinget har samordnare vid olika vardcentraler som skall verka for
helhetssyn bland annat i rehabilitering. Tyvirr har den tjdnsten varit obesatt for Doroteas del, vilket dr
det en stor nackdel nér vi inte nar den kontakt som &r 6nskvird. Diskussion har forts arligen med
sjukgymnast angaende mdojligheten att legitimerad personal inom sjukvarden nyttjar rétten att skriva ut
fysisk aktivitet pa recept (FAR), vilket skulle motivera var personal att delta i friskvardsaktiviteter bade
i forebyggande men dven rehabiliterande syfte. Detta har i nulidget inte fatt nagot stérre genomslag.
Deltagande i de ledarstyrda aktiviteter vi anordnar kan anpassas individuellt utifran utskrivet FAR-
recept.

4. Rehabilitering

Sjukskrivningarna har okat kraftigt under de senaste aren. Sedan ldgsta nivan 2010, har det skett mer 4n
en fordubbling till under 2014. Under 2015 kan vi skonja en marginell minskning. De langa sjukfallen
har ocksa okat markant sedan 2010 med en topp under 2014. Under 2015 minskade de langa sjukfallen.
Diaremot har de korta sjukfallen 6kat.

Det dr oerhort viktigt att tidigt ta kontakt med den anstillde vid sjukfall. Den turbulens som senare ar
forevarit pa ett antal chefspositioner, har haft en negativ inverkan pa kontinuitet och effektivitet i
pagaende rehabiliteringsprocesser.

Forhoppningsvis leder ”’Sjuk- och Friskanmailan™ till ett tidigt aktivt arbete med sjukskrivningarna.

Dorotea kommun och forsidkringskassan har ett avtal angaende samverkan, med malsittning att sjuktalet
skall na nivan 7 %.

Kontakt med forsikringskassans handldggare har haft brister under senare ar pa grund av ett flertal
omorganisationer inom forsiakringskassan. Infor 2015 sag forutséttningarna ut att bli battre med en
handldggare som planerade besoka kommunen vid flera tillfillen under manaden. Ett fordjupat
samarbete mellan forsdkringskassan, landstinget och kommunen var ocksa planerat att inledas under
2015.

Tyvérr slutade forsdkringskassans handldaggare sin tjdnst och kassan har haft stora rekryteringsproblem.
Tjansten har dérfor varit obesatt under narmare ett halvar. Det innebir stora problem for vara
sjukskrivna anstéllda som inte haft nagon personlig kontakt med forsdkringskassan. Det har ocksa
inneburit stora problem for oss som arbetsgivare i rehabiliteringsarbetet, eftersom forsdkringskassans
agerande i manga avseenden &r visentliga for drendenas utgang. Det planerade samarbetet mellan
forsakringskassan, landstinget och kommunen har heller inte kommit igang pa grund av de obesatta
tjdnsterna inom kassan och landstinget.

Redovisning arbetsskador

Det dr tyvirr oklart hur manga arbetsskador och tillbud som har intriaffat under 2015. Verksamheternas
redovisning av arbetsskador har digitaliserats mot AFA, arbetsmiljoverket och forsdkringskassan, vilket
har inneburit att arbetsgivaren tappat information under senaste aret. Rutiner betréffande detta maste ses
over.
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Reflektion

Var hoga sjukfranvaro maste minska.

En forutséttning for detta dr att kommunledning bade pa den politiska och pa tjanstemannaniva
gemensamt formar en fardplan for friskare arbetsplatser. Den organisationséversyn som ldnge varit
aktuell maste komma till stand. En ledningsorganisation med ett flertal nytillkomna chefer maste ha en
tydlig plattform som utgangspunkt for langsiktighet, utveckling och stabilitet for Dorotea kommun.

Fokus pa fem omraden:
* Tydlig organisation med tydliga roller
= Ledarskap
= Delaktighet
* Kommunikation
= Vettig syn pa hilsa

Hur vill vi att var egen organisations resa skall se ut fran det ldge vi dr idag till ett tillstand som dr bdst
for hdlsan och for resultatet i verksamheterna?

Halsomodellen

Figur. 6
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Killa: Jurisoo (2001) ” Burnout ”, sid 136
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T
NAMNDINDELAD INVESTERINGSREDOVISNING
[ - |
Namnd / Férvaltning Beviljat | Overfort | Tillagg Totalt Utfall |Budget-
for |fran
2015 (2014 under aret 2015 2015 |avvikelse
Kommunstyrelsen/Fullmaktige | 14054,0f 3549,0 0,0 17603,2| 126723 4 930,9
Fdrdelat enligt nedan:
- Fullméaktige 141,0 0,0 0,0 141,0 180,9 -39,9
- KS-investering 408,9 0,0 -20,0
- KS-ledningskansili 2 267,0 873,0 0,0 3 140,0 6518,7| -3378,7
-Tekniska avdelningen 10 950,0 2 606,0 20,0 13 576,0 5776,0 7 800,0
- Kostenheten 87,3 0,0 0,0 87,3 0,0 87,3
- Raddningstjansten 200,0 70,0 0,0 270,0 196,7 73,3
Kultur och utbildningsnamnden 695,8 0,0 0,0 695,8 595,3 100,5
Socialnamnden 150,0 0,0 0,0 150,0 121,7 28,3
Miljé och byggnhadsnamnden 100,0 78,0 0,0 178,0 101,5 76,5
SUMMA TOTALT 15 000,00 3 627,0 0,0/ 18627,0| 13490,8 5136,2

Storre investeringsobjekt

Mnkr
Bredbandsutbyggnad 5,6
Ventilation Skruven 1 2,6
VA bostadsomr
Avasjo 0,9
KabelTV/Internet 0,6
Elljusspar Borga 0,5
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Resultatrikning

Resultatrakningen dr en sammanfattning av arets redovisade kostnader och intikter.
Overstiger intiikterna periodens kostnader innebir det att det egna kapitalet 6kar och
kommunens finansiella styrka forbittras.

Balansrikning

Balansrikningen beskriver den ekonomiska stéllningen vid bokslutstillfillet och utgor
dirmed en forbindelseldnk mellan de olika aren. Den visar det bokforda virdet av
kommunens tillgangar och hur dessa finansierats — externt med frimmande kapital
(skulder) och internt med eget kapital.

Tillgangarna delas upp i anldggningstillgangar, tillgangar som skall innehas och utnyttjas
under flera ar (t ex fastigheter och inventarier) och omsittningstillgangar (t ex kassa och
bank, placeringar, fordringar och lager).

Pa motsvarande sitt delas skulderna upp i langfristiga och kortfristiga skulder samt
avsittningar. Kortfristiga skulder forfaller till betalning inom ett ar. De 6vriga skulderna
striacker sig over flera ar. En avsittning dr definitionsmaissigt en skuld som &r okénd till
sin precisa storlek och/eller nér i tiden den forfaller.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen ger upplysning om hur medel har tillforts och hur dessa har anvénts.
Till skillnad fran resultatrdakningen, som redovisar kostnader och intékter, utgar
kassaflodesanalysen fran gjorda inbetalningar (inkomster) eller utbetalningar (utgifter).

Tillampade redovisningsprinciper
Kommunen foljer den kommunala redovisningslagen och de rekommendationer Radet for
kommunal redovisning ger. Eventuella avvikelser redovisas separat.

Kommunalskatten har enligt reckommendation periodiserats, innebédrande att i bokslutet
for 2015 har den definitiva slutavriakningen for 2014 bokforts liksom en preliminér
slutavrikning for 2015.

Kommunens pensionsforpliktelser till arbetstagare och pensionstagare som intjinats
fr.0.m.1998 redovisas under avsittningar i balansrikningen. Pensionsskulden som

intjdnats fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse utanfor balansriakningen.

Semesterloneskuld och okompenserad overtid med berdknad upplupen arbetsgivaravgift
redovisas som kortfristig skuld.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

EE—————]

Virdering av materiella anldggningstillgangar och avskrivningstider
Anskaffningsvirdet for materiella anldggningstillgangar utgors av faktisk kostnad.
Avskrivningar gors ej for aktier, andelar, bostadsritter, mark och konst.

Avskrivningar for 6vriga anldggningstillgangar sker efter bedomd ekonomisk livslingd,
for inventarier 3-5 ar, byggnader och anldggningar 20-30 ar.

Avskrivningar paborjas samma ar som investeringen gors avseende inventarier och
maskiner. For byggnader och anldggningar paborjas avskrivningar de ar anldggningen
eller byggnaden besiktigats.

Investeringsredovisning

Enligt riktlinjer for investeringsredovisning, antagna av kf 2009-06-22, 32 §, framgar att
- Anldggningstillgang dr en tillgang som &r avsedd for stadigvarande bruk, har en
ekonomisk livsldngd 6verstigande tre ar och inte dr av ringa virde. Med ringa virde
menas en total anskaffningskostnad understigande Y2 prisbasbelopp exklusive moms.

Komponentavskrivning

Kommunen har inte foljt RKR 11.4 nir det géller delen som handlar om
komponentavskrivning. Det har dnnu inte skett ndgon 6vergang till
komponentavskrivning. Arbetet med dvergangen har paborjats men ligger dnnu i
planeringsstadiet. Overgéngen till komponentavskrivning kommer géras i samband med
att anldggningsregistret byggs upp i ekonomisystemet. Bedomningen har gjorts att det &r
bittre att inte ga over till komponentavskrivning just nu, utan att avvakta tills kunskap
kring detta har inhdmtats och principer och riktlinjer for hur arbetet ska genomforas har
tagits fram. Detta for att redovisningen ska ge en sa rittvisande bild som mgjligt. Detta
arbete maste goras tillsammans med flera i verksamheten, inte bara centralt pa
ekonomienheten.

Redovisning av investeringsbidrag och anslutningsavgifter

Fran och med 2010 har redovisningen anpassats till RKR 18 vilket innebér att
investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en forutbetald intdkt och
redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras 6ver anldggningarnas respektive
nyttjandeperiod.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Leasing

Leasing redovisas inte fullt ut i enlighet med rekommendation nr 13.1 fran Radet for
kommunal redovisning, dvs. leasing klassificeras 1 redovisningen antingen som finansiell
leasing eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna
och férmanerna som &r forknippade med dgandet i allt visentligt dr dverforda till
leasingtagaren, om sa ¢j ar fallet dr det fraga om operationell leasing. Endast operationell
leasing forekommer i kommunen och innebér att nagon tillgangs eller skuldpost inte
redovisas i balansridkningen. Leasingavtalen omfattar i huvudsak bilar, kopiatorer och
telefonvixel och paverkar dérfor inte bedomningen av kommunens resultat och stillning.
Uppgift om operationella leasingavtal med en avtalstid 6verstigande tre ar har inte
lamnats 1 enlighet med rekommendation nr 13.1.

Fastighetshyror (extern in- och uthyrning) har inte upptagits som leasing.

Medlemsinsats Kommuninvest

Sedan Kommuninvest inférde ny aterbaringsmodell 2012 har ingen 6kad medlemsinsats
bokforts. Enligt yttrande fran RKR ska 6kning av medlemsinsats inte paverka
resultatrdkningen. Darfor har den totala 6kningen av medlemsinsatser 2012-2015 justerats
genom en direktbokning med 2 584 000 kr mellan eget kapital och langfristiga
virdepappersinnehav.

Princip for koncernredovisning

I den sammanstillda redovisningen har kommunens aktiekapital i bolaget eliminerats.
Koncernredovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden med proportionell
konsolidering, med vilket menas att endast dgda andelar av dotterforetagets resultat- och
balansrédkning tas in 1 koncernredovisningen.

Forvarvsmetoden innebir att anskaffningsviérdet for dotterforetagets andel har avriknats
mot forvirvat eget kapital. I koncernens eget kapital ingar hirmed forutom kommunens
eget kapital endast den del av dotterforetagets eget kapital som intjénats efter forvirvet.
Da koncernredovisningen endast ska visa koncernens relationer mot omvirlden har
kostnader och intdkter mellan koncernféretagen eliminerats.

Kommunens 6vriga mellanhavanden i form av avriakningskonton och lan till och fran
koncernforetaget har eliminerats.
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NAMNDINDELAD RESULTATRAKNING
2015 2014

VERKSAMHET UTFALL BUDGET AVVIK BOKSLUT
Kommunfullmiktige 1474,6 11124 -362,2 1134,5
KS-ledningskansli 16 593,1 17 471,0 8779 16 795,7
Tekniska 8471,3 10 216,7 17454 8519,6
Tillvaxtenheten 4130,5 4122,2 -8,3 4 635,7
Kostenheten 5907,2 65222 615,0 5191,5
Réaddningstjinsten 3325,4 3076,3 -249,1 31454
Kultur- och utbildningsndmnd 49 764,7 52 968,0 3203,3| 49621,7
Socialndmnd 77 661,8 72 508,1| -5153,7| 73464,5
Milj6-och Byggnadsndmnd 16524 2 056,6 404,2 2095,8
Delsumma nidmnder 168 981,0| 170 053,5 1072,5| 164 604.4
Pensioner 3 689,7 7129,0 34393 4991,6
Inlosen IPR 28 312,3 -28 312,3
AFA-pengar -1 689,9 1 689,9
Nedskrivning fordringar 2 097.4 50,0 -2047.4 2 138.,5
Anslag for OU KS 0,0 163,0 163,0 0,0
Periodisering intédkter -2495,4 -1 548,0 947.4 -1957,2
Nettokostnader 198 895,1| 175847,5| -23047,6| 169 777,3
Skatteintikter -112284,5| -112507,0 -222.5(-112 133,0
Generella statsbidrag mm -78 140,21 -78 450,0 -309,8| -75133,2
Slutavriakning 92,0 -449.,0 -541,0 285,7
Fastighetsavgift -4 574,8 -4 626,0 -51,2 -4 565,8
Finansiella intéikter -530,0 -726,0 -196,0 -826,1
Finansiella kostnader 22472 2134,0 -113,2 22735
Resultat efter skatteintikter -5704,8 18 776,5| -24481,3| 20 321,6
och finansnetto (Resultat II)
Avskrivningar enligt plan 18 924,2 17 350,1| -1574,1 18 112,7
Forindring pensionsskuld -444 .4 0,0 444 .4 -566,7
Resultat fore extraordiniara -24 184,6 14264 -25611,0 2775,6
kostnader och intikter
Reaforluster 179,1 -179,1 10,6
Reavinster -120,5 120,5 -50,0
ARETS RESULTAT -24 243,2 1426,4| -25669,6 2 815,0
ARETS RESULTAT exKkl inl.
IPR 4 069,1
Verksamhetens 97,0 %
nettokostnad/skatteintikter 111,5% 98,6 % 97,8 %
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T

RESULTATRAKNING

NOT KONCERN KONCERN KOMMUNEN KOMMUNEN
Tkr 2015 2014 2015 2014
Verksamhetens intakter 1 117763 116 243 87 931 85 086
Jamférelsestérande poster 1690 1 690
Verksamhetens kostnader 2 -282141 -277718 -259818 -254 182
Jamférelsestérande poster -28 312 -28 312
Avskrivningar 3 -23736 -22 766 -18 924 -18 113

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -214 736 -184 241 -217 433 -187 209

Skatteintakter 4 112192 111847 112192 111 847
Generella statsbidrag och utjamning 5 82715 79699 82715 79 699
Finansiella intakter 6 250 591 530 853
Finansiella kostnader 7 -4350 -5070 -1 933 -2 375
Jamfdrelsestérande poster 306 -314
Aktuell skatt -143 -166

190 664 187208 193190 190 024
ARETS RESULTAT -24 072 2967 -24 243 2815

KASSAFLODESANALYS 2015

KOMMUNEN KOMMUNEN

Tkr 2015 2014
Den I6pande verksamheten

Arets resultat -24 243 2815
Justering for av- och nedskrivningar 18 924 18 113
Justering fér 6kning/minskning avsattning -535 -619
Justering for ej likviditetspaverkande poster 372 -40
Fran verksamheten fére justering av rérelsekapital -5 482 20 269
Okning/minskning férrad mm 60 -114
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -6 099 5928
Okning/minskning av kortfristiga skulder 14 843 -2 579
Medel fran I6pande verksamhet 3 322 23 504
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -13 434 -6 547
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -100

Avyttring finansiella anlaggningstillgangar 600
Kassafléde fran investeringsverksamheten -12 934 -6 547
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 4712 1671
Okning kortfristiga lan

Amortering av lan -6 764 -5 084
Minskning av langfristiga fordringar

Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2 052 -3 413
Arets kassafléde -11664 13544
Likvida medel vid arets ingang 50 093 36 549
Likvida medel vid arets utgang 38 429 50 093
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BALANSRAKNING
Not KONCERN KONCERN KOMMUN KOMMUNEN
Tkr 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 8 313201 321856 228747 234210
Maskiner och inventarier 9 6 370 5492 3740 4 037

319571 327 348 232487 238 246

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 10 1150 1 650 1150 1 650
Andra langfr vardepappersinnehav 12 8 891 6 755 3 638 1155
Andra langfristiga fordringar 13 181 237 107 107

10222 8642 4895 2912
Summa anliggningstillgangar 329793 335990 237382 241158
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Forrad, lager 3 503 3523 3 356 3416
Kundfordringar 3162 4 038 2983 3 803
Fordringar hos koncernféretag 11 0 0 659 848
Kortfristiga fordringar 14 2908 2 496 2 681 1 980

Forutbet kostnader och uppl intakter 15 21431 14891 20 810 14 404

31004 24948 30489 24 450

Kortfristiga placeringar 16 246 246 246 246
Kassa och bank 17 44744 62288 38429 50 093
Summa omséttningstillgangar 75994 87482 69 164 74 789
SUMMA TILLGANGAR 405787 423472 306546 315947
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BALANSRAKNING

Not KONCERN KONCERN KOMMUN KOMMUNEN
Tkr 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31
SKULDER OCH EGET KAPITAL
EGET KAPITAL 18
Ingaende eget kapital 191678 188996 182003 179188
Direktbokning mot eget kapital 2 584 0 2584 0
Arets resultat -24 072 2967 -24 243 2815
Summa eget kapital 170190 191963 160344 182003
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner 19 2318 2 853 2318 2 853
Ovriga avsattningar 20 871 871 358 358
Summa avsattningar 3189 3724 2676 3 211
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 21 137456 158520 61956 68 720
Ovriga skulder 21 24600 19888 24600 19 888
Summa langfristiga skulder 162056 178 408 86 556 88 608
KORTFRISTIGA SKULDER
Kortfristig del av langfristiga skulder 13 500 5000 5000 5000
Skulder till koncernbolag 488 288
LeverantGrsskulder 7 339 8 715 6 319 5932
Ovriga kortfristiga skulder 22 6 800 6 893 6 393 5914
Uppl kostnader och forutbet intakter 23 42713 28769 38770 24 991
Summa kortfristiga skulder 70352 49377 56970 42 125
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 405 787 423472 306546 315947
Ansvarsférbindelser 24 154 306 189488 154 241 189 430
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NOTER

NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER

Intakter enligt driftsredovisningen
Avgar interna poster
Verksamhetens intékter

- Taxor och avgifter

- Hyror och arrenden

- Bidrag

- Ovriga intakter

- Periodisering investeringsbidrag
- Realisationsvinster

VERKSAMHETENS INTAKTER

NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER

Kostnader enligt driftsredovisningen
Avgar interna poster
Verksamhetens kostnader

- Bidrag och transfereringar

- Entreprenader och kép av tjanster
- Personalkostnader (exkl pensioner)
- Pensionskostnader

- Lokaler och fastigheter

- Ovriga kostnader

- Jamforelsestdérande, inlésen IPR

VERKSAMHETENS KOSTNADER

NOT 3 AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar pa byggnader
Avskrivningar p& maskiner och inventarier

SUMMA

NOT 4 SKATTEINTAKTER

Kommunalskatt innevarande ar
Slutavrékning féregaende ar
Preliminar slutavrakning innevarande ar

SUMMA

— T
R
Koncern Kommunen

2015 2014 2015 2014
119 453,0 116 243,0 89 621,0 85 086,0
-13817,5 -14 141,3 -3 080,0 -3125,0
105 635,5 102 101,7 86 541,0 81 961,0
18 521,8 17 668,1 21 021,0 19 823,0
38014,9 37 521,6 16 330,3 15185,0
40 234,6 38 888,4 40 234,6 38 385,0
6 248,3 6 016,6 6 339,2 6 561,0
24954 1957,0 24954 1 957,0
120,5 50,0 120,5 50,0
105 635,5 102 101,7 86 541,0 81 961,0

2015 2014 2015 2014
-310 453,0 -277 718,0 -288 130,0 -254 182,0
13 138,5 13 488,3 2401,0 2472,0
-297 314,5 -264 229,7 -285 729,0 -251 710,0
-6 355,2 -6 633,0 -6 355,2 -6 633,0
-42 113,2 -40 436,4 -42 132,0 -40 497,0
-150 803,0 -145 2911 -145 454,0 -140 078,0
-7 981,1 -7 872,1 -7 908,1 -7732,4
-25710,4 -29 225,3 -18 754,2 -24 601,4
-36 039,6 -34771,8 -36 813,5 -32 168,2

-28312,0 -28312,0

-297 314,5 -264 229,7 -285 729,0 -251710,0

2015 2014 2015 2014
-21 780,3 -20 375,1 -17 542,3 -16 665,1
-1 955,9 -2 391,0 -1 381,9 -1447,6
-23 736,2 -22 766,1 -18 924,2 -18 112,7

2015 2014 2015 2014
112 284.,4 112 133,0 112 284,4 112 133,0
-210,9 -305,0 -210,9 -305,0
118,9 19,3 118,9 19,3
112 192,4 111 847,3 112 192,4 111 847,3
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NOTER

NOT 5 GENERELLA STATSBIDRAG OCH

UTJAMNING

Inkomstutjdmning
Kostnadsutjamning

Strukturbidrag

Regleringsbidrag

Statsbidrag LSS

Ovriga statsbidrag (Fastighetsavd.)
Tillfalligt statsbidrag flyktingsituation

Totalt extra statsbidrag uppgar till 5 719,1 tkr, har férdelats jamnt fran december 2015 t.0.m 2016

SUMMA

NOT 6 FINANSIELLA INTAKTER

Ranteintakter pa utlamnade lan
Réanteintakter pa likvida medel
Rénteintékter pa kundfordringar
Ovriga finansiella intakter

SUMMA

NOT 7 FINANSIELLA KOSTNADER

Réantekostnader pa lan

Rantekostnader pa pensionsskulden
Rantekostnader pa leverantérsskulder
Jamfoérelsestérande forlust avyttring aktier
Ovriga finansiella kostnader

SUMMA

T
————————
Koncern Kommun
2015 2014 2015 2014
36 511,8 31 850,4 36 511,8 31 850,4
31 438,1 29774,9 31 438,1 297749
6 273,8 6 262,4 6 273,8 6 262,4
-107,1 640,3 -107,1 640,3
3375,7 6 605,6 3375,7 6 605,6
4783,1 4 565,8 4783,1 4 565,8
439,9 439,9
82 715,3 79 699,4 82715,3 79 699,4
2015 2014 2015 2014
0,0
58,5 407,2 57,0 399,8
163,5 132,4 158,2 120,5
28,3 51,7 314,8 332,2
250,3 591,3 530,0 852,5
2015 2014 2015 2014
-3919,2 -4 940,4 -1 816,2 -22455
-26,0 -28,0 -26,0 -28,0
-17,7 -12,9 -17.,6 -12,6
-314,0 -314,0
-73,4 -89,1 -73,4 -89,1
-4 350,3 -5070,4 -2 247,2 -2 375,2
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T
NOTER
eee—
Koncern Kommun
NOT 9 MASKINER OCH INVENTARIER 2015 2014 2015 2014
ngéende anskaffningsvarde 38 526,6 35018,6 31 485,6 28 817,7
Arets féréandringar
-Inkdp 3024,2 3801,0 1085,2 2957,0
-Forséljningar och utrangeringar -1465,0 -289,1 0,0 -289,1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 40 085,8 38 530,5 32 570,8 31 485,6
Ingaende avskrivningar -33 033,8 -30 966,3 -27 448,8 -26 290,3
Arets férédndringar
-Forséljningar och utrangeringar 1365,0 289,1 289,1
-Avskrivningar -2 047,0 -2361,0 -1381,9 -1447,6
Utgaende ackumulerade avskrivningar -33715,8 -33 038,2 -28 830,7 -27 448,8
Utgaende restvarde enligt plan 6 370,0 54923 3740,1 4 036,8
NOT 10 ANDELAR | KONCERNFORETAG 2015 2014 2015 2014
Doroteahus i Dorotea AB 1 000,0 1 000,0 1 000,0 1 000,0
AB Dorotea Sockens Industribyggnader 0,0 600,0 0,0 600,0
Destination South Lapland AB 125,0 25,0 125,0 25,0
South Lapland Airport 25,0 25,0 25,0 25,0
SUMMA 1150,0 1 650,0 1150,0 1 650,0
2015 2014
Doroteahus i Dorotea AB 659,0 848,0
SUMMA 0,0 0,0 659,0 848,0
NOT 12 ANDRA LANGFRISTIGA
VARDEPAPPERSINNEHAV
2015 2014 2015 2014
Kommuninvest ek fér (andelar) 2785,0 201,3 2785,0 201,3
IBAB (aktier) 120,0 120,0 120,0 120,0
Inlandskommunernas ek fér (andelar) 30,0 30,0 30,0 30,0
Forlagsbevis Kommuninvest (fordran) 700,0 700,0 700,0 700,0
South Lapland AB (konvertibler) 0,0 100,0 0,0 100,0
HBYV férening 40,0 40,0
Complus AB 5,0 5,0
Kvarkenvinden ek fér 6 944.0 6 944.0
Kvarkenvinden ek fér, avskrivningsdel -1736,0 -1.389,0
Ovriga 3,3 3,3 3,3 3,3
SUMMA 8 891,3 6 754,6 3638,3 1154,6
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.
NOTER
R
NOT 13 ANDRA LANGFRISTIGA Koncern Kommun
FORDRINGAR
2015 2014 2015 2014
Ormsjodalens ek for 1071 1071 107,1 1071
Bjornidets Camping 130,0 185,7
Avgar kortfristig del (regleras 2014) -56,0
Avgar kortfristig del (regleras 2015) -56,0
SUMMA 181,1 236,8 107,1 107,1
NOT 14 KORTFRISTIGA FORDRINGAR 2015 2014 2015 2014
Fordringar pa staten 2 896,7 2 208,1 27147 19729
Avrakning koncernbolagen
C")vriga kortfristiga fordringar 11,4 287,9 -33,6 7,1
SUMMA 2 908,1 2 496,0 2 681,1 1 980,0
NOT 15 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
INTAKTER 2015 2014 2015 2014
Foérutbetalda kostnader 1117,8 1 503,0 603,8 1098,4
Upplupna intakter 10 252,1 2785,6 10 145,1 2702,2
Balanserade projektkostnader 39254 5502,1 39254 5502,1
Slutskatteavrakning 1012,0 820,6 1012,0 820,6
Betald F-skatt 2431,1 2033,0 2431,1 2033,0
Periodiserade leverantérsfakturor, férutbet 2692,2 2 246,9 2692,2 2 246,9
SUMMA 21 430,6 14 891,2 20 809,6 14 403,2
NOT 16 KORTFRISTIGA PLACERINGAR 2015 2014 2015 2014
Norrskog, virkeslikvidkonto 2314 231,2 2314 231,2
OK 15,0 15,0 15,0 15,0
SUMMA 246,4 246,2 246,4 246,2
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NOTER

NOT 17 KASSA OCH BANK

Handkassor

Plusgiro

Bankkonto (likvidfond fér framtida pensioner)
Ovriga bankkonton

SUMMA

NOT 18 EGET KAPITAL

N
Koncern
2015 2014
37,3 16,3
658,4 442 4
20 870,2 41 822,9
23178,3 20 006,1
447442 62 287,7

TS
Kommun

2015 2014
33,6 14,9
605,4 332,9
20 870,2 41 822,9
16 919,8 7 922,1
38 429,0 50 092,8

“Varje ar t.0.m 2014 har det avsatts 2 mkr ur eget kapital fér framtida pensioner. Beloppet har satts in

pa sarskilt

konto i Swedbank. Omféring fran eget kapital till likviditetsavsattningen gérs ocksa fér den under aret

intjanade réntan.

Ingadende eget kapital

Direkt bokning mot eget kapital
Likviditetsavsattning fér framtida pensioner*
Arets resultat

SUMMA

2015
172 592,2
2584,0
19 085,4
-24 071,5

170 190,1
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2014

147 173,6
0,0
41822,9
2967,0

191 963,5

2015

162 918,0
2584,0
19 085,4
-24 243,0

160 344,4

2014

137 365,1
0,0
41822,9
2815,0

182 003,0
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NOTER

NOT 19 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

Avséttningar pensioner, exkl OK-SAP
Avsattningar pensioner fértroendevalda
Avsattning sérskild I6neskatt

SUMMA

Ingaende avséttning
Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Rénte- och basbeloppsuppréakningar
Foérandring av I6neskatt

Andring av férsékringstekniska grunder
Ovrigt

Utgaende avsittning

Overskottsmedel i férsékringen
Aktualiseringsgrad

Fortroendevalda

Ingaende avséttning
Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Rénte- och basbeloppsuppréakningar
Foérandring av I6neskatt

Ovrigt

Utgaende avsittning

Summa

———
Koncern
2015 2014
1716,0 1687,0
150,0 609,0
452,0 557,0
2 318,0 2 853,0
2 096,0 2 555,0
-83,0 -84,0
605,0 0,0
29,0 24,0
7,0 -90,0
0,0
-522,0 -309,0
2132,0 2 096,0
354,1 0,0
96,0% 95,0%
756,5 812,4
0,0 0,0
7,0 -55,0
11,0 10,1
-112,0 -11,0
-477,0
185,5 756,5
2317,5 2 852,5
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B |
Kommun
2015 2014
1716,0 1687,0
150,0 609,0
452.0 557,0
2318,0 2 853,0
2 096,0 2 555,0
-83,0 -84,0
605,0 0,0
29,0 24,0
7,0 -90,0
0,0
-522,0 -309,0
2132,0 2 096,0
354,1 0
96% 95,0%
756,5 812,4
0,0 0,0
7,0 -55,0
11,0 10,1
-112,0 -11,0
-477,0
185,5 756,5
23175 2 852,5
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T
NOTER
—
Koncern Kommun
NOT 20 OVRIGA AVSATTNINGAR
*Avsattning for tackning av deponianlaggning i enligt anvisningar fran Radet fér Kommunal
Redovisning.
2015 2014 2015 2014
Avséttning fér deponi* 358,0 358,0 358,0 358,0
Ack dveravskrivningar 39,6 39,6
Periodiseringsfond 473,2 473,2
Avsattning skatter
SUMMA 870,8 870,8 358,0 358,0
NOT 21 LANGFRISTIGA SKULDER 2015 2014 2015 2014
Kommuninvest 124 355,5 145 720,0 58 155,5 73720,0
Ovriga langivare 26 600,0 17 800,0 8 800,0
- Avgar kortfristig del -13 500,0 -5000,0 -5000,0 -5000,0
Summa 137 455,5 158 520,0 61 955,5 68 720,0
Foérutbetalda intédkter som regleras éver
flera ar
Anslutningsavgifter 5155,5 3 796,4 5155,5 3796,4
Investeringsbidrag 194454 16 091,6 194454 16 091,6
Summa 24 600,9 19 888,0 24 600,9 19 888,0
SUMMA 162 056,4 178 408,0 86 556,4 88 608,0
NOT 22 KORTFRISTIGA SKULDER 2015 2014 2015 2014
Momsavrékning 978.,6 902,8 657,1 7511
Kéllskatteskuld 2433,1 24541 2 357,1 2384,0
Sociala avgifter enligt avtal 2789,7 2843,8 2789,7 25951
C")vriga kortfristiga skulder 599,0 692,3 589,1 184,1
SUMMA 6 800,4 6 893,0 6 393,0 5914,3
NOT 23 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
INTAKTER 2015 2014 2015 2014
Upplupen 16n och semesterldn 11 433,5 9561,3 10 572,5 9 008,5
Upplupen pensionskostnad inkl I6neskatt 13 802,1 8 156,2 13 764,3 8122,3
Forskottshyror 1 955,0 2055,2
Upplupen réntekostnad 887,2 1184,8 705,8 910,5
lf('jrutbetalda skatteintakter 194,2 987,2 194,2 987,2
Ovriga upplupna kostn. och férutbetalda int. 14 4410 6 824,5 13 533,2 5962,2
SUMMA 42713,0 28 769,2 38 770,0 24 990,7
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NOTER

NOT 24 ANSVARSFORBINDELSER

Koncern

2015

Dorotea kommun har i september 2006 ingatt en solidarisk

borgen

sasom for egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida

forpliktelser.

2014

Kommun

2015

Samtliga 280 kommuner som per 2015-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening

har ingatt likalydande borgensférbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar

férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan

namnd

borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till storleken pa

de medel

som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till

storleken pa

medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk

férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Dorotea kommuns ansvar enligt ovan ndmnd

borgens-

forbindelse, kan noteras att per 2015-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala

forpliktelser till

325 620 649 807 kr och totala tillgangar till 319 573 677 123 kr. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 161 377 882 kr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 158 421

105 kr.

Borgen Doroteahus i Dorotea AB

Pensioner intjanade fére 1998

Pensioner intjanade fére 1998 fértroendevalda

Sarskild [6neskatt

Férlustansvar f6r egnahem (SBAB)
40 % av aktuell skuld
Garantibelopp Fastigo

SUMMA

Ingaende avséttning

Forsakring IPR
Pensionsutbetalningar

Rante- och basbeloppsupprakningar
Foérandring av I6neskatt

Bromsen

Ovrigt

Utgaende avsittning

Aktualiseringsgrad

2014

84 000,0 89 800,0 84 000,0 89 800,0

56 323,0 79 554,0 56 323,0 79 554,0

0,0 379,0 0,0 379,0

13 664,0 19 391,7 13 664,0 19 391,7

69 987,0 99 324,7 69 987,0 99 324,7

254,0 305,0 254,0 305,0

65,0 58,0

154 306,0 189 487,7 154 241,0 189 429,7

99 325,0 104 164,0 99 325,0 104 164,0
-22785,0 -22785,0

-2418,0 -3101,0 -2418,0 -3101,0

1291,0 848,0 1291,0 848,0

-5 728,0 -784,0 -5728,0 -784,0

0,0 -498,0 0,0 -498,0

302,0 -1 .304,0 302,0 -1 304,0

69 987,0 99 325,0 69 987,0 99 325,0

96,0% 95,0% 96% 95,0%
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Dorotea kommun
917 81 Dorotea

Org nr: 212000-2809

www.dorotea.se
info@dorotea.se

Fotograf: Magnus Strom
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