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Dnr. KS-2025-0005-000 § 37 
 

KOMMUNCHEFEN INFORMERAR 
 
ALLMÄNNA UTSKOTTETS BESLUT 
Informationen noteras. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Kommunchefen informerar om följande: 
 
Budgetarbetet 2025 
Fokus på att följa upp budget och att få budgeten i balans. Kommunchef 
och ekonomichef följer upp med berörda enheter minst kvartalsvis för 
att säkerställa att samtliga verksamheter jobbar aktivt med beslutade 
besparingsåtgärder. Ytterligare åtgärder kan komma att bli aktuella 
utifrån budgetuppföljningar, Doroteahus situation och utfall för Södra 
Lapplands Avfall och Vatten AB. 
 
Säkerhetsskydd - tillsyn 
Länsstyrelsen i Norrbotten inleder en tillsyn av kommunens 
säkerhetsskyddsarbete.  
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Dnr. KS-2025-0006-020 § 38 
 

HR-CHEFEN INFORMERAR 
 
ALLMÄNNA UTSKOTTETS BESLUT 
Informationen noteras. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
HR-chef informerar om följande: 
 
Avtalsrörelsen 2025 
Nya avtal är på plats och det följer industrimärket med ett tvåårigt avtal 
som ger 6,4% totalt, med 3,4% 2025 och 3,0% 2026. Kommunals avtal 
är i krontal, för 2025 är det 1 000 kr och för 2026 är det 915 kr. Dorotea 
kommun har ett budgeterat utrymme för löneökningar med 3,8 % under 
2025 och den enda satsningen kommer att vara korrigering utifrån 
lönekartläggningen. 
 
Planering 2025 
Lönekartläggningen blev klar i januari och åtgärder genomförs i samband 
med löneöversynen. 
 
Lönebildning – arbetsmaterial är ute för påseende hos fackliga och 
chefer och ska sedan samverkas i samverkansgrupperna. Fortsatt 
utbildning för chefer och skyddsombud i Arbetsmiljö och Friskfaktorer 
under våren och ett chefsforum under våren. 
 
Medarbetarenkäten är gjord och väntar på resultatet. 
 
En teoretisk brandskyddsutbildning för alla anställda i planeras i 
april/maj. 
 
Fortsatt arbete/dialog kring gemensamt lönekontor i R10 
 
Sjukstatistik 
Vi har en positiv trend där sjuktalen för totalen går ner och ligger nu på 
6,5%. 
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Dnr. KS-2025-0028-600 § 39 
 

SKOLCHEFEN INFORMERAR 
 
ALLMÄNNA UTSKOTTETS BESLUT 
Informationen noteras.  
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Skolchef Nicklas Nilsson informerar om följande: 
 
Budget 2025 
Arbetet med de tidigare återkopplade åtgärder fortgår: 
Minskad ledningsorganisation är verkställt, fritidshemsflytten genomförs 
inte en omfördelning av resurser gör att fritids kan stanna på befintlig 
plats. Planering fortgår för att avveckla Smulans förskola till hösten 2025. 
Flytt av Risbäcks Fjällskola planeras till årsskiftet 2025/2026. 
Tjänstefördelning i grundskolan ger en nerdragning av personal från i 
augusti 2025. Lärcentrums utflytt ur lokaler ovan före detta 
blomsterhandeln sker i juli 2025.  
 
Fjärrundervisning 
Ur elevperspektiv är det inte en lämplig undervisningsform, det är dyrt 
och svårt, därför planeras det för ett samarbete med Hoting och 
Strömsund till hösten med att dela tjänster inom främst språk. 
 
Kvalitetsarbete 
Fortsatt ”SBS” (samverkan för bästa skola) arbete inom förskola-skola. 
Kvalitetsdialog gällande trygghet, studiero och omsorg genomförs 15 
april. 
Det har inkommit 3 ärenden gällande kränkande behandling, alla berör 
grundskolan och är hanterade utifrån handlingsplan  
 
Professionsprogrammet 
Det här kravet träder i kraft 1 september 2025 och gäller för lärare, 
förskollärare och rektorer. Berörd personal ska erbjudas en strukturerad 
och likvärdig kompetensutveckling under hela sitt yrkesliv. Syftet är att 
utveckla undervisningens kvalitet, stärka professioner och öka 
skolyrkenas attraktionskraft. Ett nationellt meriteringssystem för 
legitimerade lärare och förskollärare. 
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 § 40 
 

INFORMATION OM PROJEKT SHIMR 
 
ALLMÄNNA UTSKOTTETS BESLUT 
Informationen noteras.  
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Peter Ahlqvist projektledare informerar om SHiMR ett näringslivsprojekt 
inom Region 10 (R10). Projektet finansieras av Europeiska regionala 
utvecklingsfonden, Region Norrbotten, Region Västerbotten och 
medfinansiering av kommunerna, projektet pågår under 2023-2025. 
 
Projektets syfte och huvudsakliga mål är att stärka företagen i Region 10 
genom insatser som förbättrar deras förmåga att anpassa sig till en 
snabbt föränderlig omvärld.  
 
SHiMR kan bidra med individuellt behovsanpassade stöd till företag och 
aktiviteter för företagare, digitalt eller lokalt i kommunen. Många 
aktiviteter görs på efterfrågan från företag. 
 
I Dorotea har över 40 företag tagit del av aktiviteter eller individuellt 
stöd inom projektet. Exempel på stöd har varit konsultstöd inom avtal , 
försäljning, försäkringar m.m. Workshop inom destinationsutveckling, 
kapitalförsörjningsdagar, inspirationsföreläsningar, nätverksträffar och 
lotsning till företagsfrämjare. 
 
Det planeras för en fortsättning med en ny inriktning av projektet med 
mer fokus på att utvidga samarbetet med andra regioner och 
grannländer. 
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Dnr. KS-2025-0038-045 § 41 
 

BUDGETUPPFÖLJNING 2025 - MARS 
 
ALLMÄNNA UTSKOTTETS BESLUT 
Trots ett positivt utfall för perioden så måste verksamheterna fortsätta 
effektivisera och dra ner på kostnader, för att klara resultatmålet och 
dessutom påbörja återställandet av det negativa utfallet från 2024.  
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 

I budgetuppföljningen är inte driftprojekt inräknade. 
 
Totalt visar Dorotea kommun en positiv avvikelse på 485 tkr för 
kommunen i sin helhet.  
 
Kommunstyrelsen gör ett överskott på 9 529 tkr, detta beror till viss del 
av att Doroteahus fakturerar kvartalsvis och fakturan för första kvartalet 
ännu inte mottagits. 
 
VA/Renhållning visar en positiv avvikelse på 294 tkr. 
 
Utbildning- och utvecklingsenheten visar ett underskott på 384 tkr 
jämfört mot budget.  
 
Vård- och stödverksamheterna visar en negativ avvikelse på 4 015 tkr. 
Bemanningskostnader är fortfarande en bidragande faktor till det 
negativa utfallet. Det ligger också kostnader på driften som kommer att 
lyftas över på projekt.  
 
BESLUTSUNDERLAG 
Budgetuppföljning 2025–03 
Tjänsteskrivelse 250401 
 
TAGIT HÄNSYN TILL BARNKONVENTIONEN 
Ej relevant i detta ärende 
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Dnr. KS-2025-0098-045 § 42 
 

OMSÄTTNING AV LÅN KI_128189 
 
ALLMÄNNA UTSKOTTETS BESLUT 
Ekonomichef får till uppdrag att omsätta lån KI_128189 till nytt lån. 
Lånet föreslås omsättas med en löptid på 2 år. Per dagens datum ligger 
den indikativa räntan för ett 2-årigt lån på 2,81 %, räntan fastställs dock 
på omsättningsdatum. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Kommunens lån KI_128189 på 6 500 000 kr förfaller 2025-05-12, detta 
bör omsättas. Då flera lån förfaller under året så bör man sprida ut 
förfallodatumen på dessa, räntorna ryktas åter att öka lite varav en fast 
ränta vore att rekommendera.  
 
Kommunen har ett finansiellt mål att långfristiga skulder ska minska, 
men på grund av det ekonomiska läget kommunen befinner sig i anses 
inte en delamortering av lånet vara fördelaktigt just nu. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
Indikativa räntor per 250331 
Tjänsteskrivelse 250331 
 
TAGIT HÄNSYN TILL BARNKONVENTIONEN 
Ej relevant i detta ärende. 
 
 
 
Beslut skickas till: 
Ekonomichef 
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 § 43 
 

INFORMATION FRÅN SCA OM VINDKRAFTEN 
 
ALLMÄNNA UTSKOTTETS BESLUT 
Informationen noteras. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Åsa Sjöström Sundberg och Martin Ingels informerar kort om SCA och 
hur de skapar värden i och av skog. SCA utvecklar även vindkraft på sin 
mark. Företaget är en av Europas största privata skogsägare med skog i 
Sverige och Baltikum, företaget äger 2,7 miljoner hektar skog. De flesta 
industrier för skogsförädling finns vid kusten. 
 
C:a 50% av ett träd går till energi och SCA har ett mål om netto 
nollutsläpp av koldioxid. Vid förändring av energilandskapet på global 
nivå måste de fossila bränslena bytas ut mot andra energikällor. Flera 
energiintensiva projekt planeras i norra Skandinavien för en grön 
omställning. Det gäller främst inom stålindustri, biobränslen och övrigt 
(batterier, konstgödsel och datacenter). 
 
För förnybar elproduktion (vind/sol/batterier), där tänker SCA vara 
arrendegivare, projektutvecklare och elproducent. Företaget arbetar nu 
med att utveckla projekt inom vind, sol och batterier själva, på egen 
mark, där potential och behov är stora.  
 
Kommunen ser behovet av att de som vill expandera vindkraften, även 
ska bidra till utvecklingen av kommunen. Kommunen vill att de företag 
som vindkraftsexploaterar även ser till kommunens, markägares och 
medborgarnas väl.  
 
 
 
  



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 
  

KOMMUNSTYRELSENS AU 2025-04-08 
  

Justerandes signatur  Kopia överensstämmer med original 

 

10 

 
Dnr. KS-2025-0080-028 § 44 
 

EXTRA ERSÄTTNINGAR SOMMARPERIODEN 2025 FÖR 
VISSA VERKSAMHETER INOM VÅRD OCH STÖD 
 
ALLMÄNNA UTSKOTTETS BESLUT 
Särskilda ersättningar enligt angivna nivåer kan användas inom vård- och 
stödverksamheterna under huvudsemesterperioden 2025. Kostnaden för 
extra sommarersättningar belastar vård- och stödverksamheterna.  
 
En utvärdering ska redovisas till vård- och stödutskottet under hösten 
2025. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Dorotea kommun står inför en samhällsomvandling där 
kompetensförsörjning kommer att vara en stor utmaning och det märks 
också i samband med rekrytering av sommarvikarier inom vård- och 
stödverksamheterna. Det är en utmaning att kunna rekrytera tillräckligt 
många vikarier för att klara upprätthållandet av god vård och omsorg.  
 
Sedan tidigare har verksamheterna övergått från två till tre 
semesterperioder för att kunna täcka vikariebehovet över sommaren.  
 
Verksamheterna arbetar aktivt med semesterplanering, nya arbetssätt, 
och samplanering med mera för att säkra kvalitet på de insatser som ges. 
För att kunna bemanna vissa verksamheter under sommarperioden då 
medarbetarna samtidigt har rätt till lagstadgad semesterledighet föreslås 
att särskilda ersättningar införs. Ersättningarna riktar sig till vissa 
verksamheter och belönar medarbetare som gör aktiva val och hjälper 
verksamheten att klara bemanningen under sommaren. Verksamheten 
aktualiserar om erbjudandet ska användas.  
Förslaget är att införa två åtgärder för att klara kompetensförsörjningen 
under huvudsemesterperioden 2025: Ge en ersättning vid frivillig 
förläggning av huvudsemestern utanför semesterperioderna. Ersättning 
vid frivillig förläggning av endast två veckors ledighet under en av 
semesterperioderna.  
 
BESLUTSUNDERLAG 
Extra ersättningar sommarperioden 2025  
Tjänsteskrivelse 250311 
 
TAGIT HÄNSYN TILL BARNKONVENTIONEN 
Ej relevant i detta ärende. 
 
ÅTERRAPPORTERING 
November 2025 
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 § 44 
 
TAGIT HÄNSYN TILL BARNKONVENTIONEN 
Beslutet bedöms inte påverka barn.  
 
 
 
Beslutet skickas till: 
HR-chef 
Verksamhetschef vård och stöd 
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Dnr. KS-2025-0059-140 § 45 
 

MEDFINANSIERING – NÄRINGSLIVSUTVECKLING FÖR EN 
HÅLLBAR FRAMTID I REGION 10 
 
ALLMÄNNA UTSKOTTETS FÖRSLAG TILL BESLUT  
Kommunstyrelsen föreslås att besluta att Dorotea kommun 
medfinansierar projektet ”Hållbar framtid: Strategisk samverkan för 
tillväxt i Möjligheternas Region” med 661 295 kronor totalt under åren 
2025, 2026, 2027 och 2028 under förutsättning att projektet beviljas.  
 
Medfinansieringen tas från bygdemedel för näringslivsfrämjande 
åtgärder. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Projektets syfte och huvudsakliga mål är att stärka företagen i Region 10 
genom insatser som förbättrar deras förmåga att anpassa sig till en 
snabbt föränderlig omvärld. Mottagare av projektets resultat är små och 
medelstora företag. Sekundära målgrupper är offentliga organisationer, 
akademi samt företagsfrämjande aktörer. Några av huvudaktiviteterna i 
projektet utgörs av rådgivning, workshops, nätverksträffar. 
 
Projektägare är Lycksele kommun som ansvarar för projektledning, 
administration och ekonomi. Projektet finansierar en projektmedarbetare 
på 100 % i varje deltagande kommun som ansvarar för genomförande av 
projektets aktiviteter. 
 
Deltagande i projektet stärker kommunens förutsättningar att säkra 
personalresurser för att arbeta med näringslivsfrämjande arbete genom 
att erbjuda insatser som möter behoven hos det lokala näringslivet. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
Projektansökan 
Barnkonsekvensanalys checklista 
Tjänsteskrivelse 250326 
 
ÅTERRAPPORTERING 
Under förutsättning att projektet beviljas kommer aktiviteter och resultat 
återrapporteras under projekttiden. Projektet kommer också att 
regelbundet rapportera sin verksamhet till Region 10s 
kommunchefsnätverk och den politiska styrelsen. 
 
TAGIT HÄNSYN TILL BARNKONVENTIONEN 
Barnkonventionens intentioner har beaktats i detta beslut. 
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Dnr. KS-2025-0057-624 § 46 
 

LEDNINGSSYSTEM ELEVHÄLSANS MEDICINSKA INSATS 
 
ALLMÄNNA UTSKOTTETS FÖRSLAG TILL BESLUT 
Kommunstyrelsen föreslås fastställa Ledningssystem för elevhälsans 
medicinska insats. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Ledningssystemet är ett system för att fastställa principer för ledning av 
den medicinska delen av elevhälsan. Det används för att systematiskt och 
fortlöpande kunna följa upp och utvärdera verksamheten. 
Ledningssystemet gäller de insatser inom elevhälsan som omfattas av 
hälso- och sjukvårdslagen. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
Ledningssystem elevhälsans medicinska insats 
Barnkonsekvensanalys EMI 
Tjänsteskrivelse 250213 
 
TAGIT HÄNSYN TILL BARNKONVENTIONEN 
Barnkonventionens intentioner har beaktats i detta beslut. 
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Dnr. KS-2025-0058-625 § 47 
 

LEDNINGSYSTEM ELEVHÄLSANS PSYKOLOGISKA 
INSATS 
 
ALLMÄNNA UTSKOTTETS FÖRSLAG TILL BESLUT 
Kommunstyrelsen föreslås fastställa Ledningssystem för elevhälsans 
psykologiska insats. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Ledningssystemet är ett system för att fastställa principer för ledning av 
den psykologiska delen av elevhälsan. Det används för att systematiskt 
och fortlöpande kunna följa upp och utvärdera verksamheten. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
Ledningssystem elevhälsans psykologiska insats 
Barnkonsekvensanalys EPI 
Tjänsteskrivelse 250213 
 
TAGIT HÄNSYN TILL BARNKONVENTIONEN 
Barnkonventionens intentioner har beaktats i detta beslut. 
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Dnr. KS-2025-0081-619 § 48 
 

PATIENTSÄKERHETSBERÄTTELSE 2024 - ELEVHÄLSAN 
 
ALLMÄNNA UTSKOTTETS FÖRSLAG TILL BESLUT 
Kommunstyrelsen föreslås godkänna upprättad 
patientsäkerhetsberättelse för elevhälsan år 2024. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Enligt patientsäkerhetslagen (SFS 2010:659) ska en 
patientsäkerhetsberättelse upprättas varje år där verksamhetens arbete 
med patientsäkerhet beskrivs och utvärderas. Det är ansvarig vårdgivare 
som tillsammans med utsedd verksamhetschef som ansvarar för 
patientsäkerhetsarbetet inom Elevhälsans medicinska insats (EMI). I 
Dorotea kommun är det kommunstyrelsen som är ansvarig vårdgivare. 
Verksamhetschef för EMI är skolchef och det finns en utsedd 
medicinskt ledningsansvarig skolsköterska (MLA).  
 
Under 2024 har EMI arbetat med patientsäkerhets- och 
säkerhetskulturen, avvikelserapportering och skolsköterskans aktiva 
deltagande i att utveckla säkra rutiner. MLA i Dorotea kommun har 
samverkat med andra MLA i Västerbotten med syfte att skapa 
likvärdighet i verksamheten. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
Patientsäkerhetsberättelse med bilagor  
Barnkonsekvensanalys checklista 
Tjänsteskrivelse 250305 
 
TAGIT HÄNSYN TILL BARNKONVENTIONEN 
Barnkonventionens intentioner har beaktats i detta beslut. 
 
 
 


