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DOROTEA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Paragraf Sid
Arbetsutskottet 2011-01-17 1 2
Socialndmnden 2010-06-14 49 3

2007.007062.022

Oversyn av organisationen under socialnidmndens ansvarsomrade — enligt
bilagda organisationsschema.

Bakgrund

Socialndmnden stir infér mycket stora utmaningar, ett 6kat antal
vérdtagare, nya krav och nu senast forslaget om dvertagandet av den s.k.
hemsjukvérden, frdn 2008-01-01. Tillsammans leder allt detta till kraftigt
skade kostnader och darmed behovet av en total &versyn av hela
verksamheten och organisationen.

I dag finns det ca 160 personer inom kommunens vérd och omsorg varav
49 % finns i eget boende med hemtjénst. Dorotea kommun har i dag ett
antal olika och spridda boendeformer vilket forsvarar ett optimalt
utnyttjande av kompetens och personal.

Inom sambhiillet bor ca 661 personer dver 55 &r och i byarna ca 684
personer. Den hir fordelningen méste finnas med nér Vi ser over
organisationen. Vi kan dessutom rikna med att fler vill bo kvar hemma
s lange som mojligt vilket betyder utékad hemtj anstverksamhet.

Vi kan redan i dagsliget konstatera att de dldre bor hemma allt langre och
om hemsjukvarden dessutom tas éver av kommunen blir tryggheten n
storre att bo hemma, da dven distriktsskéterskorna finns 1 kommunens
regi. Nir sedan véra idldre kommer till kommunens boendeformer ér de
mer sjuka och i behov av hjélp 1 storre omfattning.

En samordning av lokaler, resurser och kompetens ar darfor nodvindig
(underskdoterskor, sjukgymnaster, sjukskéterskor mm) for att pé bésta satt
ge trygghet och service at véra dldre utifrén faststillda mal och till ligsta
kostnad.

Uppdrag:

Socialnimndens arbetsutskott forslar att kommunchefen tillsamman med
verksamhetsansvariga far uppdrag att komma med frslag pd hur
verksamheten skall utformas och organiseras utifran ett helhetstdnkande
_ tillsamman med ett eventuellt vertagande av hemsjukvérden — och
faststillda mal. I uppdraget ingér forslag pd eventuell samverkan med
nirliggande kommuner.
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DOROTEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum Paragraf Sid
Arbetsutskottet 2011-01-17 1 3
Socialndmnden 2010-06-14 49 4

Forts.

I uppdraget ingar dven att komma med forslag pé rutiner for redovisning
och uppfoljning av ekonomi och mal. Kravet dr att den 15:e efterféljande
maénad skall nimnd och berérda tjdnstemin fa ett bra och sidkert underlag
f6r uppféljning och styrning verksamheten.

Forslaget bor kunna redovisas for beslut i socialndmnden till
sammantridet den 2007-09-03.

Arbetsutskottet foreslar socialnimnden besluta 2007-04-18 § 18

att uppdra till kommunchef Knut Isaksson att genomfora en dversyn av
socialnimndens verksamhetsomrade enligt ovanstdende uppdrag och

att forslaget ska redovisas vid socialndamndens sammantrédde den 3
september 2007.

Socialnimnden beslutar 2007-05-18 § 53

enligt arbetsutskottets forslag.

Socialnimndens behandling

Skrivelse har inkommit fran kommunchef Knut Isaksson dat. 2007-09-
11.

Socialnimnden beslutar 2007-09-17 § 89

att aterremittera drendet till arbetsutskottet.

Arbetsutskottet beslutar 2007-10-10 § 49

att drendet tas upp till behandling i januari 2008.

Arbetsutskottet beslutar 2008-01-14 § 6

att avvakta en 6versyn i vintan pa dvriga ev. organisationsforandringar
och att drendet tas upp till behandling den 21 april 2008.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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DOROTEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Paragraf Sid
Arbetsutskottet 2011-01-17 1 4
Socialndmnden 2010-06-14 49 5

Forts.

Kommunfullmiktige har 2008-12-01 beslutat att sammanfora de tva
omradena inom dldreomsorgen till ett omrade.

Arbetsutskottet beslutar 2009-01-19 § 9

att uppdra till ordférande att ta kontakt med den nya kommunchefen for
vidare handldggning.

Arbetsutskottets behandling

Presidiet har haft en forsta traff med kommunchef och
personalsekreterare.

Arbetsutskottet noterar informationen. 2009-02-10 § 32

Arbetsutskottets behandling

Kommunchefen har inkommit med f6rslag pa ny organisation inom
socialnamndens verksamhetsomrade dat. 2009-04-02.

“Forslag till beslut:

Att nimndens ledningsstruktur enligt foreliggande skrivelse inklusive
bilaga faststélls.

Att vardera enheterna Individ- och familjeomsorg, Aldreomsorg samt
Handikappomsorg leds av en enhetschef.

Att verksamhetschefansvaret enligt SOSFS 1997:8 6verfors till
enhetschefen for Aldreomsorgen.

Att enhetscheferna for Aldreomsorgen respektive Handikappomsorgen
far i uppdrag att inkomma med forslag till slutlig utformning och
omfattning av gruppledaruppdraget.

Att under hosten 2009 paborja en analys vad avser effekterna av
beslutad sammanslagning av kommunens dldreboenden.”

Marie-Louise Ahlqvist(s) foreslér:
Att drendet bereds vidare och att fler alternativa organisations forslag tas

fram med konsekvensbeskrivning och en ekonomisk analys fér varje
forslag.

/
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DOROTEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantriadesdatum Paragraf Sid
Arbetsutskottet 2011-01-17 1 5
Socialndmnden 2010-06-14 49 6

Forts.
Ordforande forslar att arbetsutskottet beslutar enligt kommunchefens

forslag till organisation underforutsittning att erforderliga férhandlingar
genomfors.

Arbetsutskottet foreslar socialnimnden besluta 2009-05-11, § 65

enligt ordf6randes forslag.

Marie-Louise Ahlqvists reserverar sig mot beslutet till f6rmén for eget
forslag.

Yrkanden

Marie-Louise Ahlqvist, (s) yrkar att drendets &terremitteras. For att
arendet bereds vidare och att fler alternativa organisations forslag tas
fram med konsekvensbeskrivning och en ekonomisk analys for varje
forslag.

Engelbert Langstrom, (c) yrkar att ndmnden beslutar enligt
arbetsutskottets forslag med tilldgg att utvdrdering sker varannan manad.
Att organisationen blir preliminar for 2009 och utvirderas fore beslut om
en permanent organisation frén 2010.

Ordfsrande stéller fragan om ndmnden beslutar enligt Marie-Louise
Ahlqvists yrkande om aterremittering och finner att nimnden avslar
yrkandet.

Votering begérd:

Ja-rost for bifall till Ahlqvists yrkande.
Nej-rost f6r avslag till Ahlqvists yrkande.

Omrdstningsresultat;

Med 3 ja-réster for dterremittering och 4 nej rdster for avslag finner
ordforande att socialnimnden beslutar att avsla yrkandet for

jterremittering.
Ledaméter/tjinstgorande | Ja- Nej- Avstar fran att
ersittare rost rost rosta
Gaby Bisping X
Engelbert Lingstrom X
Carina Oscarsson X
Marie-Louise Ahlqvist X
Eva Borgstrom X
Bj6rn Jonsson X
Lars Nilsson X
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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DOROTEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum Paragraf Sid
Arbetsutskottet 2011-01-17 1 6
Socialndmnden 2010-06-14 49 7

Forts.
Propotionsordning

Ordforande stiller proportion pa arbetsutskottets férslag och Engelbert
Langstroms yrkande och finner att socialndmnden beslutar enligt
Engelbert Langstroms yrkande.

Socialnimnden beslutar 2009-06-16, § 50

enligt Engelbert Langstroms forslag.

Marie-Louise Ahlqvist,(s), Eva Borgstrém, (s) och Bjorn Jénsson, (s)
reserverar sig mot beslutet till formén for eget forslag.

Socialnimndens behandling

Kommunchef i samarbete med Inlandshilsan och MAS kommer att géra
en utvirdering av omorganisationen.

Socialnimnden noterar informationen. 2009-09-29, § 86

Skrivelse har inkommit, dat. 2009-11-16, fran kommunchef och MAS
med en forsta utvirdering av socialnimndens ledningsorganisation.

Arbetsutskottet foreslir socialnimnden besluta 2009-11-18 § 122
att forlanga den prelimindra organisationen till och med 20100831.

att en uppfoljning sker till i april och en slutlig utvérdering redovisas 1
augusti 2010.

Utvirderingen diskuterades i nimnden och ansigs att ¢j vara tillrackligt
underbyggd.

Yrkanden

Marie-Louise Ahlqvist, (s) yrkar;

att en ny utvirdering skall inkomma till nédsta arbetsutskott eftersom den
utvirdering som inkommit inte dr komplett och bland annat saknas den
stoérsta arbetsgruppen.

att socialnamnden anstiller en socialchef och att det sker via extern
rekrytering

Justerandes sign Q ) Utdragsbestyrkande
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DOROTEA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Paragraf Sid
Arbetsutskottet 2011-01-17 1 7
Socialndmnden 2010-06-14 49 8

Forts.
Ordforande stéller proposition pa lamnade forslag och finner sedan att
proposition besvarats att socialndimnden beslutat i enlighet med
arbetsutskottets forslag.
Votering begird:
Ja-rost for bifall till arbetsutskottets forslag och nej-r6st for bifall till
Ahlgvists yrkande.
Omrostningsresultat;
Med 4 ja-rdster for arbetsutskottets forslag och 3 nej roster {6r Ahlqvists
yrkande finner ordférande att socialngmnden beslutar enligt
arbetsutskottets forslag.
Ledamdéter/tjinstgorande | Ja- Nej- Avstar fran att
ersittare rost rost rosta
Gaby Bisping X
Engelbert Langstrom X
Carina Oscarsson X
Lilian Tegnander X
Marie-Louise Ahlqvist X
Bjom Jonsson X
Evy Sjodin X
Socialnimnden beslutar
enligt arbetsutskottets forslag.
Marie-Louise Ahlqvist, Bjérn Jonsson och Evy Sjodin alla (s) reserverar sig
mot beslutet till formén for eget forslag.
Arbetsutskottets behandling
Arbetsutskottet efterfrigar en handlingsplan {or
genomférande av organisationsférandringar.
Arbetsutskottet beslutar 2010-02-15 § 22
att uppdra till kommunchefen att uppritta en handlingsplan for
organisationsforandringarna till arbetsutskottets sammantrédde den 15
mars.
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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DOROTEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantriadesdat Paragraf Sid
Arbetsutskottet 2011-01-17 . ’ a1gl ' 8l
Socialnimnden 2010-06-14 49 9

Handlingsplan och enkit for utvirdering av ledningsorganisationen
presenteras pa sammantridet.

Arbetsutskottet beslutar 2010-03-29 § 47

att godkénna handlingsplan och enkit.

Bengt Bergsten, Inlandshilsan, presenterar upplédgget av utredningen
med bl. a intervjuer av personal, politiker och tjanstemén. MAS
redovisar svaren fran enkiiten som skickats ut till personalen.
Svarsfrekvensen av enkéten dr 60%.

Arbetsutskottet beslutar 2010-05-17 § 58

att notera informationen.

Bengt Bergsten, Inlandshilsan och Ann-Kristne Persson, MAS
presenterar
resultatet av utviarderingen.

Ajournering

Sammantridet ajourneras mellan k1. 13.50 -14.00.

Socialnimnden beslutar

att forlinga den prelimindra organisationen till och med 2010-12-31.

att organisationsforslaget ar tillfylles genomford till 2010-12-31 och med
hinsyn tagen till mottagen information/utvirdering av Inlandshilsan.

att dven fortsitta arbetet med dversynen av organisationen.

Forslag finns att boendet for ensamkommande barn ska ingd 1
socialnimndens verksamhetsomrade. For att fa en helhet i
organisationen foreslar ordférande att avvakta med faststdllandet av
nuvarande organisationsforslag.

Arbetsutskottet foreslir socialnimnden besluta
att forlanga den prelimindra organisationen t 0 m 2011-06-30.

att presidiet far i uppdrag att fortsatta arbetet med ledningsorganisation
for socialndmnden.

Justerandes sign ( ' Utdragsbestyrkande
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DOROTEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Paragraf Sid
Arbetsutskottet 2011-01-17 2 9
Socialndmnden 2010-12-13 101 16

2010.007233.050
Redovisning — konsekvenser samarbetet med landstinget

Enhetschef Kajsa Arvidsson Wallin informerar om konsekvenserna av
samarbete nattetid med landstinget. Nir en sjukskdéterska frian
landstinget aker upp till Bergvattengérden ersitts hon av en
underskéterska frén Bergvattengérden oavsett om landstinget har
patienter eller inte. Egenvérd delegeras till kommunerna da vérdtagaren
sjalv inte klara av det.

Socialnimnden beslutar

att terremittera drendet till arbetsutskottet for beredning.

RATTELSE: Meningen “Egenvérd delegeras till kommunerna da
vardtagaren sjdlv inte klarar av det.” &r en felskrivning och dr inte
relevant 1 drendet.

Arbetsutskottet beslutar

ait ordférande tillsammans med enhetschef for dldreomsorgen och MAS
kontaktar landstinget for diskussioner kring samarbetet.

Justerandes sign("“) Utdragsbestyrkande
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DOROTEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantriddesdatum Paragraf Sid

Arbetsutskottet 2011-01-17 3 10

Socialnimnden

2011.007015.754
Riksnorm for forsorjningsstdd 2011

Regeringen har den 16 december 2010 fattat beslut om dndring i
socialtjanstforordningen som innehaller riksnormen for
forsorjningsstodet for dr 201 1.

Arbetsutskottet forelsar socialniimnden besluta

att anta riktlinjer for forsérjningsstéd for 2011 och att de borjar gélla
fr. om 2011-01-01.

7y Utdragsbestyrkande
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DOROTEA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum Paragraf Sid
Arbetsutskottet 2011-01-17 4 11
Socialndmnden 2010-09-29 72 16

2010.007114.760
Tillsyn - missbruks- och beroendevarden

Socialstyrelsen har i tillsyn av missbruks- och beroendevérden meddelat
foljande beslut, 2010-06-23:

”Socialnimnden uppfyller lagstiftningen och dess intentions 1 delar 1 det
som tillsynen avser.

Socialnimnden ska senast 101001redovisa vilka atgirder som
vidtagits/kommer att vidtas for att komma tillritta med f6ljande brister:

« att sju av 10 av de granskade férhandsbedémningarna inte har
handlagts skyndsamt eller att det inte framgar nér beslut fattades.(11kap.
1§ SoL)

« att nimnden saknar rutiner avseende handldggning och dokumentation
av inkommande anmélningar/ansékningar och utredningar géllande
missbruk och beroende, intern och extern samverkan samt uppféljning
och utvirdering av insatser i enlighet med ledningssystem for kvalitet i
verksamheten 1 enlighet med SOSFS 2006:11

« att det vid forhandsbedémningen inte klart framgér om det finns barn i

huset eller inte och om/hur barnperspektivet i sa fall har beaktats
(SOSFS 2006:5 5 kap. 1 § AR)”

Atgirdsplan dat. 2010-09-10, har upprittats med redovisning av vilka
gtgirder som redan vidtagit och kommer att vidtas.

Arbetsutskottet foreslar socialnimnden besluta 2010-09-10 § 87

att godkinna upprittad &tgardsplan till socialstyrelsen.

Socialnimnden beslutar

enligt arbetsutskottets forslag.

Riktlinjer och rutiner fér missbruk och beroendevéard har upprittats och
ir ett komplement till de nationella riktlinjerna f6r malgruppen.

Arbetsutskottet foreslar socialniimnden besluta

att anta upprittat forslag till riktlinjer och rutiner {6r Missbruk och
beroendevérd.

Justerandes 51g
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DOROTEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Paragraf Sid

Arbetsutskottet 2011-01-17 5 12

Socialndmnden

2011.007016.759
Projekt kvinnofrid — delrapport kvinnojoursverksamhet

Delrapport for 2009 ars projektmedel.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) har idag ett par kontaktpersoner
som erbjuds 1 ett tidigt skede till de kvinnor som &r utsatta.
Kontaktpersonerna finns i Asele och Dorotea och arbetar for bada
kommunerna. Vi har dven borjat konsultera "centrum mot vald" 1 Umed i
vissa drenden da kommunerna inte har egen specialistkompetens.

Individ och familjeomsorgen stiller fler fragor vid méten med kvinnor.
En samverkan med landstinget har paborjats men mycket aterstar.
Kommunerna har en klar beredskap vid akuta situationer.

Fem personer har gatt utbildning 1 Umead, "mins vald mot kvinnor" som
en bas i det fortsatta arbetet.

Vi har dven béorjat samtal med ménnen som slar och vi anvéinder oss av
den person som driver familjerddgivning i de bdda kommunerna.

I jan/feb-2011 kommer vi att utbilda en person (man) i modellen
Repulse som #r for ménnen. Vi kommer da att kunna erbjuda ett verktyg
for minnen i kommunerna som en forsta atgérd och ett alternativ {or
minnen. Den hir utbildningen har Storumans kommun erbjudit oss 1
samverkan.

HINDER: Svért att kommunerna 4r s sma. De kvinnor som behdver
hjilp vill inte ha den i den egna kommunen dé "alla" vet vem de dr.
Kommunerna har inte "resurser" vare sig i personal eller ekonomi att
sjilva bygga verksamheter utan vi beh6ver stdd fran andra kommuner
och specialistkompetenser for rittssakerhet och en forbittrad kvalitet.
Allt vi gor i det egna arbetet méste arbetas in i den befintliga
verksamheten.

FRAMGANG: Under projektets gdng har vi lyft upp frigor och
funderingar och &ppningar till samarbete med andra kommuner. Vi
anvinder oss av kvinnojourerna i Vilhelmina och Lycksele. Vi har hittat
16sningar/verktyg for att kunna arbeta med ménnen i

hemkommunerna som ett forsta steg - ett litet steg men det kéinns

anda bra.

e S
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DOROTEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Paragraf Sid

Arbetsutskottet 2011-01-17 5 13

Soctalndmnden

Vi har i projektet med bl. a Lycksele borjat fa fler mojligheter till andra
insatser dn vad vi har 1 vara egna "sm&" kommuner.

Arbetet tillsammans med flyktingenheten i Dorotea har breddats och
resulterat i att fler kvinnor frin andra kulturer kommer till sociala for -
hjélp och stod. Det finns ett stérre behov av jourhem runt
flyktingfamiljer.

Arbete med ett kontrakterat jourhem vid akuta situationer 1 kommunen
pagar.

Vartefter vi hittar 16sningar och verktyg i projektet s arbetar vi "in" det
i befintlig verksamhet. Det tar tid da vi vid varje del vi vill tain i
verksamheten maste arbeta efter en helhet i slutdndan. Det &r viktigt att
vi har med oss kvalitet, rittssidkerhet och ett enkelt men bra siitt att
arbeta for alla i verksamheten. Vi ska arbeta utifrin samma kriterier
vem som &n far drendet.

Arbetsutskottet foreslar socialnéiimnden besluta

att godkdnna redovisad delrapport.

Justerandes sigp”” > Utdragsbestyrkande
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DOROTEA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum Paragraf Sid
Arbetsutskottet 2011-01-17 6 14
Socialndmnden 2010-10-28 84 8

2010.007181.739
Information — anhérig/nirstiendestodjare

Den 1 juli 2009 dndrades lagen i 5 kap. 10 § socialtjénstlagen.
”Socialndmnden ska erbjuda stéd eller avl8sning for att underlitta
for de personer som véardar en nirstaende som &r l&ngvarigt sjuk eller
dldre eller en nirstdende som har funktionshinder.”

Syftet med ldgen ar:

- att minska den fysiska och psykiska belastningen.
- att genom stodet ge den anhdrige en forbittrad livssituation samtidigt
som risken for ohilsa kan minska.

Ett anhdrigcafé har 6ppnats tillsammans med ABF. Kostnadsforslag
utifran olika nivéer presenteras. Tanken ér att hemtjénsten ska skota
avlGsningen.

Socialnimnden beslutar 2010-09-29 § 60
att notera informationen

att Aterremittera drendet till arbetsutskottet.

Foreligger forslag pa olika nivaer inom anhorig/nirstiendestodjare fran
4 tim/méanad till 10 tim/manad. Kostnader beréknas till mellan 84 960
kronor till 212 400 kronor per 4r.

Arbetsutskottet foreslar socialnimnden besluta 2010-10-21 § 97

att 4 timmar per manad och vérdtagare kan beviljas for
anhorig/nirstaendestddjare.

Socialniimnden beslutar

att 4 timmar per manad och vérdtagare kan beviljas for
anhorig/nirstaendestodjare.

att timmar inte kan sparas 6ver tid.

Slutrapport frin projekt nirstiendestddjare.

Justerandes sigp-"
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DOROTEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Paragraf Sid
Arbetsutskottet 2011-01-17 6 15
Socialnimnden 2010-10-28 84 8
forts.
Sammanfattning

Utifrén regeringens krav pa att samtliga kommuner i Sverige ska ha
nagon form av kostnadsfritt erbjudande riktat till de personer som
hjélper, stottar eller vardar nagon i dennes vardag, dér det inte finns
ndgra andra insatser fran kommunens sida, har Dorotea kommun arbetat
fram foljande.

En kartliggning gjordes genom att sétta in en annons i Dorotea aktuell
som nar alla hushall i kommunen. Annonsen resulterade i ca 15 samtal
fran nirstaendestodjare.

Det fanns tva perspektiv att arbeta utifran; det sociala och det praktiska.

Gillande det sociala si fanns nskemal om avlgsning i hemmet sd att
den som hjilper kan & egen tid for bland annat att utrétta egna drenden.

Onskemél om praktisk hjélp avseende bland annat grisklippning,
snoskottning mm 4r inget som ligger inom ramen for projektet, utan det
far kommunen se dver separat.

Kommunens uppdrag bestar endast av den “’sociala” delen. Arbetet
resulterade i foljande erbjudande frdn kommunen:

+fri avldsning 4 timmar per manad, gar ¢j fora 6ver timmar till nésta
manad

« anhorigeafe i samverkan med ABF, é@r nu vilande men startar upp vid
behov

« den person man hjélper kan fa delta i aktiviteter pa Bergvattengardens
dagverksambhet

« Det erbjudande som nu arbetats fram ska naturligtvis ses Sver om
behovet av stod fordndras.

Information finns p4 kommunens hemsida under nirstiendestddjare.
Det ska dven ut information i dorotea aktuellt och en broschyr ska tas
fram.

Arbetsutskottet foreslar socialnéiimnden besluta

att godkénna redovisad slutrapport.

Justerandes sign Yy Utdragsbestyrkande
( 2
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DOROTEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Paragraf Sid

Arbetsutskottet 2011-01-17 7 16

Socialndmnden

Ei verkstiillda beslut

Det finns inga ¢j verkstéllda beslut f6r tiden 101001-101231
nér det géller SoL och LSS.

Arbetsutskottet foreslar socialnimnden besluta

att notera informationen.

Justerandes sign- Utdragsbestyrkande
)
e
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DOROTEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantriadesdatum Paragraf Sid
Arbetsutskottet 2011-01-17 8 17
Socialndmnden
2011.007019.739
Vardtyngd
Vardtyngmitning har genomférs 2010-12-18. Métningen visar pa
dverskott med 3,6 pa Bergvattengérden, 0,69 pa demensboendena och
0,44 inom hemtjansten. For alla verksamheter har vardtyngden under ar
2010 i genomsnitt legat pa overskott.
Arbetsutskottet beslutar
att noterar informationen.
Justerandes sigp-— Utdragsbestyrkande
C
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DOROTEA KOMMUN

Arbetsutskottet

Socialndmnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

2011-01-17

Paragraf
9

Sid
18

2011.007019.778
Lex Maria

Beslut enligt bilaga nr 1.

Justerandes si gr/ ™

D
Ho 25

Utdragsbestyrkande



DOROTEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantriadesdatum Paragraf Sid
Arbetsutskottet 2011-01-17 10 19
Socialndgmnden
Forlangning av utredningstid
Beslut enligt bilaga nr 2.
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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