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Dnr. KS-2026-0095-106 § 20 
 

SAMVERKAN FÖR FRAMTIDENS HÄLSO- SJUKVÅRD, 
OMSORG OCH TANDVÅRD – FÖRLÄNGD TESTPERIOD 
FÖR PILOTPROJEKTET DOROTEAMODELLEN 
 
KOMMUNSTYRELSENS FÖRSLAG TILL BESLUT  
Kommunfullmäktige föreslås att godkänna återrapporteringen av 
projektet. 
Kommunfullmäktige föreslås att förlänga testperioden till och med 
september 2027, med målet att möjliggöra ett permanent införande av en 
gemensam modell för dygnet-runt-verksamhet enligt Doroteamodellen. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
I Dorotea, där avstånden är långa och resurserna är begränsade, ställs 
hälso- och sjukvård och omsorg inför särskilda utmaningar. Pilotens idé 
var och är att utgå från människors behov. Svaret blev att pröva något 
som sällan görs fullt ut: en gemensam systemledning där kommunen och 
regionen inte bara samverkar i teorin, utan i praktiken delar ansvar, 
resurser och riktning. Implementering av förändringar behöver tid för att 
skapa en bra och stadig grund att bygga på. Kommunfullmäktige har 
sedan tidigare godkänt en handlingsplan för testperioden som nu 
behöver uppdateras. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
Gemensam systemledning Dorotea, Återrapport pilot samt 
rekommenderade inriktningar 
Genomförandeplan fördjupat uppdrag huvudmannaskap och styrning i 
Dorotea, 2026–2027 
Tjänsteskrivelse 260309 
 
ÅTERRAPPORTERING 
En ny delrapport görs till kommunstyrelsen vid årsskifte 2026/27. 
 
TAGIT HÄNSYN TILL BARNKONVENTIONEN 
Hänsyn har tagits till barnkonventionen. 
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Dnr. KS-2026-0019-042 § 21 
 

BUDGETUPPFÖLJNING 2026 - FEBRUARI 
 
KOMMUNSTYRELSENS BESLUT  
Informationen noteras. Verksamheterna behöver fortsatt dra ner på 
kostnader och ytterligare effektivisera verksamheterna under 2026. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Totalt visar Dorotea kommun en negativ avvikelse på -642 tkr för 
kommunens verksamheter. Dock ska det även tilläggas att det saknas 
avskrivningar för perioden för alla verksamheter. 
 
Kommunstyrelsen gör ett underskott på 797 tkr, vilket till största del 
beror på höga fjärrvärmekostnader, men även på grund av att intäkter 
saknas i systemet på grund av systemfel. 
 
VA/Renhållning visar en positiv avvikelse på 2 453 tkr. Upplupna 
intäkter har bokförs varje månad eftersom fakturering görs kvartalsvis, 
detta för att visa ett mer rättvist utfall. Saknas dock faktura från 
driftbolaget för februari. 
 
Utbildning- och utvecklingsenheten visar ett negativt utfall på  
972 tkr. Det beror på lägre intäkter än budgeterat, på grund av bland 
annat statsbidrag som inte inkommit ännu, kollar över möjligheten att 
periodisera dessa utöver året. 
 
Vård- och stödverksamheterna gör ett underskott på 1 700 tkr. All 
fakturering för februari saknas, och även vissa intäkter från januari på 
grund av ett systemfel. Ekonomiskt bistånd har ett betydligt högre utfall 
än budgeterat. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
Budgetuppföljning 2026-02 
Tjänsteskrivelse 260305 
 
TAGIT HÄNSYN TILL BARNKONVENTIONEN 
Ej relevant i detta ärende. 
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Dnr. KS-2026-0080-042 § 22 
 

BUDGET 2027 – TEKNISKA RAMAR 
 
KOMMUNSTYRELSENS FÖRSLAG TILL BESLUT 
Kommunfullmäktige föreslås besluta att resultatmålet för 2027 sätts till 
6,2 %, 14 472 tkr. Detta ger ett prioriteringsutrymme på 21 133 tkr.  
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Skatteintäkterna 2027 prognosticeras till 232 401 tkr. De tekniska 
ramarna som bygger på prislappsmodellen fördelas enligt nedan: 
 
Kommunfullmäktige 2 463 tkr 
 
Kommunstyrelsen 184 734 tkr 
varav: 
- Kommunövergripande och tekniska verksamheter 49 705 tkr 
- Utbildning- och utvecklingsenheten  48 106 tkr 
- Vård- och stödenheten  86 923 tkr 
 
Miljö- och byggnadsnämnden 3 059 tkr 
 
Finansförvaltningen 6 540 tkr 
 
Totalt 196 796 tkr 
 
Prioriteringsutrymmet att fördela mellan verksamheterna föreslås till  
21 133 tkr på grund av det ekonomiska läget, då kommunen måste 
påbörja återställandet av tidigare års negativa resultat.  
 
BESLUTSUNDERLAG 
Tekniska ramar 2027 
Tjänsteskrivelse 260225 
 
TAGIT HÄNSYN TILL BARNKONVENTIONEN 
Föreslaget resultat ger möjlighet i framtiden att prioritera frågor som rör 
barn och unga.  
 
 
 
  

TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 2E61210C-A5EC-4B83-A945-1B6446479517. Page 5 of 28.



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 
  

KOMMUNSTYRELSEN 2026-03-16 
  

Justerandes signatur  Kopia överensstämmer med original 

6 

 
Dnr. KS-2026-0015-010 § 23 
 

INTERNKONTROLL KOMMUNSTYRELSEN – REDOVISNING 
2025 
 
KOMMUNSTYRELSENS BESLUT 
Redovisningen för internkontroll 2025, godkänns. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Under året har det genomförts kontrollmoment enligt kommunens 
fastställda internkontrollplan. Ett kontrollmoment har inte genomförts, 
vilket rör kunskap om kommunens informationssäkerhetsarbete. Detta 
då endast en generell plan har upprättats och inte en på verksamhetsnivå. 
Två kontrollmoment redovisas som delvis genomfört, detta då urvalet av 
stickprov som tagits på beslut gällande delegationsordningen kanske inte 
är representativt. Det andra kontrollmomentet som endast är delvis 
genomfört är närvaro på grund- och gymnasieskola, där det inte 
genomfördes någon kontroll vid höstterminens slut.  
 
Utöver detta har resterande kontrollpunkter genomförts utan avvikelser.  
 
Vård- och stödutskottet har under januari genomfört internkontroll för 
sina verksamheter för 2025, den utfördes utan anmärkningar. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
Internkontroll kommunstyrelsen redovisning 2025 
Protokoll Vård- och stödutskottet 260121 § 1 
Tjänsteskrivelse 260205 
Protokoll KSAU 260224 § 19 
 
TAGIT HÄNSYN TILL BARNKONVENTIONEN 
Ej relevant i detta ärende. 
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Dnr. KS-2026-0016-010 § 24 
 

INTERNKONTROLLPLAN KOMMUNSTYRELSEN 2026 
 
KOMMUNSTYRELSENS BESLUT 
Internkontrollplanen för 2026, fastställs. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Internkontrollplan för 2026 har upprättats, interna kontrollpunkter har 
tagits fram av verksamheterna, för att bättre kunna följa upp sin 
verksamhet. Samma kontrollpunkter som förra året förutom att 
Räddningstjänsten har lagt till en ny kontrollpunkt och ett fåtal 
riskbedömningar har justerats. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
Internkontrollplan 2026 
Tjänsteskrivelse 260209 
Protokoll KSAU 260224 § 20 
 
TAGIT HÄNSYN TILL BARNKONVENTIONEN 
Ej relevant för ärendet. 
 
 
 
Beslutet skickas till: 
Ekonomichef 
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Dnr. KS-2026-0017-042 § 25 
 

REDOVISNING AV INVESTERINGSPROJEKT 2025 
 
KOMMUNSTYRELSENS FÖRSLAG TILL BESLUT 
Kommunfullmäktige föreslås besluta att godkänna 
investeringsredovisningen för investeringar slutförda 2025. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Flertalet investeringar har slutförts under året där den totala slutsumman 
av de slutförda investeringsprojekten blev ett överskott på 1 245 tkr mot 
budget.  
 
Flesta investeringar har hållit sig inom budget, förutom två mindre 
avvikelser. Projektet gällande backbonenät kommunhus har omfört 
resterande investeringsmedel till 2026. Fastighetsunderhåll utförde endast 
investeringar för halva sin budget. Tre projekt utfördes inte alls och 
kommer inte heller att omföras till 2026.  
 
VA/Renhållning har inte slutfört några investeringsprojekt under 2025. 
Det har begärts omföring, till 2026, av de projekt som var budgeterade 
för 2025. Dock låg en budgetpost för investering av våg i Borgafjäll på 
115 tkr, denna slutfördes 2024, så den utgår.  
 
BESLUTSUNDERLAG 
Redovisning investeringsprojekt 2025 
Investeringsredovisning 2025 
Tjänsteskrivelse 260218 
Protokoll KSAU 260224 § 21 
 
TAGIT HÄNSYN TILL BARNKONVENTIONEN 
Ej relevant i detta ärende. 
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Dnr. KS-2026-0018-042 § 26 
 

OMFÖRING AV INVESTERINGSPROJEKT TILL 2026 
 
KOMMUNSTYRELSENS FÖRSLAG TILL BESLUT 
Kommunfullmäktige föreslås besluta att överföra föreslagna 
investeringar till 2026. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Ett fåtal investeringar som inte hunnit genomföras eller slutföras 2025, 
önskas omföras till 2026. På grund av det ekonomiska läget i kommunen 
har verksamheterna varit sparsamma vid övervägandet av vilka projekt 
som ska flyttas över. 
 
Föreslagna investeringar att föra över till 2026 är följande: 
Backbonenät – ej slutfört under 2025 
Aruba trådlöst – ej påbörjat under 2025 
Flytt av nod Harpsund – inte slutfört 2025 pga. grävarbetet inte kunnat 
slutföras 
Uppgradering av journal- och dokumentationssystem – ej påbörjat under 
2025.  
 
Total summa att överföra från 2025 till 2026 är 2 940 tkr. 
 
VA/Renhållning har inte slutfört investeringsprojekten byareningsverk 
och Dorotea reningsverk ny avvattnare.  
 
Total summa att överföra från 2025 till 2026 för VA/Renhållning är  
2 759 tkr.  
 
BESLUTSUNDERLAG 
Omföring av investeringar till 2026 
Tjänsteskrivelse 260212 
Protokoll KSAU 260224 § 22 
 
TAGIT HÄNSYN TILL BARNKONVENTIONEN 
Ej relevant i detta ärende. 
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Dnr. KS-2026-0049-041 § 27 
 

INVESTERINGSPLAN VA/RENHÅLLNING 2026-2028 
 
KOMMUNSTYRELSENS FÖRSLAG TILL BESLUT 
Kommunfullmäktige föreslås besluta att fastställa reviderad 
investeringsbudget för va/renhållning 2026–2028. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
På grund av det ekonomiska läget har investeringsplanen setts över, och 
investeringar som kan flyttas har flyttats till 2027. Dock kommer även 
2027 års investeringsplan behövas ses över, detta då det är många stora 
investeringsprojekt som både kräver mycket tid och pengar, vilket 
kommunen inte mäktar med.  
 
Tidigare beslutad investeringsplan för 2026 var 8 315 tkr, reviderad 
investeringsplan för 2026–2028 ger ett totalt investeringsutrymme på  
5 759 tkr, detta är inklusive överflyttade investeringar från 2025.  
 
BESLUTSUNDERLAG 
Förslag till investeringsplan VA/renhållning 2026–2028 
Tjänsteskrivelse 260213 
Protokoll KSAU 260224 § 23 
 
TAGIT HÄNSYN TILL BARNKONVENTIONEN 
Ej relevant i detta ärende. 
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Dnr. KS-2026-0048-041 § 28 
 

INVESTERINGSPLAN 2026-2028 
 
KOMMUNSTYRELSENS FÖRSLAG TILL BESLUT 
Kommunfullmäktige föreslås besluta att fastställa reviderad 
investeringsbudget för 2026–2028, med tillägg att traktor för MB utreds 
vidare. De 600 tkr det gäller, läggs under tiden på kommunstyrelsens 
investeringsram. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Investeringsplanen för 2026 har setts över i och med omföringar av 
investeringsprojekt från 2025. Kommunstyrelsen har tidigare haft en 
investeringsbudget på 1 000 tkr till förfogande för mindre investeringar 
under året, det föreslås nu sänkas till 500 tkr. 
 
Förläggningen av fiber i Svanabyn som var beslutad för 2026 har i stället 
pågått under 2025, p.g.a. grävarbeten på vägen som utförts under 2025, 
därför utgår denna men projektet är dock ännu inte slutfört så kostnader 
kan även uppstå under 2026.  
 
Utöver dessa ändringar så föreslås även digitala läkemedelsskåp flyttas till 
2027. 
 
Tidigare beslutad investeringsplan för 2026 var 13 822 tkr, reviderad 
investeringsplan för 2026 med plan 2027–2028 ger ett totalt 
investeringsutrymme på 14 762 tkr, detta inklusive överflyttade 
investeringar från 2025.  
 
BESLUTSUNDERLAG 
Förslag till investeringsplan 2026–2028 
Tjänsteskrivelse 260217 
Protokoll KSAU 260224 § 24 
 
TAGIT HÄNSYN TILL BARNKONVENTIONEN 
Ej relevant i detta ärende.  
 
FÖRSLAG TILL BESLUT UNDER SAMMANTRÄDET 
Urban Larsson, C, föreslår ett ändringsyrkande angående investeringen 
av ny traktor på MB (600 tkr). Att de 600 tkr i stället läggs på 
kommunstyrelsens investeringsram och att investeringen utreds vidare. 
 
BESLUTSGÅNG  
Ordförande finner att det finns två förslag, Urban Larssons 
ändringsyrkande och allmänna utskottets förslag. Ordförande ställer 
förslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutat föreslå 
enligt Urban Larssons ändringsyrkande. 
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Dnr. KS-2026-0093-042 § 29 
 

ÅRSREDOVISNING DOROTEAHUS I DOROTEA AB 2025 
 
KOMMUNSTYRELSENS FÖRSLAG TILL BESLUT 
Kommunfullmäktige föreslås besluta att ombudet på stämman 
rekommenderar en fortsatt drift av bolaget. 
 
Kommunfullmäktige föreslås fastställa styrelsens förslag till resultat- och 
balansräkning. Årets resultat behandlas enligt styrelsens förslag och att 
bevilja styrelsens ansvarsfrihet under förutsättning att lekmannarevisor 
inte har något att erinra, då granskningsrapport från lekmannarevisor 
ännu inte inkommit. 
 
JÄV 
Margareta Skoog, C, Nicke Grahn, L, Jimmy Frohm, SD, och Sara Gille, 
SD, anmäler jäv och deltar inte i beslutet. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Doroteahus i Dorotea AB bedriver verksamhet inom Dorotea kommun 
med huvuduppdraget att äga och förvalta fastigheter med hyresbostäder 
samt att administrera Dorotea kommuns fastigheter. Resultatet för år 
2025 uppgick till 4,4 mkr. Bolaget har under året genomgått betydande 
förändringar som haft påverkan på den finansiella ställningen. Genom 
strategiska insatser och försäljningar har resultatet förbättrats jämfört 
med föregående år.  
 
BESLUTSUNDERLAG 
Årsredovisning Doroteahus 2025 
Skrivelse 260227 
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Dnr. KS-2026-0092-107 § 30 
 

UPPFÖLJNING AV VISION OCH MÅL 2025 FÖR 
DOROTEAHUS I DOROTEA AB 
 
KOMMUNSTYRELSENS FÖRSLAG TILL BESLUT 
Notera informationen. 
 
JÄV 
Margareta Skoog, C, Nicke Grahn, L, Jimmy Frohm, SD, och Sara Gille, 
SD, anmäler jäv och deltar inte i beslutet. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Doroteahus konstaterar att de inte fullt ut lyckats uppfylla uppsatta mål. 
Totalt har 5 av 20 mål uppnåtts i sin helhet, 4 delvis och 11 inte alls. 
 
Förutsättningarna för Doroteahus har förändrats, vilket medför att 
målen behöver ses över till kommande år. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
Uppföljning visioner och mål 2025 
Skrivelse VD Doroteahus 
Tjänsteskrivelse 260305 
 
TAGIT HÄNSYN TILL BARNKONVENTIONEN 
Inte relevant i detta ärende. 
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Dnr. KS-2026-0100-042 § 31 
 

ÅRSREDOVISNING SÖDRA LAPPLANDS AVFALL OCH 
VATTEN AB 
 
KOMMUNSTYRELSENS FÖRSLAG TILL BESLUT 
Kommunfullmäktige föreslås fastställa styrelsens förslag till resultat och 
balansräkning. 
 
Årets resultat behandlas enligt styrelsens förslag och att bevilja styrelsen 
och VD ansvarsfrihet under förutsättning att lekmannarevisor inte har 
något att erinra, då granskningsrapport från lekmannarevisor ännu ej 
inkommit. 
 
JÄV 
Sara Mårtensson, S, och Greger Lindqvist, S, anmäler jäv och deltar inte i 
beslutet. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Bolagets uppdrag är att sköta driften av VA och 
Renhållningsverksamheterna i ägarkommunerna Dorotea och Åsele från 
och med 2025-01-01 vilket sker via stationeringar på 3 orter Åsele, 
Dorotea och Borgafjäll. Ägarna Dorotea kommun och Åsele kommun är 
huvudmän för VA och renhållningsverksamheterna.  
Det utförs även i viss mån uppdrag inom Gata/parkområdet för 
ägarkommunerna. 
 
Bolaget erhöll ett ovillkorat ägartillskott från respektive ägare under året 
med 6 454 190 kr sammanlagt 12 908 380 kr enligt tidigare beslut inför 
bildande av bolaget detta utgör årets resultat. 
 2025 är bolagets första helår i redovisningen då det registrerades 2024-
04-29. 

 
BESLUTSUNDERLAG 
Årsredovisning Södra Lapplands Avfall och Vatten AB 
Tjänsteskrivelse 260309 
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Dnr. KS-2026-0046-042 § 32 
 

SÄRREDOVISNING VATTEN OCH AVLOPP 2025 
 
KOMMUNSTYRELSENS FÖRSLAG TILL BESLUT  
Kommunfullmäktige föreslås besluta att godkänna särredovisning för 
vatten och avlopp 2025. Kommunfullmäktige föreslås besluta att 
kommunstyrelsen får i uppdrag att efterfråga plan på åtgärder för hur 
VA-kollektivet ska återställa underskotten som varit senaste åren. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Särredovisningen för vatten och avlopp 2025 visar ett negativt utfall på  
2 243 tkr. Resultat beror till viss del på grund av flera vattenläckor, 
problem med vattenkvalitén i Risbäck men också på grund av mindre 
intäkter än budgeterat. 
 
VA-kollektivet har gått med underskott sedan 2021 och har inte kunnat 
återställa något av de negativa resultaten sedan dess. Totalt har 
kollektivet en skuld till kommunen på 9 723 tkr. VA-kollektivet måste ta 
fram en plan om vilka åtgärder som planeras för att återställa resultatet 
inom kommande år. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
Särredovisning vatten och avlopp 2025 
Tjänsteskrivelse 260211 
Protokoll KSAU 260224 § 17 
 
TAGIT HÄNSYN TILL BARNKONVENTIONEN 
Ej relevant i detta ärende. 
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Dnr. KS-2026-0047-042 § 33 
 

SÄRREDOVISNING RENHÅLLNING 2025 
 
KOMMUNSTYRELSENS FÖRSLAG TILL BESLUT 
Kommunfullmäktige föreslås besluta att godkänna särredovisningen för 
renhållning 2025. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Särredovisningen för renhållning 2025 visar ett positivt resultat på  
1 574 tkr. 
 
Överskottet beror till stor del av att ett gemensamt insamlingsfordon för 
förpackningar införskaffades tillsammans med Åsele, vilket har bidragit 
till minskade kostnader. Samt att planerade etableringar av fler 
återvinningsstationer (ÅVS) inte genomförts utan kommer att 
genomföras 2026 i stället. 
 
Renhållningstaxan för 2026 är sänkt. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
Särredovisning renhållning 2025 
Tjänsteskrivelse 260212 
Protokoll KSAU 260224 § 18 
 
TAGIT HÄNSYN TILL BARNKONVENTIONEN 
Ej relevant i detta ärende. 
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Dnr. KS-2026-0014-042 § 34 
 

ÅRSREDOVISNING DOROTEA KOMMUN 2025 
 
KOMMUNSTYRELSENS FÖRSLAG TILL BESLUT 
Att kommunfullmäktige godkänner upprättat bokslut för Dorotea 
kommun 2025. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE  
Kommunkoncernen gör ett positivt resultat på 2,6 mkr.  
 
Dorotea kommun redovisar ett negativt resultat på -1 860 tkr.  
 
Skatteintäkterna blev endast 50 tkr mindre än prognosticerat. Året har 
kantats av höga kostnader speciellt för drift, interkommunala 
ersättningar, och placeringar. Den budgeterade skolflytten från Risbäck 
till Borgafjäll blev inte utfört som planerat, vilket påverkar resultatet 
negativt. Under året har bemanningsbehovet varit stort, vilket medfört 
högre kostnader, dock har det varit lägre än tidigare år. Dessutom har 
kommunen haft lägre kostnader för korttidsplatser.  
 
Endast två av fyra finansiella mål uppnåddes under året; kommunens 
investeringar ska till 100% finansieras med egna medel och 
kassalikviditeten ska inte understiga 100 %. Målen gällande att årets 
resultat ska uppgå till minst 2 % av skatteintäkter och generella 
statsbidrag och att långfristiga låneskulder årligen ska minska uppnåddes 
inte. 
 
Vid ett negativt balanskravsresultat måste det återställas inom tre år, det 
har upprättats en åtgärdsplan för detta. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
Årsredovisning Dorotea kommunkoncern 2025 
Tjänsteskrivelse 260225 
Protokoll KSAU 260224 § 15 
 
TAGIT HÄNSYN TILL BARNKONVENTIONEN 
Ej relevant i detta ärende 
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Dnr. KS-2026-0050-041 § 35 
 

ÅTGÄRDSPLAN FÖR REGLERING AV NEGATIVT 
BALANSKRAVSRESULTAT 2025 
 
KOMMUNSTYRELSENS FÖRSLAG TILL BESLUT  
Kommunfullmäktige föreslås besluta att godkänna åtgärdsplanen för 
2025 att kommunstyrelsen får en löpande återrapportering om hur 
åtgärdsplanen genomförs och vilka ekonomiska effekter den får. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
På allmänna utskottets sammanträde 260224 § 7 beslutades det om en 
åtgärdsplan för reglering av ett negativt balanskravsresultat på 4 557 tkr. 
Efter detta har det utförts ändringar i bokslutet, vilket påverkar resultatet 
och därmed även balanskravsresultatet. 
  
Dorotea kommun gör ett negativt resultat på 1 860 tkr för 2025. Efter 
justering av årets försäljningar av mark och inventarier uppgår 
balanskravsresultatet till 2 025 tkr, dessa ska enligt kommunallagen 
återställas inom de närmaste tre åren, det vill säga 2026–2028. Inför detta 
måste en åtgärdsplan för hur reglering ska ske upprättas.  
 
Kommunen har också ett negativt balanskrav från 2024 att återställa 
inom 2027 på 17 493 tkr. Totalt så måste kommunen återställa 19 518 tkr 
till och med 2028. 
 
Åtgärdsplanen är baserad på 2024 års förslag på hur man kan återställa 
utfallet; höja resultatmålet, effektivisera verksamheter, revidera beslutad 
investeringsram och avveckla/avyttra fastigheter.  
 
BESLUTSUNDERLAG 
Protokoll KSAU 260224 § 16 
Åtgärdsplan för reglering av negativt balanskravsresultat 2025 
Tjänsteskrivelse 260305 
 
TAGIT HÄNSYN TILL BARNKONVENTIONEN 
Ej relevant i detta ärende. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT UNDER SAMMANTRÄDET 
Jimmy Frohm, SD, lämnar ett tilläggsyrkande om att kommunstyrelsen 
får en löpande återrapportering om hur åtgärdsplanen genomförs och 
vilka ekonomiska effekter den får. 
 
BESLUTSGÅNG  
Ordförande finner att det finns ett förslag till beslut och ett 
tilläggsyrkande. Ordförande ställer förslagen ett och ett och finner att 
kommunstyrelsen föreslår att godkänna åtgärdsplanen och att godkänna 
Jimmy Frohm, SD, tilläggsyrkande. 
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Dnr. KS-2025-0373-007 § 36 
 

GRANSKNING AV KOMMUNSTYRELSENS 
EKONOMISTYRNING 2025 
 
KOMMUNSTYRELSENS BESLUT 
Ekonomichef får i uppdrag att ta fram efterfrågad riktlinje och säkerställa 
att övriga rekommendationer följs utifrån revisorernas granskning av 
kommunstyrelsens ekonomistyrning 2025.  
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
EY har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Dorotea 
kommun granskat kommunstyrelsen för att bedöma om styrningen och 
kontrollen av ekonomin är ändamålsenlig. 
 
Kommunstyrelsen bedöms i två punkter ha en ändamålsenlig styrning 
och kontroll över ekonomin, medan i de två övriga punkterna bedöms 
ha en delvis ändamålsenlig kontroll. Detta ger en sammanfattad 
bedömning om delvis ändamålsenlig styrning och kontroll över 
kommunens ekonomi. 
 
Revisorerna föreslår följande rekommendationer: 

• Anta riktlinjer för ekonomistyrning, förslagsvis inkluderat 
hantering av riktade statsbidrag. 

• Säkerställa att detaljbudgetering sker med prislapparna som 
underlag. 

• Följa upp besparingsåtgärder i samlad form, både utifrån ett 
ekonomiskt- och verksamhetsmässigt perspektiv. 

 
BESLUTSUNDERLAG 
Projektplan ekonomistyrning Dorotea 2025 
Revisionsrapport ekonomisk styrning Dorotea 2025 260309 
Skrivelse Ekonomistyrning Dorotea 2025 
Protokoll KSAU 250224 § 25 
 
TAGIT HÄNSYN TILL BARNKONVENTIONEN 
Ej relevant i detta ärende. 
 
 
 
  

TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 2E61210C-A5EC-4B83-A945-1B6446479517. Page 19 of 28.



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 
  

KOMMUNSTYRELSEN 2026-03-16 
  

Justerandes signatur  Kopia överensstämmer med original 

20 

 
Dnr. KS-2026-0055-104 § 37 
 

PARTISTÖD 2026 
 
KOMMUNSTYRELSENS FÖRSLAG TILL BESLUT 
Kommunfullmäktige föreslås besluta att betalning av partistöd 2026 ska 
genomföras i april månad, efter redovisning från respektive parti, i 
enlighet med antagna riktlinjer. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Nuvarande riktlinjer fastställdes av kommunfullmäktige 2022-03-28,  
avseende tidplan för inlämnande av den årliga redovisningen från 
partierna. Kommunfullmäktige kan i mars besluta att utbetalning sker 
under april månad, efter redovisning från respektive parti, i enlighet med 
antagna riktlinjer. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
Riktlinjer för partistöd 220328 
Tjänsteskrivelse 260216 
Protokoll KSAU 260224 § 26 
 
TAGIT HÄNSYN TILL BARNKONVENTIONEN 
Ärendet medför inga konsekvenser för barn och unga. 
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Dnr. KS-2026-0007-106 § 38 
 

FÖRÄNDRING AV BOLAGSORDNING FÖR DESTINATION 
INLANDSBANAN AB 
 
KOMMUNSTYRELSENS FÖRSLAG TILL BESLUT 
Kommunfullmäktige föreslås tillstyrka föreslagna ändringar i 
bolagsordningen för Destination Inlandsbanan AB. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Dorotea kommun har fått förslag på ändring av bolagsordningen för 
Destination Inlandsbanan AB (DIAB) av styrelsen i Inlandsbanan AB 
(IBAB) och kommunen har därmed fått möjlighet att yttra sig. 
 
Eventuella synpunkter och förslag på ytterligare justeringar kommer att 
hanteras och tas till beslut på IBABs bolagsstämma i maj 2026.  
 
De föreslagna förändringarna möjliggör även att bolagsstämman 
framöver kan hållas digitalt. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
Föreslagen bolagsordning 
Tjänsteskrivelse 260112 
Protokoll KSAU 260224 § 27 
 
TAGIT HÄNSYN TILL BARNKONVENTIONEN 
Är inte aktuellt i detta ärende. 
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Dnr. KS-2026-0030-610 § 39 
 

KVALITETSUPPFÖLJNING VUXENUTBILDNINGEN 2025 
 
KOMMUNSTYRELSENS BESLUT 
Kvalitetsuppföljning för vuxenutbildningen 2025, godkänns. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
I februari varje år ska vuxenutbildningen presentera utfallet av delmål 1 
till 4 i det nationella kvalitetssystemet. Delmålen berör att varje elev får 
en god grund för fortsatt utbildning och stärker sin ställning i arbets- och 
samhällsliv, en utbildning som präglas av trygghet och studiero, en 
undervisning som ger ledning och stimulans samt tillgång till stöd utifrån 
behov. Utifrån uppföljning av delmålen presenteras analys och förslag på 
åtgärder. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
Kvalitetsuppföljning kommunal vuxenutbildning  
Tjänsteskrivelse 260131 
 
TAGIT HÄNSYN TILL BARNKOVENTIONEN 
Ej relevant för ärendet 
Protokoll KSAU 260224 § 29 
 
 
 
Beslutet skickas till: 
Skolchef 
Rektor/enhetschef Utvecklingsenheten 
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Dnr. KS-2026-0029-619 § 40 
 

VERKSAMHETSRAPPORT ÅR 2025 - 
UTVECKLINGSENHETEN 
 
KOMMUNSTYRELSENS BESLUT 
Verksamhetsrapport för Utvecklingsenheten år 2025, godkänns. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Rapporten sammanfattar det gångna årets arbete inom delar av de 
verksamheter som ligger inom Utvecklingsenheten, samt identifierade 
utvecklingsåtgärder. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
Verksamhetsrapport - Utvecklingsenheten år 2025 
Tjänsteskrivelse 260131 
Protokoll KSAU 260224 § 30 
 
TAGIT HÄNSYN TILL BARNKOVENTIONEN 
Barnkonventionens intentioner har beaktats. 
 
 
 
Beslutet skickas till: 
Skolchef 
Rektor/enhetschef Utvecklingsenheten 
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Dnr. KS-2026-0045-294 § 41 
 

KALLSTÄLLNING AV FALKEN 2 (BERGHEM) 
 
KOMMUNSTYRELSENS BESLUT 
Fastigheten Falken 2 (Berghem) kallställs. Kallställning ska ske när 
lokalen är utrymd.  
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Falken 2 har under ombyggnationen av Bergvattengården nyttjats av 
personal framför allt inom hemtjänsten. När verksamheten flyttar in i 
nyrenoverade lokaler på Bergvattengården kommer Falken 2 att stå tomt. 
Renoveringsbehoven är stora och det finns inget behov av fastigheten. 
En kallställning skulle minska driftskostnaderna med uppskattningsvis 
200 000 årligen. En viss tillsyn kommer att ske av fastigheten, trots 
kallställning. 
 
Byggnaden har 221 576 kr kvar att skriva av på kommande 5 år. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
Tjänsteskrivelse 260211 
Protokoll KSAU 260224 § 31 
 
TAGIT HÄNSYN TILL BARNKONVENTIONEN 
Inte relevant. 
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Dnr. KS-2026-0062-280 § 42 
 

KOMMUNENS FASTIGHETSFÖRVALTNING I EGEN REGI 
 
KOMMUNSTYRELSENS FÖRSLAG TILL BESLUT 
Kommunfullmäktige föreslås besluta att kommunens 
fastighetsförvaltning återgår till kommunal drift från och med 1:a 
november 2026. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
År 2019 fattades beslut om att samordna fastighetsförvaltningen mellan 
tekniska enheten och det kommunala bostadsbolaget. Syftet med 
samordningen var att använda resurserna mer effektivt samt att skapa 
bättre planering och samordning av fastighetsbeståndet.  
 
Under samordningsperioden har värdefulla erfarenheter och insikter om 
förvaltningens behov och utmaningar erhållits. Idag framgår att olika 
typer av fastigheter har skilda uppdrag och förutsättningar samt att 
organisationerna behöver fokusera på respektive grunduppdrag. För att 
tydliggöra ansvar, skapa fokus och stärka respektive utveckling föreslås 
därför att fastighetsförvaltningen återgår i kommunal regi. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
Tjänsteskrivelse 260219 
Protokoll KSAU 260224 § 33 
 
TAGIT HÄNSYN TILL BARNKONVENTIONEN 
Barn påverkas inte av beslutet, då förvaltningen av kommunens 
fastigheter kommer att fortsätta som idag och på så sätt säkerställs 
barnens miljöer. 
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 § 43 
 

REDOVISNING AV DELEGATIONSBESLUT 
 
KOMMUNSTYRELSENS BESLUT 
Informationen noteras. 
 
 
Redovisning av delegationsbeslut: 
 
Återrapportering: 
 
Räddningstjänsten  
Tiden 2025-12-22--2026-03-06  
 
Samhälle  
Tiden 2026-02-03 
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 § 44 
 

DELGIVNINGAR 
 
KOMMUNSTYRELSENS BESLUT 
Informationen noteras. 
 
 
Redovisning av delgivningar: 
 
KS-2026-0056-820  
Överklagande av nyttjanderättsavtal Avasjö 1:12 – Förvaltningsrätten  
2026-03-03  
 
KS-2026-0010-106  
Yttrande – Remiss, justerad beräkning av administrationen i 
kostnadsutjämningen för kommuner  
 
KS-2026-0021-026  
Arbetsmiljöverket – Inspektion hot och våld inom myndighetsutövning 
– socialförvaltningen och miljö- och byggenheten  
 
KS-2025-0188-714  
Överklagande av Smulans förskola – Förvaltningsrätten 2025-12-16  
 
Överförmyndarnämnd i södra Lappland  
Protokoll 2026-02-18  
Budget för 2027 med plan för 2028-2029  
 
Inlandskommunerna Ekonomisk Förening (IEF)  
Protokoll 2026-01-21  
 
Region Västerbotten  
Protokoll 2026-02-19, 2026-02-25  
I Västerbottens natur 2025 (häfte)  
 
Folkbildningsrådet  
Demokratvillkor i folkbildningen – en vägledning (häfte) 
 
 
 

TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 2E61210C-A5EC-4B83-A945-1B6446479517. Page 27 of 28.



Signatures for document with ID: 2E61210C-A5EC-4B83-A945-1B6446479517.

TeamEngine Document E-Sign ID: 2E61210C-A5EC-4B83-A945-1B6446479517. Page 28 of 28.


		2026-03-17T16:26:58+0100
	TESignature0_jimmy.frohm@sd.se_
	Jimmy Frohm
Role: Justerare
Signed via account: jimmy.frohm@sd.se
Signature id: 44491687-0e8e-4445-9d24-7960c11fbebc


		2026-03-17T16:27:44+0100
	TESignature1_arasnilsson@hotmail.com_
	Sara Mårtensson
Role: Ordförande
Signed via account: arasnilsson@hotmail.com
Signature id: d45240b1-7adc-4925-8961-6c27a49650c0


		2026-03-17T16:29:24+0100
	TESignature2_magdalena.eliasson@dorotea.se_
	Magdalena Eliasson
Role: Sekreterare
Signed via account: magdalena.eliasson@dorotea.se
Signature id: a98f9ddc-d422-44b0-ac32-8c9e0ae0f446




