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1. Sammanfattning av 2024

1.1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

2024 har priglats av krig i var omvirld, bade nira och lingt bort: Ryssland-Ukraina och Israel-
Palestina ér tva exempel som inte kan ha undgitt nagon. Inflationen svinger fram och tillbaka sa
priserna dr fortsatt hoga vilket tynger bade hushall och foretag. Det dr lagkonjunktur, vilket inte
minst marks i minskat byggande i fjallomradet.

Dorotea kommuns ekonomiska resultat f6r 2024 landade pa ett underskott pa cirka 28 miljoner
kronor for dr 2024. En del av underskottet kommer att tickas av medel fran
resultatutjamningsreserven (RUR).

Underskottet hinférs till stor del av att vi under aret haft héga kostnader f6ér placeringar och
bemanningspersonal (konsult) inom sociala sektorn, nagot som ir svart att paverka men har en
stor inverkan pa ekonomin.

Kommunen har kunnat ligga undan av tidigare Overskott, vilket dr bra att ha nir simre ar
kommer. Ett annat bekymmer dr minskande befolkning, -45 under aret. Det dr for fa fodslar,
vilket 4r ett problem i hela var del av virlden.

Niringslivet i Dorotea gar i stort bra. Arbetslosheten édr snarast arbetskraftsbrist och det ar
glidjande att framfor allt ungdomsarbetslosheten ér lag. Det dr oerhort viktigt for framtiden att
ungdomar som vill arbeta i bygden hittar jobb.

En viktig framtidssatsning dr att ungdomsarbetet édr prioriterat i dagsliget. Ungdomsgarden UC
ar mycket vilbesokt och det ordnas mycket aktiviteter under lov f6r barn och ungdomar.
Kommunen garanterar sommarjobb for alla som gir ut arskurs nio och forsta aret pa gymnasiet
och satsningen pa att ungdomar ordnar aktiviteter f6r barn fortsitter.

Aven om befolkningstalet minskar, sker inflyttning och vi ser ett 6kat intresse for var del av
Sverige, inte minst frain omraden som Holland, Schweiz och Tyskland. Det ir glidjande och
hoppfullt t6r framtiden. Vart viktiga framtidsprojekt med byggande av ny sjukstuga fortsitter
dven om det dr férsenat. Det dr en viktig framtidsinvestering f6r S6dra Lappland och kommer att
ge Doroteabygden en modern vardbyggnad for framtiden.

Dorotea kommun har uppmirksammats pa positivt sitt pa flera omraden under aret. Vart
ungdomsarbete uppmirksammas och vi far fragor dven frin storre orter om hur vi arbetat med
detta. I reportage om andel grundskoleelever med gymnasiebehoérighet tillhérde Dorotea de
kommunerna i linet med 100 % behorighet for teoretiska program 2024.

Det finns manga utmaningar f6r var bygd, men ocksa all anledning att se hoppfullt pa framtiden.
Vi har hittills sluppit méanga av de problem som drabbar storstider, det far vi inte glomma. Varmt
tack till personal, invanare och 6vriga som ar aktiva i var bygd som gor att tillsammans bygger vi
Dorotea kommuns framtid.

Greger Lindqvist Nicke Grahn
Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens vice ordférande
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1.2 Kommunchefen har ordet

Kommunens resultat for 2024 visar ett underskott. Den pagaende analysen ger dnnu inte en
fullstindig bild, men det stir redan klart att de storsta budgetavvikelserna finns inom den
medicinska enheten, individ- och familjeomsorgen samt utbildningsverksamheterna. Eftersom
dessa utgdr kommunens storsta verksamhetsomriden far dven mindre procentuella avvikelser en
betydande paverkan pa det totala resultatet.

En annan faktor som belastat ekonomin dr 6kade pensionskostnader, vilket delvis beror pa den
héga inflationen som hojt prisbasbeloppet och dirmed pensionerna. Det nya pensionsavtalet har
ocksa bidragit.

Diirtill har de rekordhdéga fjarrvarmekostnaderna fortsatt att pressa kommunens ekonomi.
Kommunstyrelsens verksamheter visar diremot ett positivt resultat, frimst tack vare ligre
personalkostnader dn budgeterat. Eftersom denna verksamhet har en relativt liten budget kan
dock 6verskottet inte viga upp for de negativa avvikelserna inom 6vriga verksambheter.

Framtid

Den senaste befolkningsframskrivningen fran SCB har forindrat méinga beddmningar om
framtiden och pekar pd betydande férindringar for Sveriges kommuner. Samtliga kommuner
vantas fa farre barn i aldrarna 1-5 ar under de kommande fem dren, med en minskning pa mellan
5 och 30 procent. Aven antalet grundskoleelever sjunker i 180 kommuner fram till 2028. Samtidigt
Okar andelen personer 6ver 80 ar i hela landet, vilket medf6ér 6kade behov inom idldreomsorgen.
For hilften av kommunerna férvintas dessutom en minskning av den totala befolkningen, nagot
som paverkar skatteintikterna och den ekonomiska planeringen.

Vir kommun stir infér samma utmaningar. Fram till 2028 beriknas antalet barn i aldrarna 1-5 ar
minska med 27 %, medan antalet ungdomar 6—15 4r minskar med 16 %. Dessa foérandringar
kommer att fa konsekvenser for bade forskolan och grundskolan och kriver en anpassning av
organisation och resurser for att mota det féraindrade behovet pa ett hallbart sitt.

Aven om 6kningen av ildre i var kommun inte ér lika dramatisk som i riket, kommer en vixande
andel 80-plussare att paverka dldreomsorgen. Behovet av vard och omsorgstjinster vintas Oka,
vilket staller krav pa planering, kompetensforsorjning och resurser for att kunna uppritthalla en
god kvalitet 1 omsorgen.

Samtidigt som vi behéver anpassa oss till de demografiska forindringarna maste vi ockséd arbeta
for att komma till ritta med kommunens ekonomiska underskott. Det innebir att vi behdver se
over verksamheternas organisationer och resursanvindning for att sdkerstilla en langsiktigt
hallbar ekonomi. Dessa forindringar stiller hoga krav pa kommunens anpassningsférmaga, men
med ritt planering och strategiska beslut kan vi méta framtidens utmaningar pa ett hallbart sitt.

Olli Joenvidra
Kommunchef
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2. Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Dorotea kommuns
verksamhet det gangna aret. Huvudsakligt fokus dr den kommunala koncernen som ger en bild
av den samlade kommunala verksamheten, oberoende av hur verksamheten ér organiserad.

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
Den kommunala koncernen redovisar ett negativt resultat pa totalt 62 mkr for verksamhetsaret
2024. 1 tabellen visas en Oversikt 6ver kommunen koncernens utveckling.

Kommunkoncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intikter (kt/inv) 45 622 51 689 53 154 41 861 41 198
Verksamhetens kostnader (kr/inv) -148 486 -144 839 -134793 -122948 -113 894
Arets resultat (mkr) -62 -8 7 -8 3
Soliditet (%o) 25% 40% 41% 43% 41%
Soliditet inkl pensionsforpliktelser (%o) 10% 26% 29% 28% 26%
Investeringar (mkr) 39 33 20 35 29
Sjdlvfinansieringsgrad -134% 31% 129% - -

Langfristig laneskuld (kr/inv) 99 679 73 093 73 280 68 071 72 456
Antal anstillda 306 311 311 304 278
Kommun 2024 2023 2022 2021 2020
Folkmingd 31/12 2294 2339 2413 2459 2498
Kommunal skattesats 238 238 238 238 238
Verksamhetens intikter(kr/inv) 38 487 34 774 35525 30 250 34799
Verksamhetens kostnader (kt/inv) -143 113 -129008 -119177 -112955 -108 542
Arets resultat (mkr) -29 -6 6 -8 5
Soliditet (%o) 37% 50% 52% 51% 51%
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser (o) 17% 29% 36% 31% 31%
Investeringar (mkr) 9 15 19 34 28
Sjalvfinansieringsgrad -94% -39% 121% 17% 67%
Langfristig laneskuld (kt/inv) 42 502 34 401 37 847 38 989 39 229
Antal anstillda 280 285 256 252 238

Koncernens redovisade resultat for 2024 4r — 62 mkr. Stor del av detta underskott 4r kommunens
bolag som efter virdering av sitt fastighetsbestand visade ett nedskrivningsbehov pa cirka 27 mkr.
Den langfristiga laneskulden for koncernen har 6kat med cirka 53 mkr eftersom det lanats till
investeringar, bygget av den nya vardbyggnaden och for att 6ka kommunens likviditet.

Kommunen fortsitter att tappa invanare, under 2024 tappade vi 45 invinare, si kommunen
landade pa en befolkning pa 2294 invanare. Befolkningsprognosen visar att kommunen kommer
fortsitta tappa ungefir 30 invanare varje ar. Budgeten f6r 2024 berdknades pa en befolkning pa 2
434 invanare, vilket medférde att skatteintidkterna blev betydligt mindre dn prognosticerat.
Okningen av verksamhetens kostnader kan hirledas till héga kostnader fér pensioner,
bemanningspersonal, placeringar och korttidsplatser. Dessutom har rittade bokféringsposter fran
tidigare period orsakat en stor del av utfallet. Den langfristiga lineskulden har 6kat markant fran
2023 till 2024. Detta beror dels pa grund av 6kade pensionskostnader, dels pa grund av nya lan
som har tagits under aret. Dessa lan har tagits for att dels finansiera investeringar inom vatten-,
avfall- och renhéllningsenheten, dels for att stirka kommunens likviditet. Kommunens soliditet
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och sjalvfinansieringsgraden har minskat under aret, detta har sin grund i de lan kommunen har
tagit under aret, da soliditeten miter hur stor andel av en organisations tillgangar som finansieras
med eget kapital.

2.2 Den kommunala koncernen
Den samlade kommunala verksamheten bedrivs enligt organisationsschema nedan.

(1) .
Kommunfullmiktige
Revision Tt Valnimnd
Tillfalligheredning
Gemensam Miljs- &
dverférmyndarnimnd byggnadsnimnd
Kommunstyrelsen
Allmiinna/personal-
Doroteahus i Dorotea utskott
AB Krisledningsnimnd
Sédra Lapplands Vard/stédutskott
Avfall och Vatten AB

Doroteahus i Dorotea AB

Dorotea kommun édger 100 % av Doroteahus 1 Dorotea AB. Bolagets verksamhet dr att inom
Dorotea kommun dga och forvalta fastigheter. Bolaget forvaltar dven delar av kommunens
fastigheter. Bolagets site ar i Dorotea kommun.

Sodra Lapplands Avfall och Vatten AB

Sédra Lapplands Avfall och Vatten AB (SAV) ir ett kommunigt driftsbolag gillande vatten-,
avlopp och renhallningsverksamhet. Det dgs 50 % av Dorotea kommun och 50 % av Asele
kommun och kommer dven att utféra drift inom gata och park i viss utstrickning. Bolagets site
ar 1 Dorotea kommun.

Gemensam 6verformyndarverksamhet i Sodra Lappland

I Lycksele, Sorsele, Asele, Storuman och Dorotea kommuner har man under 2020 fattat beslut i
respektive kommun om att ha en gemensam 6verférmyndarnamnd och 6verférmyndarenhet.
Syftet med denna samverkan dr att langsiktigt kunna uppratthalla kompetens, kostnadseffektivitet,
kvalitet och ge god service till bide medborgare, huvudmin och stillféretridare.

Lycksele kommun dr virdkommun f{6r nimnden samt anstillande kommun f{6r
tjanstemannaorganisationen.
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning
Kommunens ekonomi befinner sig i ett allvarligt lige med vikande intikter och 6kade kostnader.
Delar av underskottet harrors till placeringskostnader och kostnader f6r bemanningspersonal.
Utfallet visar ett stort underskott som ska dterstillas inom tre ar, detta kommer kriva mycket av
alla verksamheter. Det kommer medfora ett stort arbete dir effektivisering kommer vara nyckeln
for att tillsammans klara det.

Dorotea kommuns demografiutveckling, enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), visar
att fédelsetalen kommer att minska i kommunen medan befolkningen 6ver 80 ar kommer att 6ka,
detta kommer att medféra férindringar bade inom vard- och stédverksamheterna och utbildning-
och utvecklingsenheten. I borjan av 2024 uppgick Dorotea kommuns befolkning till 2 339
invanare, under aret minskade den till 2 294. Detta innebir en procentuell minskning med 2 %,
vilket i sig kan lita som en liten minskning men nadr det rér sig om ett mindre antal har det dnda
en betydande paverkan pa totalen.

Kommunens dotterbolag Doroteahus i Dorotea AB gor ett minusresultat pa 6ver 33 mkr, detta
beror till stor del pa 6kade vakansgrader, men ocksa okade driftkostnader sisom sndrojning,
uppvarmning och el pa grund av den langa och kalla vintern 1 borjan av 2024. Dessutom gjordes
en vardering i samband med bolagets bokslut, vilket medférde en nedskrivning pa ca 27 mkr.

Vasentliga risker och osidkerhetsfaktorer

Identifierad risk | Beskrivning Organisatorisk Hantering av risk
enhet
Omvirldsrisk
Befolkning Om befolkningen Kommunala Oversyn av
fortsitter att koncernen servicenivaer
minska, kommer Oversyn av lokalbehov
vara skatteintakter Samordning inom
och generella kommun-koncernen
stadsbidrag att Samverkan med
minska kommuner inom
Region 10
Verksamhetsrisk
Personal Kompetensbrist, I huvudsak Milj6- Heltidsorganisation
leder till simre & byggnads- Attraktiv arbetsgivare
kvalitet och 6kad nimnden, Samverkan med
belastning pa kommunstyrelsen, kommuner inom
befintlig personal Vird och Stéd och Region 10
Utbildning- & Samordning inom
utvecklingsenheten kommun-koncernen
Ligre sjuktal
Finansiell risk
Rinterisk Betydande Kommunala Finanspolicy
kostnadsokningar koncernen Investeringspolicy
vid rinte-
forindringarna
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Upplysningar om finansiella risker och riskhantering

Dorotea kommuns finanspolicy beslutad av kommunfullmiktige 20 december 1999 innehaller
riktlinjer for finansverksamheten inom den kommunala koncernen. Riktlinjen kommer
uppdateras under kommande ér.

Rinterisk

Enligt finanspolicyn ska Dorotea kommun systematiskt f6lja rintelidget och férdela upplaning pa
fast och rorlig samt varierande rintebindningstider. Under 2024 har Dorotea kommun omsatt tva
lin och tagit tva nya lin, med tanke pa de hoga rintesatserna som var i borjan av aret har man
valt att binda rantan pa tre av dessa lan, det sista linet togs med r6rlig rinta eftersom
rinteprognosen ansags fortfarande vara pa vig ner. Tva av lanen valdes med ettirig rintebindning
och ett lan valdes med en femirig rintebindning.

Finansieringsrisk

Under 2024 omsattes tva lan, dessa lan blev bada omsatt med samma rintebindningsvillkor pé ett
ar, detta gjordes med bakgrund i att rintorna var pa vdg ner. Enligt finanspolicyn ska
laneportfoljen forvaltas sa att stora delar inte forfaller samtidigt, men pa grund av

Valutarisk
Dorotea kommun har inte tagit ndgra lan i annan valuta dn svenska kronor.

Pensionsforpliktelser

Pensionstorpliktelsen redovisas, enligt den kommunala redovisningslagen enligt blandmodellen,
vilket innebdr att pensioner intjanade fram till 1998 inte skuldférs utan redovisas som
ansvarsforbindelse. Pension som ir intjanad efter detta redovisas som en skuld i balansrikningen.
Storsta delen av Dorotea kommuns pensionsskuld bestar av ansvarsforbindelse. Under 2024 har
pension trots I6pande avbetalningar 6kat, vilket beror pa rinte- och basbeloppsupprakning.

Pensionsférvaltning 2024 2023
Avsittning till pension inklusive 16neskatt 6,3 mkr 3,0 mkr
Ansvarsférbindelse inklusive sirskild 16neskatt, intjinade 62,3 mkr 60,6 mkr
fore 1998

Totala pensionsforpliktelser 68,6 mkr 63,6 mkr

2.4 Hindelser av vasentliga betydelse
Befolkningen fortsitter att minska i kommunen, vilket 4r en oroande trend. Detta medfér en
direkt paverkan pa kommunens skatteintikter. Dessutom har aret kantats av 6kade kostnader till
foljd av inflation, sisom hégre pensionskostnader och rintekostnader.

Under 2023 beslutades det att sammanféra vatten-, avlopp- och renhallningsorganisationerna i
Dorotea och Asele i ett gemensamt bolag, Sédra Lapplands avfall och vatten (SAV). Under hosten
2024 har de sista forberedelserna slutforts och frain och med 1 januari 2025 ar bolaget 1 full drift.
Detta har medfort att de delarna av tekniska enheten som inte ingér i bolaget har sammanforts
med kultur- och fritidsenheten med samlingsnamn sambhille-, kultur och fritidsenheten.

Under hésten avslutades upphandlingen och avtal skrevs gillande ny vardbyggnad i anslutning till
Bergvattengirden. I och med denna nya vardbyggnad planeras det nu f6r nya och gemensamma
lokaler i samarbete med Region Visterbotten. Byggnationen pédbdtjades under hosten och
beriknas invigas under varen 2020.
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2.5 Styrning och uppfoljning av kommunala verksamheten

I Dorotea kommun dr den kommunala koncernen den 6vergripande styrenheten. Med den
kommunala koncernen avses kommunfullmiktige, kommunstyrelsen samt kommunens naimnder
och bolag. I forvaltningsberittelsens organisationséversikt framgir hur den kommunala
koncernen dr strukturerad. Kommunen styrs av politiker som valts av vara kommunmedborgare.
Deras uppgift dr att representera medborgarna och ange inriktning fér kommunen, det vill siga
vad som ska prioriteras och genomfoéras.

Ekonomiska ramar och mal sitts for verksamheter, sedan 4r det nimnden/styrelsen som har
ansvar for att verksamheten uppnir dessa mal. Kommunfullmiéktige beslutar om mal f6r god
ekonomisk hushéllning. Mal och budget f6ljs upp tre ganger per ar; tertialrapport, 1 delarsbokslut
samt 1 arsredovisningen. Kommunfullmiktige faststiller arsredovisningen i april manad och
beslutar om ansvarsfrihet f6r kommunstyrelsens och nimndernas ledaméter. Kommunens
ledningsgrupp har fortsatt med arbetet som skall ge en tydligare méaluppfdljning, dir mal- och
delmal presenteras av uppfoljningsbara indikatorer som skall sikerhetsstilla ett tydligare och mer
langsiktigt arbete. Detta skall kopplas till ett gott resultatarbete och méjliggora att beslutsfattare,
inom den politiska férankringen, far ett gediget underlag som ligger till grund f6r en ansvarsfull
politisk styrning av koncernen. En viktig del av detta dr intern kontroll, 2022 antogs
Internkontrollplan f6r kommunstyrelsen 2023—2026. Syftet med internkontrollplanen ér att sakra
en effektiv forvaltning och att undvika att allvarliga fel begis och den ska arbetas med
kontinuerligt. Den ska ocksd ge medarbetare och politiker trygghet genom att skydda dem fran
oberittigade misstankar om oegentligheter. Under 2024 har alla kontrollmoment genomforts
forutom ett som dr delvis genomfort, internkontrollplanen godkidnns separat frin
arsredovisningen.

2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommuner ska enligt kommunlagen bedriva sin verksamhet med god ekonomisk hushallning.
Kommunfullmiktige fattar beslut om riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning f6r kommunen.
Dessa ska kopplas till bade finansiella- och strategiska madl som dven de faststills av
kommunfullmiktige. De finansiella malen édr en konkret metod for att mita att god ekonomisk
hushéllning uppnis pa bade kort och ling sikt.

Finansiella mal

Kommunen har fyra finansiella mal f6r god ekonomisk hushallning. Syftet med malen ir att ge
en Overblick av kommunens finansiella stillning och att virna langsiktighet i de finansiella beslut
som tas.

Gallande de finansiella malen har kommunen uppnatt ett av fyra. Vi uppnar inte malet gillande
att resultat ska uppna till minst 2 %, detta pa grund av hogre kostnader och ligre intikter dn
budgeterat under dret. Under aret har ett flertal bokféringsposter fran tidigare perioder rittats till,
dessa har rittats mot eget kapital. Detta gér att kommunen gor ett resultat pa -13 % for 2024.
Malet gillande sjilvfinansiering av kommunens investeringar ir det enda malet som uppfylls.
Detta dd inget lin har tagits for att bekosta investeringar inom den skattefinansierade
verksamheten. Kassalikviditeten understiger malvirdet, da vara kortfristiga skulder dr hégre dn
vara likvida medel, darfér uppfylls inte heller det tredje malet. Det fjarde malet uppfylls inte heller
da vara langfristiga skulder 6kat, detta pa grund av minskande befolkningsantal och att tva nya
lin har tagits under aret. Dessa lan har tagit f6r att dels finansiera investeringar gjorda av vatten-,
avlopp och renhallningsverksamheten, dels for att stirka kommunens likviditet. Dessutom har
pensionsskulderna 6kat under aret i stillet for att minska som det vanligtvis gor, detta pa grund
av inflation.
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Nedanstiende tabell illustrerar de finansiella malen de sista tre dren.

Finansiella mal
Inansiella ma Mal Ar 2022 [Ar2023 |Ar2024 |Bedémning

1 Arets resultat ska uppga till minst 2 % av ®
skatteintikter och generella statsbidrag 2% 2,4% -2,7% -13%

5 |Kommunens investeringar ska dll 100 %

@

finansieras med egna medel 100% 100% 100% 100%
3 |Kassalikviditeten ska inte understiga 100 % 100% 125% 87,6% 97,6% .
@

Langfristiga laneskulder (inklusive
4 lansvarsférbindelser for pensioner) per
invanare ska drligen minska <56712 | 57991 56 713| 82479

Utvirdering av den ekonomiska stillningen

For budgetaret 2024 faststillde Dorotea kommun ett positivt utfall pd 8 421 tkr. Utfallet for dret
landade pé -28 784 tkr, vilket innebir att den totala budgetavvikelsen dr 37 205 tkr. Resultatet av
skatter och generella statsbidrag hade ett utfall pa 0,97 %, vilket utgor nirmare 5 000 tkr mindre
skatteintakter in budgeterat. Kommunen har ett stort arbete framfor sig att dterstilla underskottet
samtidigt som dtgirder maste vidtas for att fa en ekonomi i balans.

En budget fo6r den kommunala koncernen har ej upprattats.

Redogdérelse av kommunens koncernbolag

Doroteahus 1 Dorotea AB har haft ett tufft ar med Okande vakanser pa grund av minskande
befolkning inom kommunen. Detta skapar en osikerhet kring framtiden, vilket i sin tur kriver
atgirder bade pa kort och ling sikt. De gor ett minusresultat pa 33 159 tkr, vilket kan hérroras till
Okade vakanser, 6kade kostnader sisom uppvirmningskostnader och nedskrivningar. Detta har
initierat projekt "Budget i Balans”, vilket ér ett flerarigt projekt som syftar till att aterstilla den
ekonomiska balansen genom en 6versyn av bestaindet. Under aret har det genomforts betydande
nedskrivningar, och en extern virdering utférs under borjan av 2025 som en del i av bokslutet
2024. Denna virdering visade ytterligare ett nedskrivningsbehov pa fastighetsbestandet med 27,2
mkr. Detta har medfort att en kontrollbalansrikning har upprittats enligt Aktiebolagslagens regler
som kommer att liggas fram till en extra bolagsstimma. Bolaget har 1 dagsliget en tillfredstéillande
likviditetssituation.

SAV AB startades under 2024 men hade ingen verksamhet under édret, dirav finns det ingen
redogorelse att gora.
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Strategiska mal
De strategiska malen ska bidra till att resurserna anvinds effektivt och skapa fokus pa det
viktigaste 1 verksamheterna. Malen utgar fran vision "Dorotea kommun 20407

Dorotea kommun 2040
Dorotea ir en brusande tillvixtkommun i Sapmi.

Vildmarkens méjligheter i kombination med moderna l6sningar skapar unika
forutsiteningar till foretagande, arbete, fritid och lirande i en utmanande och
mspirerande miljé.

Dorotea kiinnetecknas av nytinkande, livskvalité och trygghet i livets alla skeden.

Hit vilkomnas du att férverkliga drémmar, livsprojekt och ambitioner. Vira
olikheter berikar vart samhille.

Vi vagar, visar och vill férindring]

De strategiska malen dr 6vergripande och omfattar hela kommunen. De syftar till att astadkomma
torindring under mandatperioden. De strategiska milen foljs upp med indikatorer dven kallat
verksamhetsmal som baseras pa nationell statistik. Dock ér det flera av dessa indikatorer som
uppdateras under senare delen av aret, vilket medfér att for vissa mal har en kvalificerad
bedomning gjorts.

Vart och ett av nedanstiende mal ska ses som att Dorotea kommun ska bli sa bra som mdjligt utifrin
[forutsattningarna (och erbjuda vara medborgare mdjligheten till ett gott liv)

Moderna ldsningar,

Utbildning, Demokrati, enEr e Hilsa, fritid och
utveckling och delaktighet och minskad omsorg for alla
tillvaxt medborgardialog aldrar

miljdpaverkan

Verksamhetsmal

Dié de strategiska maélen inte dr mitbara har det faststillts verksamhetsmal med tillhérande
indikatorer for att mita om de strategiska malen 4r uppfyllda. Flera av vara verksamhetsmal har
fordr6jd rapportering hos Kolada, vilket innebir att vi inte kan fa nagot utfall pa dessa forrin
hosten 2025. Detta har gjort att det finns en kolumn med prognos f6r 2024, f6r att det ska kunna
foljas upp pa lingre sikt.
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. Ar  |Ar  |Ar |Prognos
Verksamhetsmil 2022 2023 [2024 |2024  |Bedsmning
1 |[Dorotea kommun ska ha ett gott niringslivsklimat
Enligt Tillvixtanalys
statistikportal var utfallet 12
11 Andelen nystartade foretag per Dorotea 481 105 - O nystartade foretag f6r Dorotea
1000 invanare ska 6ka kommun till och med Q3,
utfallet f6r Q4 har inte
Viisterbotten 9,7 9 - publicerats dnnu.
Arbetsférmedlingen
rapporterade om 5 %
Dorotea 86| 859 - atbetsloshet i Dorotea
1.2 |Sysselsattningsgrad 20-64 ar O kommun i juli, dirav
bedémningen att vi nar
Visterbotten 85 857 - malvirdet.
2 |Attraktiv arbetsgivare
Dorotea 89| 75| - Sjukfranvaron har under aret
2.1 |Sjukfranvaro totalt bland anstillda O okat till 9,3 %.
Visterbotten 8,1 75 -
Under 2025 kommer en medarbetarenkit skickas ut till alla medarbetare pa kommunen, vilket kommer ge ett utdkat
verktyg 1 att kunna mita attraktiviteten hos kommunen som arbetsgivare.
3 |Okad utbildningsniva
31 Andelen invénare 25-65 4r med  |Dorotea 240| 243| - O
eftergymnasial utbildning ska 6ka .
Visterbotten | 320 327 -
32 Andelen gymnasieelever med Dorotea 682] 61,1] 63,6 O
examen inom tre ar ska 6ka
Visterbotten | 674 711 69,6
3 Andelen gymnasieelever med Dorotea 80,8| 72,7 61,1 ‘
examen inom fyra dr ska ka Visterbotten | 71,7 71,3| 731
4 |For- och grundskola ska halla en god kvalité
Andelen elever %k 9 n?r Dorotea 857 824| 852 Q
4.1 |kunskapskraven i alla amnen ska
Ska Visterbotten | 80,9 79,7 74
4.2 | Andelen behoriga lirare F-9 ska  |Dorotea 592 692| -
Oka Visterbotten | 72,6| 698 - Q

5

Dorotea kommun ska gentemot sina medborgare striva efter 6kad dialog, 6ppenhet och inflytande

omriden.

Som tjinsteperson i Dorotea kommun férvintas vi vara sakliga och objektiva. I praktiken innebir detta att
tjdnstepersoner inte ska ldta sig styras av personliga uppfattningar i utévande av sitt uppdrag. Det finns ett antal
atgirder att vidta for att forbittra dialog och inflytande gentemot sina medborgare. Nir det giller dialogen med lokalt
ndringsliv finns upparbetade strukturer f6r detta. Liknande arbetssitt skulle eventuellt kunna inféras inom andra

6

Dorotea kommun ska ligga i framkant i digitaliseringen av organisationen

Hushall med tillgang till eller

Dorotea

83,6

89,9

6.1 |méjlighet att ansluta till bredband > > O
(1Gbit/s) Visterbotten | 90,3| 94,6| -

6.2 |Lan av e-bocker i kommunala Dorotea 0,22] 024 - O
bibliotek, antal/inv Visterbotten | 0,26] 0,28| -

10
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7 |(")kad extern samverkan

inom ridddningstjanst.

Extern samverkan dr inget sjdlvindamal, men i ménga fall n6dvindigt f6r att minska kostnader eller sarbarhet och att
sakerstilla kompetens i kommunen. Inom de flesta av kommunens verksamheter arbetas det f6r 6kad extern
samverkan dir det gynnar verksamheten. Exempelvis delas beredskapssamordnare frin och med 2022 med Vilhelmina
och Asele, inom VA och renhallning startas 2025 ett gemensamt bolag tillsammans med Asele kommun. P4 omradet
miljé och bygg finns en langtgiende samverkan med Asele kommun och samverkansavtal har skrivits med Asele ven

8

Striva efter minskad miljépaverkan

Andelen hushillsavfall som

Det nya ansvaret gillande
férpackningsinsamling har

. i Dorot 26 34 -
8.1 samla?s 1on ger}onfl . oot O gjort att andelen hushallsavfall
materialitervinning ska 6ka . . .
Viisterbotten 34 370 - som samlats in har okat.
82 Andelen miljobilar i kommunal  [Dorotea 325 359 - O Flertalet hybrider har
verksamhet Visterbotten 29 31,8] - upphandlats under 2024
9 |Dorotea kommun ska vara en trygg och siker kommun att vixa upp, leva och aldras i
51 -33] 4
9.1 |Flyttningsnettot ska vara positivt Dorotea > 331 -19 ‘
Viisterbotten 123]  175] 186
Brottférebyggande radet
) ) uppger att endast 2 % av
92 Otrygghet vid utomhusvistelse sen |Dorotea 12,8 - O kommunens befolkning anser
kvill i det egna bostadsomradet .
sig vara mycket eller ganska
Visterbotten | 124 - otrygga pa kvillen
10 |Verka for en god folkhilsa
Andelen invinare med bra Dorotea 60l x | 595
101] I . ’
sjalvskattat hilsotillstind ska 6ka .
Visterbotten | 66,1 x 66
102 Invanare 16-84 ar med gott Dorotea 86,6| x | 865 O
| psykiske vilbefinnande Visterbotten | 86,7 x 88
103 A‘kti.vitetstillfaillen i k.ommunaza Dorotea 676,1] 790,5| - O Flertalet aktiveter utfors under
bibliotek antal /1000 inv 0-18 4t |\/55terbotten 2092| 2208 - ret for barn och unedomar.
11 |Aldreomsorg och omsorg ska halla en god kvalité
Andelhen bruk.are som ar. néjda Dorotea 78 38 84
11.1|med sin hemtjinst ska bibehallas
eller 6ka Viisterbotten 90 91 91
Andelen brukare som dr néjda Dorotea 79 50 73
11.2|med sitt dldreboende ska
bibehallas eller 6ka Visterbotten 77 73 73

11
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2.7 Balanskravsresultat

I kommunallagen finns det lagstadgade balanskravet, vilket innebir att om kostnaderna for ett
verksamhetsar Overstiger intikterna ska det negativa resultatet regleras och det egna kapitalet i
balansrikningen aterstillas under de tre nirmast foljande aren.

I och med det negativa utfallet fér 2024 kommer Dorotea kommun inte leva upp till
kommunallagens krav om balanskravet. I Dorotea kommuns riktlinje fér God ekonomisk
hushéllning och resultatutjamningsreserv (RUR) star det att maximalt 70% av RUR far anvindas
ett enskilt ar. Detta blev inte f6ljt 1 2023 ars bokslut, utan da anvindes RUR f6r att ticka hela det
negativa resultatet, detta medfor att vi inte har nagot negativt resultat for 2023 att aterstilla 1 ar.
Det stir ocksa i riktlinjen att om RUR understiger 1% av skatter och generella statsbidrag far hela
beloppet utnyttjas, vilket det kommer gora detta ar. For resterande belopp kommer en atgardsplan
upprittas om hur det negativa resultatet ska aterstillas och férdelas 6ver de tre kommande aren.
Det kommer dock krivas mycket planering och effektiviseringar av alla verksamheter for att
tillsammans kunna édterstilla ekonomin i kommunen.

Balanskravsutredning, tkr 2024 2023 2022
Arets resultat enligt resultatrikningen 287840 -6017,0] 56490
- Samtliga realisationsvinster -565,7 0,0 0,0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet 0,0 0,0 0,0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0,0 0,0 0,0
-/+ Aterféring av orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0,0 0,0 0,0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar -29 349,7 [ -6 017,0{ 5649,0
- Reservering av medel till resultatreserv 0,0 0,0 0,0
+ Anvindning av medel fran resultatreserv 0,0 0,0 0,0
+ Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv 17010 60170 0,0
= Arets balanskravsresultat -27 648,7 0,0 5649,0

- Synnerliga skal (pensionskostnader) 4 600,0

Synnerliga skil (bemanningskostnader) 5556,0

= Arets balanskravsresultat efter synnerliga skil -17 492,7

I balanskravsresultatet ingar en realisationsvinst fran en fastighetsforsaljning med 565,7 tkr som
justeras i1 balanskravsresultatet.

Kommunen vill dberopa synnerliga skal for att aterstilla det negativa resultatet och redovisa de
atgirder som vidtagits for att pa sikt stirka kommunens ekonomi.

Som grund f6r synnerliga skil giller att atgirder som vidtas ska leda till en lingsiktig ekonomisk
forbattring. I detta fall har kommunen identifierat h6ga kostnader f6r bemanningspersonal inom
yrkesgruppen sjukskéterskor som en betydande ekonomisk utmaning. Da yrkesgruppen ar
svarrekryterad har kommunen beslutat att inféra sdrskilda férmaner vid nyanstillning f6r att
forbattra rekryteringsmojligheterna. Syftet med dessa dtgirder dr att minska beroendet av
bemanningspersonal, vilket pa sikt kommer att leda till en mer stabil och kostnadseffektiv
personalférsorjning. Genom att sikerstilla en langsiktig och hallbar bemanning inom
yrkesgruppen beriknas kommunens kostnader minska och den ekonomiska situationen stirkas
over tid. Kommunen vill dessutom dberopa synnerliga skidl pa grund av de hoga
pensionskostnaderna f6r 2024. Dessa har de tva senaste aren varit betydligt hogre 4n normal niva,
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pa grund av de héga 6kningarna av prisbasbeloppet som orsakades av inflation. Detta har varit
faktorer kommunen inte kan paverka, eftersom utfallet blev citka 4 600 tkr 6ver det som
prognosticerades i slutet av 2023. Under 2025 sa sjunker pensionskostnaderna till en normal niva
igen, vilket anses var en hanterbar niva.

2.8 Viasentliga personalforhallanden

Statisttk under detta avsnitt avser personer anstillda enligt Allminna bestimmelser,
Beredskapsavtalet och PAN - Overenskommelse om 16n och anstillningsvillkor f6r personlig
assistent och anhorigvardare. Timanstillda riknas inte in.

Alders- och kénsfordelning

Av de 280 anstillda per sista december 2024 idr 78 % kvinnor och 22 % min, vilket innebir att
andelen kvinnor 1 organisationen dr oférindrad sedan forra aret. Deltidsbrandmin dr ej
inraknande i statistiken.

Alders och kénsfirdelning

Kin

5
63 = Man

|| Kvinna
60

55

20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 Alder

Dorotea kommun dr den storsta arbetsgivaren pd orten och bedriver verksamheter som ir
personalintensiva. For att klara kompetensforsorjningen behéver vi arbetskraft och en
organisation med verksamheter som attraherar bade kvinnor och min.

Hilsotal per kén
Dorotea kommuns sjukfranvaro har 6kat under 2024.

2024 2023
Kon Ordinarie | Sjukantal Sjuk % | Otrdinarie | Sjukantal | Sjuk %

arbetstid i | timmar arbetstid i | timmar

timmar av ord. timmar av ord.

arbetstid arbetstid

Kvinnor | 377 771 37 232 9,9 383 614 31 063 8,1
Min 117 248 8 567 7,3 116 701 8 698 7,5
Totalt 495 019 45799 9,3 500 315 39 761 7,9

Sjukfrinvaron inom vird- och stodverksamheterna ar ndstan oférindrad under 2024 och
sjukfranvaron inom utbildning- och utvecklingsenheten har 6kat med 3,9 %. Kommunstyrelsens
overgripande verksamhet har 6kat med 0,5 % och tekniska verksamheterna har 6kat sina sjuktal
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med 1,2 %. Malsattningen ir att fortsitta arbeta for att minska sjuktalen och arbeta forebyggande
for att fortsitta minska sjukfrinvaron totalt.

Nedan tabeller visar sjukfranvaro fordelat pa kén och dlder, bade f6r kommun och totalt for
kommunkoncernen. Dessa siffror visar samma trend som ovan, att sjuktalen 6kat under 2024.

2024 2023 2024 2023
Koncern Koncern Kommun Kommun

Total sjukfranvaro av de anstilldas
sammanlagda ordinarie arbetstid (%o) 14,23 11,23 9,3 8,2
Andel av sjukfranvaron som avser
franvaro under en sammanhingande tid
av 60 dagar eller mer 54,31 51,72 51,8 51,4
Sjukfranvaron for kvinnor 15,56 13,22 9,9 8,3
Sjukfranvaron fér min 11,47 9,21 7,3 7.9
Sjukfrinvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 11,12 9,71 9,1 7,3
Sjukfranvaron i dldrarna 30 - 49 ar 14,22 5,37 8,3 48
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller ldre 14,88 14,71 10,1 11
2024 2024 2024 2023 2022
Sjukdagar/anstilld Kvinnor| Min Totalt Totalt | Totalt
Kommunstyrelsen 437 224 661 453 639
Vird och st6d 3021 338 3358 3183 3473
Utbildning 643 184 827 418 520
MB 8 7 15 20 22
Tekniska 6 242 248 240 436
Kost/forskola 1842 286 2129 1112 1348
Totalt kommunen 5956 1281 5956 5426 6437
Doroteahus i Dorotea AB 281 176 457 327 547
Totalt koncernen 6237 1457 6413 5753 6984

Frisktal

Frisktalet anger andelen anstillda som till 6vervigande del ar friska. Dorotea kommun vill ha ett
hogt frisktal till skillnad fran sjuktalet, som vi vill ska vara lagt.

Kommunens frisktal har férindrats positivt under 2024 jamfort med 2023. En orsak kan vara att
vi arbetar férebyggande i rehabiliteringsprocessen, antal prehab-drenden har Okat (hanterar
medarbetare innan de blir sjukskrivna).

Dorotea kommun har som rutin att f6lja upp medarbetare med franvaro mer an tre tillfillen pa
sex manader och fler dn sex tillfillen pa tolv manader. Denna rutin dr viktig for att kunna
torebygga sjukfranvaro pa lang och kort sikt. Att enbart fokusera pa sjukfrinvaron kan forsvara
mojligheten att skapa en organisation med friska medarbetare. Fokus pé frisktal moéjliggor insatser
som paverkar helheten och medfér forbittrad arbetsmiljo for de flesta anstillda.
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Friskhet 2024 2023
Heltidsfriska 29,01 % 27,19 %
Frinvaro 1-5 tillfillen 25,3 % 22.4 %
Fler 4n 5 tillfallen 13,3 % 11,2 %
Hilsotal - Aldersgrupper
2024 2023
Aldersgrupp | Ordinarie | Sjukantal | Sjuk % Ordinarie | Sjukantal | Sjuk
arbetstid i | immar arbetstid 1 | timmar %
timmar av  ord. timmar av  ord.
arbetstid arbetstid
29 4r och | 49 844 4 552 9,1 47 743 3986 8,3
yngre
30—49 ar 206 956 17 135 8,3 207 466 9 898 4.8
50 4r och | 238218 24 112 10,1 245105 25 877 10,6
aldre

Sjuktalet har okat 1 de ligre aldersgrupperna. Inom gruppen 50 ér och dldre har sjukfranvaron
minskat lite och handlar ofta om forslitningsskador. Sjukskrivningar orsakad av psykisk ohilsa
finns representerat i samtliga aldersgrupper.

Andel langa sjukfall
Andelen linga sjukfall har okat till 51,8 % jamfort med 47,9 % foregaende ar. Andelen beriknas
pa hur stor andel av kommunens sjukskrivna som ér langtidssjukskrivna.

Kostnader

Sjuklonekostnaderna totalt 2024 uppgick till 2 448 tkr. For 2023 var kostnaden 2 028 tkr vilket
innebir en 6kad kostnad jamfort med foregiende dr. 87 % av sjuklonekostnaderna dr kopplade
till korttidsfranvaro, dvs sjukfranvaro upp till 14 dagar.

Kortidssjukfranvaro paverkar till stor del kommunens direkta kostnader fran sjukfrinvaro. Likasa
uppstar indirekta kostnader i forma av vikariekostnader, produktions- och kvalitetsbortfall.
Viktigt 4r att komma ihag att korttidsfranvaro ger hoga kostnader pa kort sikt medan
langtidsfranvaron kostar betydligt mer pa lingre sikt.
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Pensionsavgangar 2025-2035

Antal pensionsavgangar

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
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B Antal pensionsavgangar

Statistiken baseras pa tillsvidareanstillda 1 januari 2024 och beraknad pensionsalder 65 ar.

Inom tio dr berdknas 32 % (88 personer) av kommunens medarbetare att gi i pension. Det finns
dock en inbyged osikerhet i prognosen pa grund av rorlig pensionsilder (62—68 ar). Sett till
befattningar har vi den storsta pensionsavgangen bland underskoterskor dir 22 anstillda beraknas
ga 1 pension inom tio ar. Direfter kommer lirare med tio beriknande pensionsavgingar. De
verksamheter som till stérst del paverkas av stora pensionsavgangar nirmaste aren bedéms i
dagsliget vara grundskolan, férskolan och dldreomsorgen. Aven inom ledning kommer sex chefer
pa olika nivéder att ga i pension inom tio ar.

Kompetensforsorjning

Framtida kompetensforsorjning kriver medveten planering och investering. Allt utveckling borjar
med god arbetsmiljé. Vi behover fler lirare, underskéterskor och sjukskéterskor. De kommande
arens pensionsavgangar gor att vi behover arbeta annorlunda for att klara kompetensforsorjning
inom samtliga omrdden, samt Oka mojligheterna till intern kompetensutveckling och
karriarvixling.

2.9 Forvintad utveckling

Med anledning av en anstringd ekonomi, dels efter det senaste aret, dels dven pa sikt sa behover
kommunen arbeta med langsiktighet och effektivisering. Detta vad giller budget, investeringar,
fastighetsunderhdll och dven vad giller bemannings- och lokalfrigor. For att mota
kompetensutmaningarna vi stir infér behOver vi pa ett strategiskt sitt arbeta med
kompetensforsorjningsplanen som faststilldes 1 borjan av 2025. Den ska hjilpa kommunen med
att mota de utmaningar som uppstar med rekrytering och kompetensférsorjning som vi star infor.

Demografiskt sett s kommer kommunens befolkning minska, barnantalet minskar med mellan
15-30 % och samtidigt 6kar andelen ildre. Detta medf6r bade mindre skatteintikter och att
verksamheterna maste anpassa sig till de nya forutsittningarna. Kommunen behover arbeta for
att fa till hallbara arbetssitt inom verksamheterna. I och med det nya vatten, avfall och
renhallningsbolaget som medfdrde organisationsférindringar si maste den nya verksamheten fa
tid att arbeta ihop sig, men samtidigt pa grund av de ekonomiska utmaningar vi star infér sa maste
verksamheten ocksa effektivisera sig. Detta kan medfora utékad samverkan mellan kommunerna
inom Region 10, di fler av kommunerna stir infér samma problemstillning.

Vidare kommer den manatliga budgetuppféljningen utvecklas for att fa detaljerad kontroll pa
ekonomin. Vi kommer fortsitta vart arbete med att stirka var attraktionskraft, dels f6r att bo och

16



by

Dorotea kommun

Kraapohken tjielte Arsredovisning 2024

leva hir, dels for att ge goda forutsittningar for naringslivet 1 vir kommun. Vi behover fortsitta
det goda arbetet och var goda dialog med niringslivet.

For att mota framtiden kommer det ocksa att kriavas nya arbetssitt, bland annat genom att nyttja
digital teknik, stirka arbetsmiljon och skapa forutsittningar for fler att arbeta lingre och heltid.
Detta medfor ocksa att vi maste arbeta mer med beredskap och informationssikerhet, i och med
de attacker som utférts mot andra kommuner och organisationer. Investeringsbehovet i
kommunen ar relativt hogt men under kommande ar ligger fokus pa att komma till ritta med det
ekonomiska underskottet, vilket gor att endast hogst nédvindiga investeringar kommer utforas
under férstkommande ar.
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3. Ekonomisk uppfoljning

3.1 Resultatriakning
Period: 2024-01-01 - 2024-12-31 2024 2023 2024 2023
(tkr) Not Koncernen Koncernen | Kommunen | Kommunen
Verksamhetens intikter 2 104 656,5 101 4824 88 289,8 85 021,5
Verksamhetens kostnader r 3,11, 30 -345134,8 -319 360,5 -328 301,1 -305 434.,6
Avskrivningar 4 -41 204,83 -16 991,9 -10 798,8 -14 076,9
Verksamhetens nettokostnader r -281 683,0 [ 234 870,0 -250 810,0 -234 490,0
Skatteintikter 5 129 008,1 135 673,5 129 008,1 135 673,5
Generella statsbidrag och utjimning 6 93 444,5 89 713,1 93 444,5 89 713,1
Verksamhetens resultat r 592304 94834 283574 -9103,4
Finansiella intikter 7 1313,1 1825,2 1 081,1 14972
Finansiella kostnader 8 -3482,7 -2 690,0 -1 507,7 -1 036,0
Nedskrivningar 9 -543.0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster r -61 943,0 r -10 348,2 -28 784,0 -8 642,2
Extraordinira poster 10 0,0 26255 0,0 2 625,5
Arets resultat -61 943,0 -7 722,7 -28 784,0 -6 016,7
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3.2 Balansrikning

Period: 2024-01-01 - 2024-12-31

(tkr)

Tillgangar

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anlidggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anldggningstillgingar
Summa Anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa, bank

Summa Omsittningstillgdngar

Summa Tillgangar

Eget Kapital, Avsittningar, Skulder
Eget kapital

Eget kapital

Resultatutiamningsresery

Arets resultat

Rittelse av fel

Summa Eget Kapital

Avsittningar
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Summa Avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa Skulder

Summa Eget Kapital, Avsittningar, Skulder

Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna eller avsittningarna

Ovriga ansvarsférbindelser

Arsredovisning 2024
2024 2023 2024 2023

Not Koncernen Koncernen | Kommunen | Kommunen
12 69,0 0,0 69,0 0,0
13 310 205,1 317 963,0 231 395,1 222 004,0
14 131425 12 041,7 11 041,5 10 342,7
15 8 699,0 11 200,4 4828,0 45294
332115,6 341 205,1 247 333,6 236 876,1
16 4098,7 4801,7 4027,7 4760,7
17 27 4759 33 577,5 25 966,6 33 400,3
18 3326 407,0 3326 407,0
19 34776,7 27 640,7 34 776,7 27 640,7
66 683,9 66 426,9 65 103,6 66 208,7
398 799,5 407 632,0 312 437,2 303 084,8
165 905,4 174 123,7 147 1294 153 641,7
1701,0 7 718,0 1701,0 7 718,0
-61 943,0 -7722,7 -28 784,0 -6 016,7
-1 683,9 -495,6 -1 683,9 -495,6
20 102 278,5 165 905,4 116 661,5 147 1294
21 6 342,0 3 006,0 6 342,0 3 006,0
6 342,0 3006,0 6342,0 3006,0
22 228 664,2 179 200,0 126 914,2 88 700,5
23 61515,3 59 520,2 62 519,5 64 249,0
290 179,5 238 720,2 189 433,7 152 949,5
398 799,5 407 631,6 312 437,2 303 084,9
24 62 292,0 60 580,0 62 292,0 60 580,0
25 26704 2 6584 104 191,4 929414
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3.3 Kassaflodesanalys
2024 2023 2024 2023

Alla belopp anges i tkr Not | Koncern Koncern Kommun | Kommun
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Agrets resultat -61943 7723 -28 784 -6 017
Justering f6r ¢j likviditetspaverkande poster 27 41 479 15104 10 226 12189
Ovriga likviditetspaverkade poster 28 4268 -1 268 -240 -212
Poster som redovisas i annan sektion 29 -566 -181 -566 -181
Medel fran verksamheten fore férindring av rérelsekapital -16 762 5932 -19 364 5779
Okning/minskning av periodiserade anslutningsavgifter 74 -4 589 74 -4 589
Okning/minskning kortfristiga fordringar 6176 -5 750 7 434 -2074
Okning/minskning f&rrad och varulager 703 -68 733 -70
Okning/minskning kortfristiga skulder 1995 12161 -1 730 -3020
Kassaflode fran den 16pande verksamheten -7 814 7 686 -12 853 -3974
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anliggningstillgangar -70 0 -70 0
Investering i materiella anlidggningstillgingar -32.978 -28 839 -19 316 -20 268
Forsiljning av materiella anliggningstillgingar 776 181 611 181
Investering i kommunkoncernféretag -50 0 -50 0
Forvirv av finansiella tillgangar -276 -276 -276 -276
Placeringar 1 6vriga finansiella anlidggningstillgingar -2.249 -760 0
Avyttring/amort/nedskrivn av finansiella tillgingar -543 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -35 390 -29 694 -19 101 -20 363
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lin 51 250 5000 40 000 0
Amortering av lingfristiga skulder -1 700 -3 561 -1700 -3 561
Erhillna offentliga investeringsbidrag 790 8236 790 8236
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 50 340 9 675 39 090 4 675
Arets kassaflode 7136 -12 333 7136 -19 662
Likvida medel vid arets botjan 27 641 39974 27 641 39974
Likvida medel vid arets slut 34777 27 641 34777 20 312

Kassaflodesanalys dr upprittad enligt lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LIKKBR)
samt enligt Radet f6r kommunal redovisning (RKR) rekommendation R13
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3.4 Noter

1 - Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) samt Radet f6r kommunal redovisnings rekommendationer.

Kommunkoncern och sammanstillda rikenskaper

Sammanstillda rikenskaper omfattar férutom den kommunala férvaltningen dven kommunens
bolag, for dessa giller BFNAR 2012:1, arsredovisning och koncernredovisning, samt enligt
arsredovisningslagen. I den sammanstillda redovisningen 4r kommunala arsredovisningsprinciper
vigledande.

Anliggningstillgangar

Materiella anligeningstillgangar dr upptagna i balansrikningen till anskaffningsvirde minus
avskrivning och eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjirt f6r samtliga anlaggningstillgangar
som dr utsatta for virdeminskning. Avskrivningar av anlidggningstillgingar avgors efter en
bedémning av tillgangens nyttjandeperiod.

Huvudsakligen tillimpas f6ljande avskrivningstider:

Maskiner och inventarier 5 — 20 ar

Fastigheter har komponentvis avskrivning 10 — 80 ar

Tekniska anlidggningar har komponentvis avskrivning 10 — 50 ar
Aktier, andelar och konst avskrivs inte

Mark avskrivs inte

Inventarier med en ligre ekonomisk livslingd eller ett anskaffningsvirde som understiger ett halvt
prisbasbelopp kostnadsférs pa verksamheten direkt.

Immateriella anliggningstillgangar

Utvecklingsarbete och immateriella rittigheter av visentligt virde som medfor framtida
ckonomiska fordelar eller servicepotential tas upp som immateriell tillgang. Med visentligt virde
menas minst 60 tkr. Réttigheter utan begransad nyttjandeperiod som t.ex. ledningsritter tas upp
som immateriell tillgang oavsett beloppsgrans. Immateriella anlaggningstillgangar ar upptagna till
anskaffningsvirde minus avskrivning och eventuell nedskrivning. Internt upparbetade
immateriella tillgangar skrivs av med linjar metod pé 5 ar. Férvirvade IT licenser skrivs av linjart
under avtalstiden som ar 3-8 ar.

Omsittningstillgdngar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr upptagna till det belopp de beriknas inflyta.

Lager
Lager virderas till ldgsta virdets princip samt forst-in-forst-ut principen. Beredskapslager virderas
post for post pa grund av riskerna f6r inkurans da dessa varor har bist-fére datum.

Utlindsk valuta
Poster 1 utlindsk valuta riknas om enligt vixelkursen pa balansdagen.

Skulder och avsittningar

Erhallna anlidggningsavgifter for vatten och avlopp redovisas som foérutbetald intdkt och
periodiseras pa 30 ar.
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Kommunens pensionsforpliktelser till arbetstagare och pensionstagare som intjanats fr.o.m.1998
redovisas under avsittningar 1 balansrikningen. Pensionsskulden som intjdnats fére 1998 redo-
visas som ansvarsférbindelse utanfoér balansrikningen.

Semesterloneskuld och ej kompenserad overtid med beriknad upplupen arbetsgivaravgift redo-
visas som kortfristig skuld.

Redovisning av investeringsbidrag och anslutningsavgifter

Fran och med 2010 har redovisningen anpassats till RKR R2 vilket innebir att investeringsbidrag
och anslutningsavgifter tas upp som en forutbetald intikt och redovisas bland langfristiga skulder
och periodiseras 6ver anliggningarnas respektive nyttjandeperiod.

Sirredovisning

Sirredovisning har upprittats enligt lagen (2006:412) om allminna vattentjanster. Dessa finns
tillgingliga pa kommunens hemsida.
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2024 2023 2024 2023
Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

2 - Verksamhetens intdkter

Forsiljningsintikter 1169,5 12446 37959 37837
Taxor och avgifter 29 749,3 29 3434 29 749,3 29 3434
Hyror och arrenden 36 350,1 35635,2 17 357,0 16 635,2
Bidrag och kostnadsersittningar frin staten 27 095,9 26 404,7 27 095,9 26 404,7
Bidrag och givor frin privata aktorer 15,7 0,0 15,7 0,0
Offentliga bidrag (investeringar) 1462,1 27604 14621 2 760,4
Ovriga bidrag 39144 2201,7 39144 2201,7
Forsiljning av verksamhet och konsulttjinster 15346 14079 1534,6 14079
Realisationsvinster pa materiella och immaterilla anldggningst 565,7 180,6 565,7 180,6
()Vriga verksamhetsintikter 2799,2 23039 27992 2303,9
Summa verksamhetens intidkter 104 656,5 101 4824 88 289,8 85 021,5

3 - Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exklusive pensionskostnader -172 306,4 -173 559,8 -156 985,4 -158 274,8
Pensionskostnader -20 365,3 -14 626,5 -19783,3 -14 082,5
Limnade bidrag -7 4229 -6 526,7 -7 4229 -6 526,7
Kép av verksamhet -54 647,7 -48 624,0 -54 647,7 -48 624,0
Lokal- och markhyror samt Gvriga fastighetskostnader -35 1325 -31720,5 -27 7074 -22962,5
Ink6p av material och varor -20711,3 -17701,6 207113 -17 701,6
Inkép av tjinster -23804,3 -20 5934 -38 4527 -35006,5
Realisationsforluster och utrangeringar -49 -295,3 -49 -295,3
Ovriga verksamhetskostnader -6 231,5 -53527 -2 585,5 -1 960,7
Summa verksamhetens kostnader -340 626,8 -319 000,5 -328 301,1 -305 434,6

4 - Av- och nedskrivningar

Avskrivning immateriella tillgangar -1,2 0,0 -1,2 0,0
Avskrivning byggnader och anliggningar -11 931,6 -15179,5 -9 243,6 -12 576,5
Avskrivning maskiner och inventarier -1872,0 -18124 -1 5540 -1 500,4
Nedskrivning/aterforing byggnader och anliggningar -27 400,0 0,0 0,0 0,0
Summa av- och nedskrivningar -41 204,8 -16 991,9 -10 798,8 -14 076,9

5 - Skatteintikter

Preliminar kommunalskatt 129 188,3 132 044,7 129 188,3 132 044,7
Skatteavrikning 0,0 -1 803,8 0,0 -1 803,8
Preliminir slutavrikning innevarande dr 436,9 19274 436,9 19274
Slutavrikningsdifferens féregdende ar -617,1 3505,2 -617,1 3505,2
Summa skatteintikter 129 008,1 135 673,5 129 008,1 135 673,5

6 - Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjimning 38 756,1 352134 38 756,1 352134
Kostnadsutjamning 34 0441 35 479,6 34 044,1 35 479,6
Strukturbidrag 5085,6 52393 5 085,6 52393
Regleringsbidrag/avgift 7177,0 5652,7 71770 5 652,7
Kommunal fastighetsavgift 8 120,0 7 051,2 8 120,0 7 051,2
Avgift for LSS-utjamning -2078,9 -1278,1 -2078,9 -1278,1
OVtiga generella bidrag frin staten 2 340,7 23550 2 340,7 2 355,0
Summa generella statsbidrag och utjamning 93 444,5 89 713,1 93 444,5 89 713,1
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7 - Finansiella intikter
Utdelningar pi aktier och andelar
Rinteintikter

Rinteintikter kundfordringar
Ovriga finansiella intakter
Summa finansiella intikter

8 - Finansiella kostnader
Rintekostnader

Riantekostnader leverantorsskulder
Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

9 - Finansiella nedskrivningar
Arets nedskrivning Vindkraftsandelar
Summa finansiella nedskrivningar

10 - Extraordinira poster

Avslutande av konto 23831 Skuld anslutningsavg. Bredband
Justering Konto 16500 Fodringar hos staten

Justering Konto 29900 Ovriga interimskulder

Justering konto 16500 Fodringar hos staten

Justering konto 17800 Upplupna skatteintikter

Justering Konto 11390 Ackumulerade avskrivningar
Summa extra ordinira poster

11 - Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt
Summa skatt pa arets resultat

12 - Immateriella anldggningstillgingar
Forvirvade immateriella anlaiggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvirde

Inkép

Utgaende anskaffningsvirde

Ingdende ack. avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar

Utgaende redovisat virde immateriella tillgangar

13 - Mark, byggnader, tekniska anliggningar
Ingdende anskaffningsvirde
Inkép

Forsiljningar

Utrangeringar

Overforingar

Utgaende anskaffningsvirde
varap pagdende investeringar
Ingiende ack. avskrivningar
Forsiljningar

Utrangeringar

Overforingar

Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar
Arets nedskrivningar

Summa nedskrivningar

Utgaende redovisat virde mark, byggnader, tekniska

2024
Koncernen

119,5
722,3
55,2
416,1
1313,1

-3209,1
63

2673
-3482,7

543,0
543,0

0,0
0,0
0,0

>

0,0
0,0
0,0

>

0,0

-4 508,0
-4 508,0

0,0
70,1
70,1

0,0
12

1.2
69,0

721 082,9
39 868,8
2103

0,0
10315
761 772,9
31 5674
4124998
0,0

0,0

100,6

11 922,6
424 321,8
27 246,0
-27 246,0
310 205,1

Arsredovisning 2024

2023 2024 2023

Koncernen Kommunen Kommunen

2,0 117,5 0,0
1309,0 519,6 10459
73,7 423 52,8
440,5 401,7 398,5
1825,2 1081,1 1497,2
2419,1 14985 1031,0
53 62 45
265,6 30 0,5
-2 690,0 -1507,7 -1 036,0
0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0
3001,4 0,0 3001,4
2658,1 0,0 2658,1
28642 0,0 28642
28384 0,0 28384
1894,8 0,0 -1894,8
11650 0,0 1165,0
2 625,5 0,0 2625,5
-360,0 0,0 0,0
-360,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0

0,0 70,1 0,0

0,0 70,1 0,0

0,0 0,0 0,0

0,0 12 0,0

0,0 1,2 0,0

0,0 69,0 0,0

697 626,7 502 657.9 484 9137
33 642,6 17 547.8 18 550,6
0,0 453 0,0
998,4 0,0 9984
191,9 10315 191,9
730462,8 5211919 502 657,8
18 450,9 97314 9070,9
396858,6  -280 653,8 267 615.,6
0,0 0,0 0,0

710,0 0,0 710,0
1149,5 100,6 11495
152017 92436 12598,7
4124999  -289796,8 -280 653,9
0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

317 963,0 231 395,1 222 004,0
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14 - Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvirde
Ink6p

Forsiljningar

Utrangeringar

Overféringar

Utgaende anskaffningsvirde
Ingdende ack. avskrivningar
Forsiljningar

Utrangeringar

Overféringar

Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar

Utgaende redovisat virde maskiner och inventarier

15 - Finansiella anliggningstillgdngar

Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm
Doroteahus i Dorotea AB

Sédra lapplands avfall och vatten AB

Inlandbanan AB

South Lapland Airport

Inera AB

Inlandskommunernas ekonomiska férening
Kommuninvest

Kvarkenvinden ekonomiska férening

Complus

Husbyggnadsvaroro HBV Forening

Ovrigt

Summa aktier och andelar kommunkoncernforetag mm
Ingiende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende nedskrivningar

Utgaende redovisat virde aktier,andelar koncernféretag 1
Andra langfristiga fordringar

Temporir skillnad avskrivning byggnad

Langfristig kontraktsfordran Region Visterbotten
Summa andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgangar

16 - Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Kommunférradet

Forrad stidmaterial

Forrad elmaterial

Forrad pellets

Beredskapslager skyddsmaterial virden

Ovriga lagertillgingar

Exploateringsfastigheter

Summa f6rrad, lager och exploateringsfastigheter

Arsredovisning 2024

2024 2023 2024 2023
Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

57 282,9 56 166,6 48 0239 47 057,6
24179 1866,5 1697,9 17165
0,0 -750,2 0,0 7502
113339 0,0 113339 0,0
575,4 0,0 575,4 0,0

48 942,3 57 282,9 38 963,3 48 023,9
452412 441790 37 681,2 36 931,0
0,0 750,2 0,0 750,2
113339 0,0 113339 0,0
46 0,0 46 0,0
-1887,9 -1812,4 -1 569,9 15004
-35799,8 452412 -27921,8 -37681,2
13 142,5 12 041,7 11 041,5 10 342,7
0,0 0,0 1.000,0 1.000,0

50,0 0,0 50,0 0,0
120,0 120,0 120,0 120,0
0,0 25,0 0,0 25,0

42,5 42,5 425 425
30,0 30,0 30,0 30,0
3584,1 33085 3584,1 3308,5
6 944,0 69440 0,0 0,0
5,0 5,0 0,0 0,0

40,0 40,0 0,0 0,0

14 34 14 34

10 817,0 10 518,4 48280 45294
-5316,0 53170 0,0 0,0
5430 0,0 0,0 0,0
-5 859,0 -5 317,0 0,0 0,0
4958,0 5201,4 48280 45294
0,0 45073 0,0 0,0
3741,0 14917 0,0 0,0
3741,0 5999,0 0,0 0,0
8 699,0 11 200,4 4 828,0 4529,4
600,2 6442 600,2 6442
1149 1150 1149 115,0
56,3 56,3 56,3 56,3
20,0 20,0 20,0 20,0
1067,2 17152 1067,2 17152
71,0 41,0 0,0 0,0
2169,1 2210,1 2169,1 2210,1
4 098,7 4 801,7 4 027,7 4760,7
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2024 2023 2024 2023
Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

17 - Fordringar

Fordringar

Kundfordringar 18793 746,3 1861,3 2054,7
Kommunalskattefordringar 17472 54325 17472 54325
Ovriga kortfristiga fordringar 2355,6 4301,6 24713 3997,6
Upplupna fastighetsavgifter 67129 5396,9 6712,9 5396,9
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intikter 14.780,9 17 700,2 13173,9 16 518,6
Summa fordringar 27 475,9 33 577,5 25 966,6 33 400,3

18 - Kortfristiga placeringar

Norra skog 306,3 380,7 306,3 380,7
OKQ8 26,3 26,3 26,3 26,3
Summa kortfristiga placeringar 332,6 407,0 332,6 407,0

19 - Kassa och bank

Kassa 13,3 8,0 13,3 8,0
Bank och plusgiro 34 763,4 27 632,7 34 763,4 27 632,7
Summa kassa och bank 34 776,7 27 640,7 34 776,7 27 640,7

20 - Eget kapital

Ingdende eget kapital 165 905,4 1741234 147 129,4 153 641,7
- varav resultatutjamningsreserv 1701,0 7 718,0 1 701,0 7 718,0
varav eliminering aktieinnehay Doroteahus AB -1 000,0 -1 000,0
Rittelse av fel i AR, bokférdes ¢j 2023. 0,0 -495,6 0,0 -495,6
Rittelse av fel -1 6839 0,0 -1 6839 0,0
- varav dldre driftprojefet -621,7 0,0 -621,7 0,0
- varay upplupen intakt VA -1 090,6 0,0 -1 090,6 0,0
- varay likvidering SLET AB -25,0 0,0 -25,0 0,0
- varav Norra skog -76,4 0,0 -76,4 0,0
- varav depositionsavgifier modem 1322 0,0 1322 0,0
-varav fel i balansen som borde ha bokforts 2023. 24 0,0 24 0,0
Atets resultat -61 943,0 -7722,7 -28 7840 -6 016,7
Utgaende eget kapital 102 278,5 165 905,1 116 661,5 147 129,4
- varav resultatutjamningsreserv 0,0 1701,3 0,0 1701,3

21 - Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ingdende avsittning till pensioner inkl 16neskatt 3 006,0 2 346,0 3 006,0 2 346,0
Nyintjanad pension 3317,0 0,0 33170 0,0
Arets utbetalningar -240,0 0,0 -240,0 0,0
Rinte- och basbeloppsupprikning 266,0 0,0 266,0 0,0
Ovrig post -641,0 73,0 -641,0 73,0
Forindring I6neskatt 634,0 587,0 634,0 587,0
Summa avsatt till pensioner inkl 16neskatt 6 342,0 3 006,0 6 342,0 3006,0

22 - Langfristiga skulder

Langfristig uppldning i banker och kreditinstitut 199 250,0 149 186,0 97 500,0 58 686,0
Forutbetalda intikter anliggnings-/anslutningsavgifter 12 207,3 121334 12 207,3 121334
Forutbetalda intikter offentliga investeringsbidrag 17 206,9 17 881,0 17 206,9 17 881,0
Ovriga langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa langfristiga skulder 228 664,2 179 200,5 126 914,2 88 700,5

26



by

Dorotea kommun

Kraapohken tjielte Arsredovisning 2024

2024 2023 2024 2023
Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

23 - Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till banker, kreditinstitut och kunder 4415 6824 4415 6824
Leverantorsskulder 14 1044 15 080,2 14 229,7 18 830,3
Moms och punktskatter 1082,1 -382,2 1082,1 -382,2
Personalens skatter, avgifter och avdrag 5 205,8 24620 5205,8 24620
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) 10 401,6 13 372,9 10 401,6 13 372,9
Upplupna pensionskostnader 8016,3 8519,0 8016,3 8519,0
C)vriga kortfristiga skulder 5233 2816,1 7 565,9 75941
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersittningar 3 686,9 5623,6 36869 5623,6
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intikter 18 053,4 11 346,3 11 889,7 7 547,0
Summa kortfristiga skulder 61 515,3 59 520,2 62 519,5 64 249,0

24 - Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna eller avsittningarna
Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998

Ingiende ansvarsforbindelse for pensioner intjinade fore 1998 inkl 16neskatt 60 580,0 60 905,0 60 580,0 60 905,0
Arets utbetalningar -2980,0 -3398,0 -2980,0 -3398,0
Rinte- och basbeloppsupprikning 3417,0 42750 34170 42750
Andringar av férsikringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 941,0 -1 558,0 941,0 -1 558,0
Forindring av I6neskatt 334,0 356,0 334,0 356,0
Summa ansvarsférbind. for pensioner intjanade fore 1998 inkl 16neska 62 292,0 60 580,0 62 292,0 60 580,0
Ovriga pensionsférpliktelser som inte tagits upp bland

skulder/avsittningar

Visstidspension eller liknande 0,0 0,0 0,0 0,0
Omstillningsstod for fortroendevalda 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga pensionsforpliktelser 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 6vriga pensionsférpliktelser som inte tagits upp bland

skulder/avsittningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende pensionsférpliktelser som inte har tagits upp bland

skulder/avsittningar 62 292,0 60 580,0 62 292,0 60 580,0

Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad 0,97 0,97

25 - Ovriga ansvarsférbindelser
Borgensitagande kommunala bolag

Doroteahus i Dorotea AB 0,0 0,0 101 750,0 90 500,0
Ovriga borgensataganden

Inlandsbanan AB 24414 24414 24414 24414
Garantibelopp Fastigo 2290 2170 0,0 0,0
Summa 6vriga ansvarsforbindelser 2 670,4 2658,4 1041914 92 941,4

26 - Ovriga torpliktelser

Kommuninvest i Sverige AB

Dorotea kommun har sedan 2006 ingitt en solidarisk borgen sisom for egen skuld f6r Kommuninvest (KI) i Sverige AB:s samtliga forpliktelser.
Samtliga kommuner och regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i KI ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.
Dorotea kommuns andel av det totala férpliktelserna uppgick till 217 598 691 kr och andel av totala tillgingar uppgick till 219 220 737 kr.
Dorotea kommuns totala insatskapital i KI ekonomisk férening 2024-12-31 4r 3 584 100 kr.
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27 - Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 14 339 16 992 10 799 14 077
Nedskrivningar 27 788 0 0 0
Utrangeringar 0 295 0 295
Uppl6sning investeringsbidrag -1 464 2710 -1 464 -2710
Ovriga ¢j likviditetspaverkande poster 891 527 891 527
Summa ej likviditetspaverkande poster 41 554 15104 10 226 12 189
28 - Likviditetspaverkande poster som tillh6r den 16pande
verksamheten
Utbetalning av avsittningar for pensioner -240 -212 -240 =212
Utbetalning av 6vriga avsittningar 0 -1416 0 0
Betald inkomstskatt 4508 360 0 0
Summa likviditetspaverkande poster som tillhor den 16pande
verksamheten 4 268 -1 268 -240 =212
29 - Poster som redovisas i annan sektion
Realisationsresultat vid forsiljning av anldggningstillgangar -566 -181 -566 -181
Summa poster som redovisas i annan sektion -566 -181 -566 -181
30 - Upplysning om kostnader fér rakenskapsrevision
Kostnad for revision -300 -350 -300 -350
Summa kostnader f6r revision -300 -350 -300 -350
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3.5 Driftredovisning
Driftredovisning per nimnd
Nimnd/utskott Utfall 2023 [Budget 2024 |Utfall 2024 |Avvikelse
Kommunfullmiktige 408 635 423 212
Revision 783 482 665 -183
Valnimnd 2 169 121 48
Overférmyndare 416 414 456 -42
Kommunstyrelsen 53 789 56 682 52 747 3935
Utbildning 06 311 61 567 66 107 -4 541
Vard och stédutskottet 105 335 91 978 110 323 -18 345
Milj6- och byggnadsnimnden 3015 2 986 3370 -384
Justeras: Finansverksamhet hinforbar
till verksamhetens netto 1 868 - 16 598
Verksamhetens netto enligt
resultatrikningen 231 927 214 913 250 810 -19 300
Driftredovisning per verksamhet
Verksamhet Utfall 2023 [Budget 2024* |Utfall 2024 |Avvikelse
Politisk verksamhet 6 194 6 950 9 246 -4 137
Infrastruktur, skydd mm 9 820 9 188 14 618 -5 430
Fritid och kultur 12 848 9 886 13 436 -3 550
Pedagogisk verksamhet 77 417 62 058 77 069 -15 011
Vird och omsorg 108 831 97 456 112 832 -15 376
Sirskilt riktade insatser -873 -387 414 -801
Affirsverksamhet -4 900 8 310 -4 131 12 441
Gemensamma verksamheter 22 590 20 780 27 326 -2 200
Verksamhetens netto enligt
resultatrikningen 231 927 214 241 250 810 -34 064

*Budget 2024 blev inte inlést korrekt i systemet, dérav diff pa 672 tkr i driftsredovisning per verksamhet.

Kommunstyrelsen gor ett Gverskott pa knappt 4 000 tkr, vilket beror pa mindre personal-
kostnader dn budgeterat inom flera verksamheter, och dven hogre intdkter 4n budgeterat inom
bade I'T/statsnitenheten och fritidsenheten.

Det ar utbildning- och vard och stédverksamheten som utgér de storsta avvikelserna. Utbildning
g0r ett minusresultat pa 4 541 tkr, detta negativa utfall beror dels ldgre intikter 4n budgeterat och
hégre kostnader f6r elevresor. En annan bidragande faktor dr hogre kostnader f6r gymnasie-
platser an beraknat, detta beror pa att det dr svart att uppskatta 1 férvig vilka linjer nya gymnasie-
elever viljer da kostnader varierar stort mellan olika skolor.

Vird- och stodverksamheternas underskott pa 18 345 tkr beror till stor del av dyrare fardtjanst,
riksfardtjanst, hjalpmedelskostnader och korttidsplatser. Dessutom héga bemanningskostnader,
da det varit svart att rekrytera bland annat sjukskoterskor och hégre kostnader f6r ekonomiskt

bistind dn budgeterat.
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Flera rittelser av tidigare bokforingsposter har rittats mot finansverksamheten/gemensamma
verksambheter, dirav den stora avvikelsen pd dessa rader. Anledningen har varit att det varit svart
att hirleda hur kostnaderna ska férdelas mellan verksamheterna.

Dorotea kommuns budget for 2024 faststilldes i kommunfullmaktige 12-06-2023. Denna har
dock reviderats tva ganger, forsta revideringen gjordes redan 04-12-2023. Da gjordes féljande
justeringar; Kommunfullmaktiges ram justerades till 1 485 tkr och kommunstyrelsen justerade
ned sin budgetram med 2 000 tkr. Den andra revideringen gjordes 17-06-2024 och innebar da en
hojning av kommunfullmiktiges ram fran 1 700 tkr, varav revision justerades till 480 tkr.
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3.6 Investeringsredovisning
Investeringarna har delats upp 1 olika kategorier; firdigstillda, pagaende, beslutade ej verkstillda,
ej budgeterade och investeringar helt eller delvis bekostade med externa medel.

Firdigstillda investeringar

(tkr) Totalt Varav drets investering

Investeringbenimning (projektnr) Total budget| Totalt utfall | Total avikelse| Budget Utfall | Avvikelse

KS Investeringar
Klipputrustning trafikolyckor Borgafjill (1614) 120 120 0 120 120 0
Nya matbord till Bervattengirden (1650) 61 62 -1 61 62 -1
Firskvattentank (1651) * 509 513 -4 509 513 -4
690 695 -5 690 695 -5

KF Investeringar
Gemensamt ekonomisystem (0102) 200 70 130 153 70 83
Byte AD-servrar (0104) 90 84 6 55 50 5
IT-utrustning (0121) 75 81 -6 75 81 -6
Bredbandsutbyggnad (0131) 1500 1005 495 1368 873 495
Byte av huvudrouter i huvudnod (0136) 300 356 -56 82 138 -56
UPS Bredbandsnoder (0139) 50 40 10 50 40 10
Uppgradering Backbonenit (0144) 200 201 -1 108 109 -1
Bredbandsswitchar (0153) 240 170 70 240 170 70
Aruba tradlost (0208) 210 196 14 210 196 14
Skalskydd I'T-infrastruktur (0209) 75 87 -12 75 87 -12
Switchar (0217) 200 229 -29 200 229 -29
Fastighetsunderhall (0403) ** 1289 1289 0 1289 1289 0
Upprustning matsal Strandenskolan (0306) 250 157 93 250 157 93
Kéksmaskiner (0312) 650 102 548 650 102 548
Innemiljé pedagogisk omsorg Borgafjill (1401) 200 149 51 118 80 38
Lekplatser vid Nyckelpigan och Smulan (0303) 200 147 53 200 146 54
Digitala nationella prov (1402) 450 287 163 365 202 163
Ombyggnation IFO (1501) 80 47 33 80 47 33
Elcykel (1502) 65 47 18 65 47 18
6 324 4744 1580 5633 4113 1520

VA/Renhillning
Rep VA/ Avstingningsventiler (0405) 1450 1738 -288 1450 1738 -288
varav 700 000k i tilliggsiskning 0
UV-aggregat vattenverk Lajksjo (0409) 300 213 87 300 213 87
Distributionspump vattenverk Lajksjé (0412) 250 216 34 250 216 34
Byte virmesystem reningsverk Dorotea (0417) 940 1170 -230 524 754 -230
Vattenledning Mon (0422) 1000 783 217 436 175 261
AVC nya krav (0428) 4 500 4812 -312 974 1286 -312
Vig Borga + Fordonsvig Borga AVC (0461) 1500 1394 106 212 107 105

varav 500 000kr 4r budget fran "Ficka AVC"

9 940 10 326 -386 4 146 4489 -343
Summa firdigstillda investeringar: 16 954 15 765 1189 10 469 9 297 1172

* Den del av investeringen som bekostas med kommunala medel

** Fastighetsunderhdll har en budget pa 3 000 tkr. Det finns kostnader bide under "Firdistillda investeringar" och "Pagiende investeringar”
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Totalt Varav drets investeringar
Investeringbenimning (projektnr) Total budget Utfall Avikelse Budget Utfall | Avvikelse
KF Investeringar
Flytt bredbandsnod Harpsund (0160) 800 333 467 503 36 467
Fastighetsunderhill (0403) ** 711 670 41 1711 670 1041
Ombyggnad Torget (0404) 3631 184 3447 3442 0 3442
Uppgradering av journal/dokumentationssystem 2217 0 2217 2217 0 2217
Digitala likemedelsskip 300 0 300 300 0 300
Fast inredning sporthall 323 0 323 323 0 323
TAC (ventilationsévervakning) (0210) 50 0 50 50 0 50
Backbonenit (0218) 100 0 100 100 0 100
Digitala verktyg (1408) 100 53 47 100 53 47
8232 1240 6992 8 746 759 7 987
VA/Renhillning
Byareningsverk (0408) 700 15 685 700 15 0685
Fordonsvig AVC Dorotea + Gront kort (0462) 1100 984 116 144 28 116
1 800 999 801 844 43 801
Summa pagiende investeringar: 10 032 2239 7 793 9 590 802 8 788
Beslutade ej verkstillda investeringar
Totalt Varav drets investeringar
Investeringbenimning (projektnr) Total budget Utfall Avikelse Budget Utfall | Avvikelse
KF Investeringar
Utemiljo Risbick 100 0 100 100 0 100
Sjoslingan 350 0 350 350 0 350
Anpassning lirmiljé 200 0 200 200 0 200
650 0 650 650 650
Summa pagiende investeringar: 650 0 650 650 0 650
Ej budgeterade investeringar
Totalt Varav drets investeringar
Investeringbenimning (projektnr) Total budget Utfall Avikelse Budget Utfall | Avvikelse
Biosteg Avasj6 (0459) 0 597 -597 0 269 -2069
Vid slutférande av Biosteg Avasjo 2022 var avvikelsen +800 tkr mot budget

Investeringar helt eller delvis bekostade med externa medel

Totalt Varav drets investeringar
Investeringbenimning (projektnr) Utfall Utfall Status
Firskvattentank (1651) 220 220 Klar
Kloverstugan (1654) 1073 1072 Klar
Bredband Skavisen Ullsjoberg (0137) 1540 0 Klar
Bredband Lovsjs /Tvitsele (0146) 896 897 Klar
Bredband Rajastrand (0127) 3044 3 044| Pigiende
Bredband Korsele Nappsjé Bellvik (0138) 1877 1877| Pagiende
Bredband Mantorp Harrsjé Lovstrand (0142) 1817 1817| Pagiende
10 467 8927

Flertalet investeringar har slutférts under aret och de flesta investeringarna har redovisats enligt
sin budget. Det har varit nagra fa projekt som gatt 6ver med mindre belopp pa IT-verksamheten.
AVC nya krav ir en storre investering som gors for att mota de krav som nu stills pi kommunen
1 och med det nya ansvaret for forpackningsinsamling. Denna investering ticks av bidrag fran
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Naturvardsverket dock koptes en extra behallare in, vilket gjorde att budgeten 6verskreds med ca
311 tkr. Nagra projekt som beslutats for aret har inte paboérjats dnnu. Det nya journal- och
dokumentationssystemet for vard- och stédenheten har inte pabérjats under aret pa grund av
upphandlingen tog lingre tid 4n beriknat. Ombyggnaden av torget har ombudgeterats till 2026,
detta pa grund av det ekonomiska liget. Tre projekt som beslutades har inte verkstallts, bade pa
grund av det ekonomiska liget men Sjéslingan har tidigare bokforts felaktigt, sa ddrav har det inte
satts upp som en investering.

Investeringsprojektet biosteg i Avasjo redovisades felaktigt som avslutat 2022, projektet var inte

firdigt utan har pagatt under 2023 och avslutades nu under 2024. Dirf6r dr det redovisat sarskilt,
totalt gick projektet med ett 6verskott pa ca 200 tkr.

33



Dorotea kommun

Kraapohken tjielte Arsredovisning 2024

4. Verksamhetsberittelser

4.1 Kommunstyrelsen

Kanslienheten med IT/statsnat och samisk samordnare

Arets visentliga hindelser — IT-enheten

Under 2024 har ett antal projekt paborjats med flytt av system till SaaS (software as a service).

I samband med att det gemensamma vatten-, avlopp- och renhallningsbolaget startat behover
deras hela I'T-infrastruktur ses 6ver och byggas om. Det ir ett stort och komplext arbete och sker
i samverkan med Asele/Lystkom.

Fran och med 2025 kommer de nationella proven att genomforas digitalt. Infor detta behover
kommunerna en 1dP-16sning (identityprovider). Dorotea kommun har valt SITHS som redan
finns inom kommunen som saker autentiseringsmetod mot Skolverket. En tjinst f6r detta har
kopts in och ett storre arbete har genomforts for att sitta upp denna tjanst for att mojliggora
inloggning till Skolverket via Ineras SITHS-16sning.

Overgripande stérre hindelser som paverkar IT- och informationssikerheten ir dven 2024 det
osikra globala liget med cyberattacker och forsok till cyberattacker. Detta delar I'T med samtliga
verksamheter och samtliga kommuner och andra aktérer i Sverige.

Ekonomi
IT-enheten héller budget f6r 2024 och ligger precis pa ram.

Framtid

Arbetet under 6verskadlig tid bedoms fokusera pa I'T-sidkerhet och informationssikerhet. Det gar
inte att se ndgon avtrappning av hotliget i omvirlden, snarare tvirtom.

IT-enheten ir hart belastad och det saknas savil personella resurser som resurser inom olika
kompetensomraden, vilket dr en stor utmaning, saval ur I'T-driftsperspektiv samt de 6kade kraven
pa kompetens inom IT-, cyber- och informationssikerhetsperspektiv.

Arets visentliga hindelser - Statsniitet

Dorotea kommun blev beviljade 4 727 180 kr av Post- och telestyrelsen for att bygga fibernit till
Granasen. Totalt bygger kommunen nu fibernit f6r 6ver 19 miljoner kr till féljande byar:
Rajastrand, Korssele, Nappsjo, Bellvik, Tvirsele, Mantorp, Harrsjé och Lovstrand. Lovsjon blev
firdigbyggd hosten 2024. Hemsidan doronet.se ir klar infér projektet "OOS — Overging till
Oppet stadsnit”.

Ekonomi
Budget 1 balans. Avskrivningar har tillkommit i budget men vi har mer f6rsiljning av bredband
och fiber an beraknat ocksa.

Framtid

Vi bérjar flytta vara kunder till nya tjansteleverantérer under 2025. Samarbetet inom regionens
stadsnitsgrupp fortsitter och vi kommer jobba med IT-sikerhet, kompetensférsérjning,
utbildningar och andra gemensamma satsningar. Vi avser ska nya bredbandspengar.

Arets visentliga hindelser - Kanslienheten

Fortsatt arbete med att 6ka den digitala kunskapen hos vir personal, behovet av digitala méten
och sikra digitala méten 6kar. Har under aret installerat ett E-arkiv, som allt eftersom skall
inlimmas i de olika verksamheterna. Kommer att kriva resurser under lingre tid for att det ska
bli ett bra inférande. Dorotea kommun samarbetar med sju andra kommuner kring E-arkiv, ett
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bra sitt att kunna dra lirdom av varandra. Vi har genomfort ett EU-val. Aven kanslienheten blir
mer och mer ber6rd av beredskaps- och informationssikerhetsfragor. Samiska nationaldagen
firades med att belysa upp kommunhuset 1 de samiska firgerna samt skyltning vid infarterna till
titorten. Aktiviteter sisom teatrar, barnforestillningar och kulturevenemang har skett i samarbete
med biblioteket och barnkulturen. Vi har saknat en samordnare under aret och bara gjort det
nédvandigaste. Rekrytering ir fortgaende.

Ekonomi

Kollektivtrafiken har for 2024 kostat mindre dn vantat, vilket tillsammans med 6vriga mindre
atstramningar ger ett resultat pa 1,1 mkr under budget. Budget gillande samisk samordning gick
med underskott, det har enbart nyttjats drygt 200 tkr av statsbidraget, resterande minskas
kommande statsbidrag med.

Framtid

Oka servicen till vira medborgare. Ingi i Lystkoms vixellésning. Att rekrytera en ny samordnare
ar fokus. I framtiden vill vi se ett starkare samarbete gallande de gemensamma mal och riktlinjer
som dr tagna 1 kommunen mellan personal, tjinstemin och politiker. Detta for att Dorotea skall
bli en bra samisk férvaltningskommun, ett féredéme som andra kommuner vill ta efter.

HR och Loneenheten

Lonedversynen har 16pt enligt tidsplan férutom vardférbundet som blev klar under hésten och
utfallet landade pa 3,71 %. Under aret har HR och l6neenheten arbetat vidare med att utveckla
bra samverkan inom Treklévern, avtalssamverkan for 16n i Dorotea, Asele och Sorsele. Under
hésten fortsatte utredningen f6r gemensamt 16nekontor inom R10. Vid arets Lonekartliggning
tittade vi 6ver arbetsvirdering och analysverktygen for att sikerstilla en bra kartliggning
framover. ”En stund om” aktuella HR och lonefragor for chefer.

HR och l6neenheten har 6vergripande arbetat mot verksambheter, chefer och skyddsombud i
bland annat 16pande arbetsmiljé, kompetensférsorjning, verksamhetsovergang av Tekniska
enheten till S6édra Lapplands avlopp och vatten och genomfort Chefsenkat for att undersoka
chefers arbetsbelastning och arbetsmiljo. Utifran medarbetarenkiten som gjordes under 2023 sa
har HR och l6neenheten haft chefshandledning under vintern och véiren 2024. Aven digital
brandskyddsutbildning har alla medarbetare genomfért med god nirvaro.

En chefsdag genomférdes med fokus pa arbetsritt och tuffa samtal samt Utbildning i
Lonebildning f6r chefer, skyddsombud och politiken. Under hosten pabérjades en satsning for
alla chefer och skyddsombud i Friskfaktorer och Systematiskt arbetsmiljéarbete.

I 6vrigt sa har HR och 16neenheten forstirkt sin personal med l6neutbildningar, arbetsrittsliga
utbildningar, utbildning i férebyggande konflikthantering samt deltagit i Sunt arbetslivs utbildning
Friskfaktorer och utbildat processledare. Automatiserat delar inom l6nehanteringen.

Ekonomi
HR och Loneenheten har gatt plus da det varit lag personalomsittning under aret.

Framtid
Ny avtalsrorelse paborjas och lénekartliggningen dr klar under januari. Stort arbete med
Lonebildning, medarbetarsamtal och samverkan om hur vill vi ha det 1 Dorotea kommun och
vilket material ska vi anvinda. Det ir viktigt med lonekriterier och en 16nebildning som ar
transparent utifrin EU-direktiv som kommer att gilla fran juni-20.
Fortsatt utbildning i systematiskt arbetsmiljéarbete f6r alla chefer och skyddsombud.
Under mars ska medarbetarenkiten genomfoéras och foljas upp 1 april utifran friskfaktorerna och
ur ett hilsofrimjande perspektiv.
Teoretisk brandskyddsutbildning ska alla medarbetare géra med start i maj.
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Ledarforum ersitter chefsdagarna och innebir kortare triffar men oftare fOr att skapa battre
samsyn och forstaelse f6r varandras verksamheter och att vi paverkar varandra i vara beslut.
Fortsatt arbete f6r/mot gemensamt lénekontor inom R10.

Andra planerade aktiviteter ar kompetensforsorjning, mal att sinka sjuktalen, interna utbildningar
och annat som stirker vara chefer och medarbetare i sitt vardagliga arbete.

Ekonomienheten

Ekonomienheten har haft stor personalomsittning under varen och sommaren. Vi har arbetat
med att tydliggbra vara arbetsuppgifter och dven paborjat arbetet med att ta fram rutiner och
riktlinjer for till exempel investeringsredovisning, inkép och upphandling och attestregler.
Samverkan mellan kommunerna i Region 10 fortsitter med kontinuerliga ekonomichefsméten
via Teams. Aktuellt just nu 4r kommande implementation av det nya ekonomisystemet. I och med
detta arbetar kommunerna for att fa liknande rutiner och arbetssitt i systemet.

Ekonomi
Ekonomienhetens utfall var under budget, detta beror mestadels pd mindre personalkostnader dn
budgeterat. Arbete pagar att ga igenom avtal, sinka kostnader och effektivisera enheten ytterligare.

Framtid
Infoér framtiden kommer ekonomienheten att fokusera pa att kompetensutveckla enheten,
tydliggora vart ansvar, och fortsitta ta fram rutiner som hirrér ekonomi och dess processer.

Samhalle, kultur och fritid

Under 2024 har det pa tekniska enheten tecknats ett fOrvaltningsavtal for kommunens
skogsfastigheter genomforts en forsiljning av Avasjoé 1:761 och samt ett frik6p av tomtritt Vistra
Ormsj6  4:32. Det har dven tagits fram ett expolateringsavtal for Avasjo 1:759.
Kostenheten har fortsatt arbetet med omorganisationen fran tva till ett tillagningskok vilket har
krivt arbete med att anpassa skolkbket med nya koksinventarier for att kunna producera okat
antal portioner. Det har varit ett ar med manga vakanser och sjukskrivningar inom enheten vilket
dven visar sig i budgeten.

For kultur och fritids del har arbetet med ungas inflytande fortsatt men i projektform inom ICLD
(internationellt centrum f6r lokal demokrati). Projektet dr ett kommunpartnerskap med
Livingstone 1 Zambia och Victoria Falls i Zimbabwe. Det har dven satsats pa ungdomsgym,
seniorbio, regnbagsvecka, olika temadagar och lovaktiviteter férutom den dagliga verksamheten.
Hésten har priglats av omorganisationen for enheterna kultur, fritid och teknik i samband med
att det med Asele gemensamma aktiebolaget bildats. Detta innebir att frin och med 2025 bestir
verksamheten av enhetsomradena fritid och ungdom, kultur och bibliotek, sambhille och
maltidsservice.

Ekonomi

Resultatet f6r 2024 har paverkats av hogre intdkter 4n budgeterat pa grund av
fastighetsforsiljning. Fastighet har haft hogre intidkter dn budgeterat och lite ligre kostnader inom
vissa omraden dn berdknat. Omorganisationen av kostenheten i samband med vakanta tjanster
g0r att resultatet f6r 2024 bara blev 72%. Fritid har haft hogre intikter 4n budgeterat, vilket till
storsta del bestar av intdkterna for styrkehallen. Avskrivningar som inte budgeterats f6r paverkar
utfallet £6r kultur och fritid.
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Framtid

Overgripande kommer arbetet med beredskapsfragor fortsatt vara i fokus. Férvaltningsavtalet av
kommunens skogsfastigheter kommer att bidra till att skogsvardsarbetet tar fart.
Kommunens fastighetsbestand ar en stor utmaning da det finns ett stort behov av underhall samt
att andelen tomma fastigheter Okar i samband med att verksamheter krymper.
For kostenhetens del finns det en utmaning att méta den lokala livsmedelsstrategin f6r hallbar
lokal och hilsosam mat. Rekrytering och bemanning dr fortsatta utmaningar.

Raddningstjansten

Verksamhetsaret praglades av vardagsolyckor i en normal mingd (46st), men sett till antalet
arbetade timmar en Okning i jimforelse med féregaende ar. En storre brand, vid anliggningen
Borgagirden dr den insats som sticker ut mest. Bygganden blev totalforstord och ir idag riven.
Vi har dven responderat till ett Okat antal insatser i grannkommuner som forstirkning, allt i
enlighet med vart samarbete inom RRMN. Det har genomfoérts stora insatser med en “omstart”
av riaddningstjinstens verksamhet i Borgafjill. Under aret inleddes ocksd ett arbete med att
analysera behov, bereda och presentera ett forslag till samverkanslosning med Asele kommun
kring en gemensam administrativ samfinansierad organisation.

Personalliget har varit stabilt men det rader fortfarande brist pa deltidsbrandmin bade i Dorotea
och i Borgafjill, vilket dr en dterkommande utmaning.

Ekonomi

2024 blev ett ar dir faktorer vi inte kan paverka satte sin pragel pa verksamheten, omvirldsliget
skapade fordyringar pa allehanda material och férnédenheter samt linga leveranstider.
Underskottet 1 forhallande till budget hirrér till stora kostnader f6r omstarten 1 Borgafjill, dar
material och utrustning bytts ut och inférskaffats. Till detta lades 6kade kostnader for drift,
noédvandiga inkop, hogre personalkostnader samt for branden i Borgafjall.

Framtid

Riddningstjanstens verksamhet 4r omfattande och kopplad mot styrande lagstiftning.
Huvuduppdraget har alltid innehallit extra uppgifter i hindelse av h6jd beredskap, uppgifter som
under 2024 fitt en tydligare och mer framskjuten plats i planering och genomfdérande.
Den operativa delen av verksamheten ér vildigt svar att forutspa, de kostnader som kan knytas
till detta varierar och variationerna beror pa faktorer som inte kan paverkas. Framtiden kriver
dock att verksamheten fir 6kade ekonomiska resurser, arlig budgetupprikning for att kunna
fortsitta leva upp till de lagstadgade krav = som = stills pa  kommunen.
Samarbetet med Asele kommun kommer pi sikt att vara en framkomlig vig for att 6ka vér
formaga till efterlevnad av lagkraven pa det forebyggande omradet, dir bada kommunerna slapar
efter, men det kommer att behGvas en tid av inkérning for att organisationen ska komma pa plats
och hitta sina arbetsformer.

Personalférsorjning dr en aterkommande utmaning. Vi foljer darfér med spanning det arbete pa
nationell nivdi som MSB initierat och som syftar till att ge kommunerna nya idéer om hur
personalforsorjningen kan ga till. Men en mycket viktig faktor f6r att vi i framtiden ska klara vara
ataganden enligt lagstiftning dr att kommunen, som arbetsgivare utan undantag mojliggdr f6r
medarbetare 1 alla verksamheter att 4dven vara deltidsbrandmin om de si Onskar.
Man maste dven som arbetsgivare leva upp till det ansvar som lagen stiller pa kommunen.
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Utbildning och utvecklingsenheten

Vi har under aret avslutat projektet Samverkan for basta skola och det storsta fokuset under
avslutningen har varit att arbeta framat och hur vi ska kunna genomféra och utveckla
kvalitetsarbetet i egen regi.

Kommunens flyktingmottagning har tagit emot 2 kvotflyktingar samt tva personer med
uppehallstillstind enligt massflyktsdirektivet, vilket 4r firre en det tilldelade kommunantalet.
Diremot sa har elevantalet inom SFI har succesivt 6kat under aret och en hogre andel av de
studerande ir egenbosatta samt EU-medborgare. For 6vrig vuxenutbildning har elevantalet legat
pa ungefir samma niva som foregiende ar. Under dret har det dven arbetats med projekt riktat
mot niringsliv och kompetensforsérjning/inflyttning i samverkan med andra kommuner inom
Region 10. For grundskolans del har aret inneburit en hog personalfrinvaro av olika orsaker vilket
har gett positiva konsekvenser i utfall av arbetskostnader men har varit vildigt anstringande for
verksamheten och medfort svarigheter att genomféra planerad verksamhet i den form som varit
tankt. Utvecklingsprocesser har stannat upp och fokus har behovts liggas pa att fa den direkta
vardagen for bade personal och elever att fungera.

Ekonomi

Utfallet f6r ansvar skolchef beror till storsta del av dels en felaktig totalbudget som dtgirdades
genom en bokférd kostnad, dels en bokférd intikt som inte kommit till. Grundskolan och
forskolan ligger i stort sett i paritet med den budget som var inlagd med ett nagot positivt utfall
pa vardera verksamheter.

Lircentrum/vuxenutbildningen, har ett negativt utfall i forhallande mot budget vilket kan
forklaras med att personalkostnaderna varit hogre 4an beridknat da projekt och statsbidrag som inte
beviljats har budgeterats for att finansiera tillsvidareanstilld personal. Fér gymnasiekostnader ar
utfallet negativt da framfor allt de interkommunala ersittningarna (IKE) for eleverna varit
betydligt hdgre dn de budgeterade kostnaderna.

Framtid

Verksamheterna planerar att minska pa fasta kostnader genom att krympa lokalytorna frin och
med andra halvaret 2025. Det giller bade forskola, fritidshem, Risback fjéillskola och lircentrum.
Detta genererar en hel del minskade kostnader for lokalytor men stiller stora krav pa de olika
verksamheterna att dimensionera och planera fér en férindrad verksamhet. Svarigheter med att
rekrytera legitimerad personal kommer att kvarsta som en av de tuffaste utmaningarna vilket dven
forsvarar utvecklingsarbete och att bibehalla och utveckla kvaliteten i de olika verksamheterna.
Minskade intakter av statsbidrag for niringslivsutveckling medfor utmaningar vad giller att
tordela resurser till det niringslivsfrimjande arbetet.

4.2 Vard och stodverksamheterna

Overgripande

Inom hela ildreomsorgen finns fortfarande ett stort personalbehov inklusive vikarier som
kommer att bli svart att tillgodose. En hog arbetsbelastning f6r personalen och deras chefer gor
att det dagliga arbetet ofta kdnns tungt. Med hjilp av stimulansmedel, samarbete mellan
enhetschefer, HR-strateg och arbetsférmedlingen, arbetar man med att hitta olika och nya
16sningar. Franvaron dr periodvis hég och en férklaring kan vara de tuffa arbetsférhallandena f6r
bade personal och chefer, manga ir trétt efter en sd lang och intensiv tid.

Under varen togs ett beslut om anpassning av antal boendeplatser en atgird som krivs pa grund
av den pagaende befolkningsutvecklingen, budget- och personalsituationen.

Digitala produkter implementeras allt mer. Trygghetskameror testas av flera brukare, mer
intressenter finns. Flera likemedelsrobotar dr aktiva och delar ut medicin, frin bérjan med vildigt
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smad avvikelser och nu helt utan. Projektet hemmonitorering (hemmitningar) hos vara aldre pagar
och férlingdes med tre 4r. Aven hir kommer man anvinda sig av ny digital teknik, finansierad
via stimulansmedel. Projektet ses som en testperiod for lirandet till alla berérda som sedan efter
en utvardering ska ge en vigledning f6r bland annat framtidens behov, inklusive samarbete Gver
kommungrinsen.

Samverkan med Region Visterbotten fungerar och det finns vid behov mdijligheter f6r goda
dialoger. En arbetsgrupp bildades fo6r genomgang av olika samarbetsmojligheter infor och efter
flytten, diar bade kommunens och Region Visterbottens personal ingar. Dorotea-piloten om
nytinkande styrning for den nira varden dr i uppstartsfasen dven hir finns det en styrgrupp som
triffas varje vecka. Flera utvirderingar under omstillningen kommer presenteras, genomford av
foretaget Governo. Detta omstallningsarbete till Nara Viard ér ett pagaende arbete dar mer tid och
fler informationstillfillen behovs for att kunna implementeras pa ett bra sitt. Kommunens
korttidsplatser stingdes en kortare period dven under sommaren 2024. Inga klagomal framférdes.
Enheten Individ- och familjeomsorgen (IFO) har 16st sina stora personella utmaningar. Alla
tjanster 4r tillsatta. Projektet dagverksamhet med syfte att avlasta anhoriga avslutades under
hésten 2023 men med en slutredovisning i februari 2024. Resultatet synliggors i en bok for hela
Sverige; inspiration och tips f6r dagverksamheter och kommuner.

Ekonomi

Det ekonomiska utfallet forklaras bland annat med héga kostnaderna for extra personal inom
ildreomsorgen och delvis i borjan av dret inom IFO. Aven placeringskostnader f6r barn och unga
och inom missbruk vuxna ir hoga. Atgirder: Bland annat vakanthéllande av flera chefstjinster
inom ildreomsorgen och anpassning av antal boendeplatser.

Framtid

Framtidens arbete med planering av nya och gemensamma lokaler pagar i samarbete med Region
Visterbotten. Olika samarbetsmojligheter testas redan nu och ska utvecklas under 2025. Arbetet
med processen Nira Vard fortsitter, behova tid och forstaelse infér och under férindringen.
Inriktningen f6r Dorotea dr att etablera ett personcentrerat arbetssitt. Anvindning av olika
digitala produkter ska utvecklas och implementeras i verksamheter. En projektledare kommer
jobba med digital utveckling under 2025/26. Tjinsten finansieras med externa medel. Det beh6vs
olika satsningar for bittre kompetensforsorjning. Overgripande maste det hittas 10sningar som
paverka den nuvarande situation pa personalbrist.

Den nya socialtjanstlagen foreslas trida i kraft den 1 juli 2025. Fér en héllbar socialtjdnst anges
som nya Overgripande mal for verksamhetens inriktning att socialtjansten ska arbeta forebyggande
och vara litt tillganglig. Enligt forslaget ska kommunen ansvara for planering av insatser och 1
planeringen sérskilt viga in behovet av tidiga, f6rebyggande insatser och att bedriva verksamheten
1 enlighet med vetenskap och beprévad erfarenhet.

Det kommer beh6vas avsitta tid for att forbereda verksamheterna f6r olika krissituationer. Detta
gors genom upprittande av olika rutiner, handlingsplaner, fysiska och digitala utbildningar av all
personal med stéd av kommunens beredskapssamordnare.

Individ- och familjeomsorgen

Under 2024 har verksamhetens storsta fokus fortsatt legat pa rekrytering och att forebygga
placeringar. Under varen har tva tidigare sjukskrivna medarbetare atergatt till arbete och genom
rekryteringar ir verksamheten frin 1 juni fullt bemannad. Oppenvirden arbetar aktivt i de
uppdrag som ges frin socialsekreterare och genomférandet av insatser foljs upp regelbundet.
Antalet bes6kare i var Sppna verksamhet "Triffpunkten” har 6kat vilket motverkar ensamhet och
psykisk ohilsa. Gemensamma triffar har genomfoérts tillsammans med férskola och skola i syfte
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att forbattra samverkan och bidra till 6kat férebyggande arbete. Ett samverkansarbete har ocksa
inletts med IFO i Asele och fortsitter 4ven kommande r.

Ekonomi

Verksamhetens storsta ekonomiska avvikelse avser placeringar. Stort fokus har legat pa att
forebygga placeringar och att aktivt arbeta for att hitta kostnadssinkande avtalsformer i pagaende
familjehemsplaceringar. Detta har gett effekt och placeringskostnaderna har minskat mycket
under 2024. Verksamheten har haft konsultkostnader tom 31 maj 2024. Direfter har inga
konsulter anlitats. Verksamheten har ocksi en avvikelse i kostnader for ekonomiskt bistand.
Avvikelsen beror pa 6kad andel personer 1 behov av bistind men dven pa att riksnormen hojdes
kraftigt bade 2023 och 2024 utan att budget justerades.

Framtid

Nya socialtjinstlagen som trider i kraft 1 juli 2025 innebir en stor omstillning for alla landets
kommuner och kommer att ta tid. Forindringen kommer att innebira mer férebyggande,
uppféljande och evidensbaserat arbete. Mojligheten till insatser utan individuell behovsprévning
staller hogre krav pa 6ppenvardens mojligheter att méta upp och erbjuda insatser. Paborjat
samverkansarbete med Asele kommer att fortsitta. Samverkan 6ver kommungrinser kommer bli
ett maste fOr att kunna genomféra den forindringsresa nya socialtjanstlagen innebir.

Aktivitetskrav inom forsorjningsstodet vintas trada i kraft under borjan av 2026. Detta innebar
kortfattat att kommunen ér skyldig att tillhandahalla aktiviteter f6r personer med f6rsorjningsstod.
Det kommer ocksé att innebéra redovisning av arbetet till tillsynsmyndighet som ocksa kan
besluta om sanktioner om kommunen inte skoter sitt uppdrag.

I verksamheten dr det fortsatt viktigt att bibehalla en hallbar arbetsbelastning och en god
arbetsmilj6. Detta for att arbetet inom IFO dven framat ska vara attraktivt och att det arbete som
redan paborjats ska kunna fortsitta i samma positiva riktning.

Hemtjansten

Verksamheten fortsitter att utga ifrdn vara tillfilliga lokaler pa Berghem. Det dr kidnnbart att
lokalen inte dr anpassad for verksamheten, men det mesta har kommit pa plats sa att det dagliga
arbetet kan rulla pd sa smidigt som maijligt for personalen.

Under aret har antalet brukare pendlat mellan 101-132 personer och insatserna varierar utifran
den enskildes behov. Antal trygghetslarm som finns ute hos brukare dr 83 stycken och tre-fyra
tillsynskameror ér 1 drift for nattillsyner. Under varen genomfoérdes upphandling av trygghetslarm
och i juni byttes alla trygghetslarm ut hos brukarna. De nya larmen som nu finns ute hos brukarna
ar uppdaterade och gir pa 4- och 5g nitet.

Arbete med att implementera digitala tjianster och produkter dr stindigt pagaende. Personal och
brukare som anvinder tekniken dr positiva. I arbetet ingar ocksa en forindring i personalens
arbetssitt for att kunna nyttja tekniken sa mycket som mojligt. Senaste produkten att fortsitta
arbeta med 4dr appen for att kunna genomféra sidkra videométen mellan personal.
Implementeringen av appen kommer att fortsitta under 2025.

Under aret har antalet anvindare av likemedelsgivare varierat mellan 4—7 personer. Perioden
januari till december har likemedelsgivarna delat ut 5272 likemedelsdoser med en foljsamhet pa
99,9 %.

Verksamheten har képt in tre robotdammsugare och ska prova dessa vid littare veckostid. Malet
ar att starta upp dessa forsta kvartalet 2025 och minska kostnader i form av restid och drivmedel
samt Oka kvalitén pa insatsen.
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Verksamheten hade representanter pa arbetsmarknadsdagen som anordnades pa medborgarhuset
1 varas. Dir visade vi upp den teknik som anvinds och i stora drag vad det innebir att arbeta i
hemtjanst.

Lopande arbete med rekryteringar sker i verksamheten. Tva vakanta rader finns i verksamheten i
dagsliget. Rekrytering infér sommaren -24 var littare dn tidigare ar. Planeringen gick thop utan
att bemanningspersonal behévde anlitats. Aven tvé feriearbetare jobbade tillsammans med oss i
verksamheten under tva veckor, vilket har vart uppskattat av bade personal och brukare.

Under férsta halvaret deltog omvardnadspersonalen i en webbaserad brandskyddsutbildning.
Verksamheten har dven representanter fran arbetsgruppen som deltar i arbetet kring
fastomsorgskontakt och gemensamsystemledning. Verksamheten har aven paborjat arbetet med
kontinuitetsplanering och utbildning till av alla medarbetare ir paborjad.

Upphandling av fordon har genomférts och nya bilar vintas bli levererade under januari 2025.
Under december minad har verksamheten linat bilar frin andra verksamheter, det har varit till
stor hjilp for verksamheten och behovet av att korttidshyra bilar har kunnat undvikas.

Ekonomi

Fortsatt hoga kostnader for forbrukningsmaterial. Kostnader for drivmedel dr hog eftersom
verksamheten har fler brukare med ett storre omvirdnadsbehov utanfér samhillet.
Service/underhill av fordon har medfért 6kade kostnader eftersom dick behovt bytas ut och
storre service ar gjord pa det fordon som kommunen dger. Kostnader f6r administrativa system
avviker pa grund av faktura f6r TEIS under perioden 230601-231231 som kommit in under juni,
aven inférandet av nya trygghetslarm medférde en engiangskostnad vilket inte fanns med i budget
2024. Korrigering av budgetramen paverkar verksamhetens utfall och har f6ljt med under hela
aret.

Framtid

Infor framtiden kommer verksamheten fortsitta satsa pa inférande av olika tekniska l6sningar
och stilla om arbetssittet utifran den digitala utvecklingen. Detta dr ett maste da det blir allt
svarare att rekrytera behorig personal men dven for att underlitta 1 personalens dagliga arbete
samt O0kad kvalité pa insatser hos den enskilde.

Omsorgen/LSS

Trots en hog arbetsbelastning f6r personalen har dom arbetat f6r att brukarna ska fa en lirorik
och meningsfull vardag. I bérjan av aret paborjades ett arbete med kontinuitetsplanering 1
hindelse av kris/storningar i verksamheterna. Handlingsplaner har upprittats. Personalen har
aven gatt KHOSS utbildning, uppdelat i fyra delar. Personalen har gatt flera olika digitala och
interna utbildningar under varen. Nagra exempel dr HLR, brandskyddsutbildning och
sarvardsutbildning. Vi har under hosten startat upp Yrkesresan funktionshinder, som dr en
lirplattform f6r introduktion och langsiktig kompetensutveckling inom funktionshinderomradet.
Vi har under stora delar av 2024 haft tva outhyrda ligenheter pd en av vira gruppbostider.

Under varen och sommaren har verksamheterna haft bade en aktivitetsdag med korvgrillning och
lekar/tivlingar, och varit pa flera dagsutflykter till bland annat Asele marknad och pa fisketur.
Under hosten har det anordnats en halloweenfest dir 4ven Asele och Vilhelmina var inbjudna
och en jullunch med paketoppning. Dagliga verksamheten (dagcenter) har haft en 6ppet hus dag
som var mycket uppskattad av bade brukare, personal och besckare. Dir stillde brukarna ut alster
av det som dom gjort/tillverkat under dret och silde dven fika dom bakat sjilva.
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Dagliga verksamheten (Dagcenter) fortsitter att jobba aktivt med arshjulet med olika teman, som
till exempel relationer & samspel och bocker & ord. Arshjulet dr framtaget tillsammans med
brukarna for att dom ska fa en utvecklande och meningsfull sysselsittning som utgar fran deras
fardigheter och intressen. Vi medverkade ocksa pa arbetsmarknadsdagen i mars, som genererade
1 tre feriearbetare som varit hos oss i sommar.

Ekonomi

Vi har haft ligre intidkter pga uteblivna hyresintikter, hoga kostnader for férbrukningsmaterial
och el. Placeringar och hég kostnad for ekonomiskt stéd vid ordinarie assistents sjukfranvaro.
Dessutom blir vara brukare ildre och blir mer omvardnadskrivande, som innebir hogre
personalkostnader. Trots detta kommer arsbokslutet att vissa en budget i balans.

Framtid

En fortsatt stor utmaning inom omsorgen kommer att vara kompetensférsérjningen. Vi jobbar
stindigt med att rekrytera och behilla en stadigvarande bemanning, och dirmed ocksad verka for
en god arbetsmiljo. En annan utmaning ar att kunna bibehalla god kvalité nir brukarna blir dldre
och mer omvardnadskriavande. P4 dagcenter ska man jobba vidare med arshjulet, med brukarnas
behov och medbestimmande i fokus. All personal kommer att g Yrkesresan och didrmed far alla
en bra grundkunskap inom funktionshinderomradet. Vi har dven ett stort arbete framfér oss i
och med den nya socialtjanstlagen som trider i kraft 1 juli 2025.

Medicinska enheten

Under arets andra kvartal rekryterades en ny enhetschef till medicinska enheten.
Provanstillningen 6vergick inte till en vidareanstillning och tjansten har varit vakant under en
stor del av aret. Chefsituationen har begrinsat méjligheten till verksamhetsutveckling. Fotvardens
verksamhet pausades under oktober i samband med evakuering av lokalen pa grund av
ombyggnation. Di fotvirden avvecklas 2025 och inga tillfilliga lokaler gatt att finna dterupptogs
inte verksamheten under kvarvarande del av 2024. Under det ginga aret har fokus legat pa att
rekrytera nya medarbetare och uppritthalla befintlig kvalitetsniva.

Ekonomi

Det har funnits ett stort beroende av konsultpersonal vilket bland annat medfért héga kostnader
och bristande personkontinuitet i patientarbetet. Det har dven inneburit svarigheter att delegera
och férdela uppgifter som rér verksamhetsutveckling.

Framtid
Att rekrytera nya medarbetare och utveckla den befintliga kvalitetsnivan.

Aldreomsorgen
Vi har jobbat med kontinuitetsplanering i hindelse av kris/krig, dir handlingsplaner har
upprittats. I samband med IVOs nationella granskning av Sibo har vi kunnat jobba enligt deras
forslag pa forbattringar. Med skolan anordnades det en Arbetsmarknadsdag under véren, dir
elever och vuxna var inbjudna. Medverkade under dagen gjorde alla yrkeskategorier inom Vard
och Stéd, dir vi kunde presentera vart arbete inom omsorgsverksamheterna. Under april
genomfordes en obligatorisk brandskyddsutbildning f6r samtlig personal. Lingio dr ett
sprakverktyg dir vi erbjuder utlandsfédda medarbetare utbildning i yrkessvenska i dldreomsorg.
Arbetsmarknadsverket gjorde tillsyn pa SABO vad det giller Hot och Vald situationer. All
personal ska genomga en utbildning i imnet. Under hést och vinter sd har det gjorts en minskning
av atta demensplatser, vilket ledde till ett nytt schema f6r demensenheten som togs 1 bruk i
oktober. Utifran minskning av platser sa kunde bemanningen ses 6ver och minskas. Idag har all
personal pa BVG ett likvirdigt schema.

42



Dorotea kommun

Kraapohken tjielte Arsredovisning 2024

I november startade vi upp en KHOSS utbildning for samtlig personal. Blandade grupper tog del
av utbildningen pd Berghem, denna utbildning fortgar. Utbildning i 16nebildning har ocksa
paborjats.

Boende pa Bergvattengirden har erbjudits méinga olika aktiviteter under dret sisom bingo,
utevistelse, korvgrillning, gymnastik och musikunderhéllning med mera.

Det anordnades en sommarfest i borjan av juli, dir det bjods pa allsing och serverades kaffe och
tarta. Sju feriearbetande ungdomar togs emot pa Bergvattengirden under sommaren.

Forsta advent bjods anhoriga in for att fika tillsammans med de boende och personal pa
Fyrklovern, vilket var valdigt uppskattat.

Ekonomi

Arbetskraftskostnader har 6kat dd manga anstillda har jobbat 6vertid pa grund av vakanta
tjinster. Intikterna i budget har minskat pga Skatteverkets nya regler. Aven outhyrda ligenheter
har paverkat intidkterna negativt. Det nya schemat hjilper oss att minska personalkostnaderna.
Ny upphandling f6r inkép av forbrukningsmaterial togs i kraft i september. Det innebir ligre
priser som kommer att paverka budget positivt.

Framtid
Vi ser fortfarande en utmaning i att rekrytera och behalla personal till dldreomsorgen.
I och med det nya gemensamma schemat ser vi att vi kan samnyttja personal mellan enheterna.

4.3 Miljo- och byggnadsnamnden

Forsta delen av verksamhetsaret har bedrivits i stort sett enligt plan fér miljoenheten och
byggnadsenheten. Omfattningen av byggverksamheten i fjillen minskar, men nya omraden ir
aktuella for exploatering. Arbete bedrivs med tre detaljplaner. Branden pa Borgagarden var en
stor hindelse. Miljoenheten har under slutet av aret haft stor personalbrist p g a tjanstledigheter
och sjukskrivning. Detta har drabbat ekonomin negativt i och med att tillsyn som ger intakter inte
har kunnat utféras. Namnden har reviderats av linsstyrelsen som i stort sett dr ndjd med
verksamheten med vissa synpunkter. Nimnden ligger efter med milj6tillsyn och alkoholtillsyn.
Byggnadsenheten har varit stabil under 4ret med arbete i Asele och Dorotea kommuner.

Ekonomi

Ekonomin visar underskott som till storsta delen kan hanforas till tillsyn som inte kunnat utforas
pga personalbrist samt interndebiteringar som inte kunde genomféras. Detta gor att storre delen
av nimndens underskott ger kommunstyrelsen ett 6verskott sa det dr inte externa intikter som
inte fakturerats utan interna. Det paverkar alltsa inte kommunens totala resultat. Samarbetet med
Asele ir mycket positivt fér ekonomin och kvaliteten pa verksamheten i bada kommunerna.
Samarbetets omfattning begrinsas p g a personalbrist. Miljoovervakning med vattenprovtagning
pa uppdrag av Lantbruksuniversitetet och Linsstyrelsen och andra myndigheter ger stabila
inkomster, men om personalbristen blir permanent kan det ge samarbetet problem.

Framtid

En stor utmaning dr personalbrist. I och med att myndigheten till stérsta delen finansieras via
avgifter pa utford tillsyn gor personalbrist att tillsyn som ger inkomster blir lidande. Dorotea
kommun har engagerat sig 1 utbildning av milj6- och hilsoskyddsinspektorer och
byggnadsinspektorer for att trygga framtidens personal. Ett Gkat samarbete med framfor allt Asele
ger stora mojligheter att klara verksamheten dven i framtiden trots utmaningar. Samarbetet med
Asele dr mycket gott.
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5. Sarredovisning

Avgiftsfinansierade verksamheter saisom vatten, avlopp och renhallning sirredovisas enligt Radet
tor kommunal redovisning. Tidigare dr har fel siffror anvints i sirredovisningen, vilket oméjliggér
jamforbarheten bakat i tiden. Dirfor har en 6versikt av tidigare perioders resultat for varje enhet
upprittats for att kunna folja upp verksamheterna pa ett mer 6verskadligt satt.

5.1 Vatten och avloppsenheten

Vatten- och avloppsenheten (VA) ansvarar for drift och underhall av de allmidnna vatten- och
avloppsanligegningarna och ledningsnitet i Dorotea kommun. Enhetens syfte ér att driva och
utveckla vatten- och avloppshanteringen sa att den tillgodoser brukarnas behov av vattentjinster
1 enlighet med lagen om allminna vattentjanster, dricksvattendirektivet samt Miljobalken.

Arets hindelser

Under aret har det varit manga vattenlickor, problem med vattenkvalitén i Risbick och
pumphaverier. Detta har atgirdats med bland annat en ny vattenledning i Borga under Korpin
samt nya pumpar till bade vattenverk och reningsverk.

Gemensamt VA/Renhillningsbolag har bildats med Asele kommun frin och med 1 januari 2025.

Ekonomi

Avrets resultat har uppgatt till ett negativt resultat pa 2 537 tkr. P4 grund av felaktiga siffror tidigare
ar sa gar det ¢j att jamfoéra bakat, det beror pa att inte alla konton har tagits med vid uttag fran
systemet. Det giller frimst kundfordringar, anliggningstillgangar och langfristiga skulder. Detta
paverkar dessutom resultatet tidigare perioder.

Kvalitet

VA-verksamheten har beredskap dygnet runt och dirfor finns en hog tillginglighet vid akuta
hindelser. Infor pasken 2024 hojdes beredskapen for att kunna hantera eventuella driftsstopp 1
Borgafjill da belastningen pa VA dr extremt hég. Dorotea kommun har en digital tjanst for
felanmalningar dér det inkom 21 drenden under aret. Alla var vid drets slut atgirdade.

Framtiden

Det finns stora investeringsbehov med tanke pa kommunens aldrande ledningsnit och gamla verk
samt stora expansioner i fjallomradet. Detta kommer 1 sin tur ge taxehdjningar till kund f6r att
ticka de 6kade avskrivningskostnaderna.

Resultatrikning

2021 2022 2023 2024 Not
Verksamhetens intikter 13182 12 768 15 775 13 880 1
Verksamhetens kostnader
Externa kostnader -10 185 -10 451 -13772 -13 284 2
Interna kostnader -556 -1 430 -758 -799
Avskrivningar -1724 -2 376 -2 386 -2 265 3
Finansiella poster
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader 717 911 0 -69
Arets resultat g o 2400”7 1141 -2 537
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Balansrikning
2021 2022 2023 2024 Not
Tillgangar
Anlageningstillgangar 47 808 60 720 66 215 65 791 4
Fordran VA Verksamheten 1402 1690 1141 0
Omsittningstillgangar 2 440 807 682 2 888 5
Summa tillgangar 51 650 63 217 68 038 68 679
Eget kapital och skulder
Eget kapital 2 407 4344 1001 9198 6
Skuld till VA Verksamheten 0 0 0 0
Langfristiga skulder 53 884 58 344 66 097 77 427 7
Kortfristiga skulder 173 529 940 450 8
Summa eget kapital och skulder 51 650 63 217 68 030 68 679 N
Oversikt over tidigare perioders resultat
2021 2022 2023 2024

Arets resultat 3756 -702 -5 583 -2 537
Reglering av tidigare ars underskott
Ackumulerad skuld -702 -6 285 -8 822
Noter
Not 1 Verksamhetens intikter 2021 2022 2023 2024
Brukningsavgifter 10 897 11 750 11 779 12 499
Periodisering anliggningsavgifter 502 502 814 570
Forindring skuld till abonnentkollektivet 1690 0 0 0
Driftbidrag 447 580 0
Fordran VA-kollektivet 0 0 0 0
Interna intdkter 42 69 202 155
Ovriga intikter 656
Verksamhet Intikter 13 182 12 768 13 375 13 880,
Not 2 Verksamhetens kostnader 2021 2022 2023 2024
Externa kostnader
Personalkostnader -4 365 -4.075 -6 260 -6 089
Foriandring skuld till abonnentkollektivet 0 0 0
Ovriga externa kostnader -5 820 -6 376 -7 512 -7 195
Interna kostnader
Internhyra -414 -889 -366 -520
Ovriga interna kostnader -142 -541 -392 -279
Avskrivningar -1 724 -2 376 -2 438 -2 265
Verksamhet kostnader -12 465 -14 257 -16 968 -16 348,
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Not 3
Ledningsnit redovisas med en avskrivningstid pa 80 ar.
Byggnader redovisas med en avskrivningstid pa 20-30 ar.
Inventarier har en avskrivningstid pa 5 ar.
Not 4 Anliaggningstillgangar 2021 2022 2023 2024
Mark, byggnader, tekniska anldggningar 47 808 60 720 066 215 65 466
Maskiner och inventarier 0 0 0 325
Not 5 Omsittningstillgangar 2021 2022 2023 2024
Forrad 300 300 300 600
Kundfordringar 2140 507 382 2288
Ovriga fordringar 0 0 0 0
Kassa och bank 0 0 0 0
Not 6 Eget kapital 2021 2022 2023 2024
Ingaende justerat eget kapital -2 610 2400 1193 -9 198
Arets Resultat 0 0 -2 537
Summa " 2sm2” 2208 1001 -11735

Redovisat eget kapital utgér en framriknad post och motsvarar dirfor inte eget kapital

som kan anvindas i verksamheten

Not 7 Langfristiga skulder 2021 2022 2023 2024

Lan av kommunen " 478087 607207 66215 65 466
Forutbetalda anslutningsavgifter 13 400 15 788 15 948 11 961
Investeringsbidrag 163 0 0 0
Investeringsfond 0 0 0 0
Not 8 Kortfristiga skulder 2021 2022 2023 2024

Leverantorsskulder 173 529 940 450
Ovriga skulder 0 0 0 0

5.2 Renhallningsenheten
Renhillningsverksamheten ansvarar for sophimtning, atervinningscentraler ~ och  relaterade
verksambhetet.

Arets visentliga hindelser

Under 2024 har renhillningen arbetat med omstillning av det nya ansvaret med
forpackningsinsamling, didr en o©kad insamling kan ses nu gentemot vad tidigare
torpackningsindustri rapporterat att de samlade in. I samma veva har inférandet av ett nytt
avfallssystem for fritidshusen pabérjats. Detta ska 6ka tillgdngligheten samt 16sa 2027 ars krav pa
fastighetsnira insamling. Gemensamt vatten-, avlopp- och renhallningsbolag har bildats med
Asele kommun fran och med 1 januari 2025.

Ekonomi
Arets resultat har uppgitt till 115 tkr. P4 grund av felaktiga siffror tidigare ar si gir det ej att
jamfora bakat, det beror pa att inte alla konton har tagits med vid uttag fran systemet. Det giller
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frimst kundfordringar, anlaggningstillgangar och langfristiga skulder. Detta paverkar dessutom
resultatet tidigare perioder.

Maluppfyllelse
De politiska mal som finns for verksamheten dr de budgetramar som ar satta, vilka anses vara

uppfyllda.

Kvalitet
Dorotea kommun har en digital tjanst for felanmalningar dar det inkom 14 drenden under aret
kopplade till verksamheten for renhallning. Alla var vid arets slut atgardade.

Resultatrikning
2021 2022 2023 2024 Not

Verksamhetens intikter 5323 5242 6 941 13 103 1
Verksamhetens kostnader
Externa kostnader -4 500 -3027 -6 196 -12 189 2
Interna kostnader -438 -563 -312 -364
Avskrivningar -330 -243 -52 -276 3
Finansiella poster
Finansiella intdkter
Finansiella kostnader -55 -53 -50 -159
Arets resultat 0" 1356 331 115 |
Balansrakning

2021 2022 2023 2024 Not
Tillgangar
Anligeningstillgangar 3531 3 548 3304 10 126 4
Fordran RH Verksamheten 0 0 1374 0
Omsittningstillgangar 619 625 0 909 5
Summa tillgangar 4150 4173 4 678 11 035
Eget kapital och skulder
Eget kapital 88 162 935 354 6
Skuld till RH verksamheten 286 362 0 0
Langfristiga skulder 3661 3 548 3304 10 126 7
Kortfristiga skulder 115 101 439 555 8
Summa eget kapital och skulder 4150 4173 4678 11 035 |

Oversikt over tidigare perioders resultat

2021 2022 2023 2024
Arets resultat 946 -523 538 115
Reglering av tidigare ars underskott 0 0 -523 0
Ackumulerad skuld 0 -523 0 0
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Noter
Not 1 Verksamhetens intikter 2021 2022 2023 2024
Brukningsavgifter 4921 5010 6 941 6 640
Periodisering anliggningsavgifter 0 0 0 0
Forandring skuld till abonnentkollektivet 0 0 0
Driftbidrag 21 5 0 0
Fordran RH-kollektivet 0 0 0 0
Ovriga intakter 382 227 0 6463
Totalt 5323 5242 6941 13 103,
Not 2 Verksamhetens kostnader 2021 2022 2023 2024
Externa kostnader
Personalkostnader -1 801 -1 620 -1 798 -2 563
Forindring skuld till abonnentkollektivet 250 -362 -693
Ovriga externa kostnader -2948 -1 045 -1 240 -9 626
Interna kostnader
Internhyra -207 -217 -231 -109
Ovriga kostnader -231 -346 -81 -255
Avskrivningar -330 -243 =52 -276
Totalt -5 267 -3833 -4 095, -12 829
Not 3 Avskrivningar

Byggnader redovisas med en avskrivningstid pa 20-30 ar. Inventarier har en avskrivningstid pa 5
ar.

Not 4 Anliggningstillgangar 2021 2022 2023 2024

Mark, bygenader, tekniska anliggningar 3531 3440 3233 9 267
Maskiner och inventarier 130 108 71 859
Not 5 Omsittningstillgangar 2021 2022 2023 2024

Forrad 261 261 261 0
Kundfordringar 364 364 255 909
Opvriga fordringar 0 0 0 0
Kassa och bank 0 0 0 0
Not 6 Eget kapital 2021 2022 2023 2024

Ingaende justerat eget kapital 88 -162 935 354
Arets Resultat 0 331 115
Summa f 88 1627 1266 469

Redovisat eget kapital utgdr en framriknad post och motsvarar darfér inte eget kapital

som kan anvandas i verksamheten
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Not 7 Langfristiga skulder 2021 2022 2023 2024

Lan av kommunen 3661 3 548 3304 10 126
Investeringsbidrag 0 0 0 0
Investeringsfond 0 0 0 0
Not 8 Kortfristiga skulder 2021 2022 2023 2024
Leverant6rsskulder 115 101 439 555
Ovriga skulder
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