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FEMARSOVERSIKT

S

(2016 2015 2014 2013 2012

Antal invanare 2719 | 2740| 2757 | 2757 | 2794
Kommunal skattesats (kr) 23,90 | 23,90 23,90 23,90 | 22,90
Arets resultat (mnkr) 20 | 242 28 | 47 | 23
laliinmkr;?emas budgetavvikelser 42 1.1 2.0 0.6 36
Investeringar (mnkr) 17,6 12,9 6,5 16,6 | 27,9
Eget Kapital (mnkr) 158,4 | 160,3 | 182,0 | 179,2 | 174,5
Langfristig laneskuld (mnkr) 61,6 H 620 | 68,7 | 73,8 | 78,8
Pensionsskuld (mnkr) 71,1 72,3 1 102,21 107,5 | 103,7

Soliditet (%) 55,1 | 523 | 57,6 | 56,0 | 54,0
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KOMMUNOVERGRIPANDE HANDELSER 2016

Politik

Under varen har en bred arbetsgrupp med politiker och tjanstemin arbetat med kommunens
budget genom samlad budgetberedning och budgetseminarium. Detta for att mojliggora ett
beslutsunderlag till kommunfullméktiges beslut om rambudget for nimnderna 1 juni.

I november fattade kommunfullméktige beslut om slutlig budget for 2017. Héar innefattades en
skattesdnkning med 10 6re. Hér togs dven beslut om ett utvecklingskonto med extra medel for
att frimja utveckling i kommunen och att aktivt minska sjuktalen i kommunens verksamheter.

Fullmiktigeberedningen for Borgafjills utveckling har genomfort initiala genomgangar och
studiebesok till omradet.

Under hosten fattade personalutskottet beslut om att under en provotid pa 18 manader minska
arbetsveckan fran fem till fyra dagar for socialsekreterare i syfte att gora befattningen mer
attraktiv och minska konsultkostnaderna.

I november tillsatte KS en framtidsberedning i syfte att ta fram en strategi for utvecklingen av
kommunen. Vid beredningens forsta mote i december bestimdes att som ett forsta steg uppritta
forslag till en vision for Dorotea kommun med ett antal 6vergripande malbilder som
kommunfullmiktige kan ta stéllning till under 2017.

Region 8 har fattat beslut om att en nionde kommun, Arjeplog, skall inga i samarbetet from
hosten 2016.

Flyktingsituationen

28 939 personer sokte asyl i Sverige under 2016. Antalet asylsokande minskade kraftigt under
slutet av 2015 och har under huvuddelen av 2016 legat pa laga nivaer jamfort med de senaste
aren. Fortfarande finns manga ménniskor i systemet vilket kréver en fortsatt fungerande
integration. Trycket pa kommunens funktioner som flyktingmottagning, skola och socialtjanst
har ldttat och anpassningar har gjorts under aret. Hir har skolan nu en i stort fungerande
mottagning med t.ex. forberedelseklass.

Med hénsyn till behoven har en integrationssamordnare tillsatts under forsta halvan av 2016 men
tjansten blev vakant under hdsten och har inte tillsatts med hénvisning till beddmda behov av
besparingar i kommunstyrelsen under 2017. Under tiden har ett integrationsrad inrittats och en
integrationsstrategi har antagits av kommunfullméktige.

Pa grund av att staten sade upp avtalet med kommunerna och med anledning av en lidgre prognos
for ensamkommande barn och ungdomar fattade kommunen beslutet att stinga ett av tva HVB-
hem, Bergbo, infor 2017.
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Vardplatser

Samarbetet mellan Dorotea Kommun och Visterbottens lidns landsting enligt samverkansavtalet
har fortsatt under 2016. Avtal for steg 1 beslutades i kommunfullmiktige i juni. Korttidsplatserna
Oppnade pa sjukstugan i slutet av augusti. Under senare delen av aret har en projektgrupp startat
med styrgrupp, fastighetsgrupp och projektigare. En projektledare har anstillts from 1 december
med uppgift att leda arbetet med hur den gemensamma varden skall utformas for att uppna
avsiktsforklaringens syfte.

En forstudie av nybyggnationen vid BVG har inletts av VLL fastighetsavdelning och extern
arkitekt. Avtalet som reglerar arbetet mot steg 3 antas under 2017.

Personalforsorjning
I januari anstilldes en ny kommunchef och i februari en ny personalchef. Under aret har
kommunchefen pa delegation anstéllt en ny teknisk chef och en skolchef/rektor.

Delar av organisationen har forstirkts under aret med hénvisning till arbetsbelastning, som
ytterligare personal inom socialtjdnsten for administrativt arbete och chefsstod.

Under aret har kommunen haft utmaningar i bemanningen av socialsekreterare pa individ och
familjeomsorgen (IFO) vilket resulterat i bemanning av konsulter. Ett antal forsok har gjorts att
oka attraktiviteten genom bl.a. forkortad arbetsvecka. Satsningen har dnnu inte medfort fler
sokande till socialsekreterartjansterna. Nir det géller sjukskoterskor sa har bemanningen av fast
anstélld personal 6kat under aret och var i slutet av 2016 pa hogsta antalet pa flera ar.

Personalchefen har arbetat prioriterat mot att strukturera arbetsmiljoarbetet och att stodja chefer i
verksamheterna med utbildning samt handledning. Detta har haft en positiv effekt pa
personalarbetet och kommunen Okar inte sitt sjuktal som arbetsmarknaden dverlag, utan det ser
ut att minska nagot.

Arbetsmiljofragor

Kommunens verksamheter servar medborgarna pa ett eller annat sétt 24 timmar per dygn,

7 dagar i veckan, 365 dagar per ar. For att utfora alla olika uppdrag krdvs personal. For att
personalen ska kunna utfoéra uppdragen med fokus pa bésta medborgarnytta och sa
kostnadseffektivt som mojligt krivs trygg och tydlig ledning samt kontinuerlig uppféljning och
aterkoppling. Alla kommunens verksamheter dr pa nagot sitt beroende av varandra. Samverkan
mellan enheterna ér dérfor en framgangsfaktor och dialogen dr den gemensamma ndamnaren for
att forsta och ddrmed kunna bidra till trygg, snabb och god service for sa 1ag kostnad som
mojligt.

Kommunchefen och personalchefen har tillsammans under aret genomfort ett antal aktiviteter
med syfte att stirka vi-kénslan hos alla anstéllda. Under hosten genomfordes virdegrundsdagar
dir all personal deltog for att informeras om den medarbetarriktlinje som uppréttats.

Alla gavs mojlighet att utifran olika perspektiv diskutera sitt uppdrag och ansvar, hur man ska
forhalla sig till arbetskamrater och de medborgare man méter i sitt dagliga arbete. Chefsdagar
har genomforts i tva omgangar for utbildning i arbetsmiljofragor och ledarskap.
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Genomlysning av verksamheterna

Kommunchefen har tillsammans med ekonomichefen och personalchefen paborjat en
genomlysning av samtliga verksamheter. Ansvariga tjanstemén har redogjort for sina
verksamheters nulidgessituation med styrkor och svagheter kopplat till personalresurser och den
budget som foreligger. De har ocksa ombetts redovisa framtida utvecklingsmojligheter som kan
ge bade effektiviserings- och kvalitetsvinster samt kostnadssénkningar pa kort och lang sikt.

Organisatoriska forandringar
Under hosten har medel fran skolverket beviljats vilket omsitts i en ny tillfallig forstarkt
organisation for skolan. Beslutet géller from 1/1 2017 och i ca 18 manader.

Inom Milj6 och byggnadsndmnden har 1:e miljoinspektor forordats till chef for enheten 1 syfte
att fa ett ndrmare chefskap med mojligheten att handleda enhetens nya medarbetare och bittre

svara upp pa arbetsgivarens arbetsmiljoansvar. Utvdrdering skall ske under forsta kvartalet av

2017 for att vid ett bra utfall permanenta 16sningen.

Under varen beslutas att turistbyran ska 6verga fran en traditionell turistinformation till att bli en
turistinformation med en kommunikator som jobbar back-office”. Turistinformation ska
fortsittningsvis levereras elektroniskt till ett antal Info-Points som da blir kommunens fysiska
informationspunkter. Info-Points ska utplaceras hos ett antal foretag i kommunen som i sin
dagliga verksamhet normalt méter manga besokare

Framtid

Sveriges kommuner star infor stora utmaningar under kommande ar. Flertalet mindre kommuner
med en minskande befolkning kampar med att hitta strategier for att hantera en krympande
kommun. De enhetliga kraven som stills pa alla landets kommuner kritiseras fran manga hall
och idéer om mojligheterna till asymmetri i uppdraget har lyfts. Forutsittningarna for dessa
kommuner, inklusive Dorotea, #r att utgifterna 6kar i hogre takt dn intékterna och pa sikt blir
detta en omojlig ekvation att fa ihop. Staten har ett ansvar att ge kommunerna forutséttningar att
16sa sitt vilfardsuppdrag, men efter besok vid finansdepartementet och civilministerns kansli dr
inte uppfattningen att staten i dagsldget planerar att fundamentala fordandra systemet. Diremot
vill man gora vissa forsok for att hitta modeller for langsiktighet inom kommunal verksambhet.
Landsbygdskommitténs slutbetinkande som redovisas i januari 2017 pekar pa vissa mojliga
insatser mot var del av landet. Atg'airder som sinkt arbetsgivaravgift i vissa omraden och
utlokalisering av statliga jobb till utsatta omraden 6vervigs. Forslaget beslutas tidigast 2018 och
ar under den tiden ute pa remiss. Region 8 dverviger att tillsammans foresla lokalisering av
nagra av de 10 000 statliga jobb som omnzmns, till inlandet.

Under aret har kommunen arbetat med att uppritta en inriktning for utvecklingsarbetet mot en
modell for kommunen som ér rationell och langsiktigt ekonomiskt hallbar. Kommunen avser ga
mot resultatstyrd verksamhet och i den stélla upp tydligare malsittningar for kommunens
verksamheter i syfte att fa en béttre uppfattning om vilken kvalité som fordelade medel ger. I det
arbetet ingar att skaffa bittre metoder for uppfoljning, utvirdering och analys. Dialog och
samarbete med SKL har initierats for bade nuldgesanalys och utbildning.

Ett forslag att inom ramen for ett projekt lata kommunen bli pilotkommun inom landet att hitta
en langsiktigt hallbar modell for mindre kommuner har utarbetats. Detta arbete har i samverkan
med Region Visterbotten utmynnat i en forstudie med arbetsnamnet Doroteamodellen. Under
2017 kommer en konsult uppritta ansokan for projektet via medel fran Region Visterbotten.
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EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

Arets resultat

Kommunen redovisar ett underskott pa 2,0 mnkr for 2016. Kommunstyrelse och
kommunfullméktige sammanriknat har ett 6verskott pa 1,2 mnkr mot budget. Kultur- och
utbildningsndmnden har ett underskott pa 0,4 mnkr, Socialnimnden har ett underskott pa
4,5 mnkr. Miljo- och byggnadsndmnden har ett underskott pa 0,1 mnkr.

Resultatutveckling 2012-2016
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Balanskravet

Enligt det i kommunallagen fastlagda balanskravet ska en kommuns budget vara balanserad
d.v.s. intdkter och statsbidrag ska dverstiga kostnaderna. Om ett negativt resultat uppstar ska det
negativa resultatet regleras inom de ndrmaste tre foljande aren. Detta balanskrav infordes fran
och med den 1 januari 2000.

Dorotea kommun har redovisat 6verskott samtliga ar pa 2000-talet med undantag av 2003. Det
underskottet dterstilldes dock redan under 2004. Aren efter 2003 har kommunen redovisat
overskott pa mellan 2 och 9 Mnkr per ar. Som framgatt ovan har kommunen i ar ett
minusresultat. Kommunstyrelsen konstaterar ddrmed att balanskravet for 2016 inte 4r uppfyllt.

Resultat enligt Balanskravsuppstillning

2016
Arets resultat enligt resultatrikningen -1 956 900
Avgar: samtliga realisationsvinster 0
Tillagg: realisationsvinster enl. undantag 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -1 956 900

Fastighetsaffirer

Under 4ret koper kommunen tva fastigheter, Algen 12 f.d. ABF-huset och Skruven 3, dir
Specialkarosser hyr. Algen 12 kops i forsta liget for att det rader brist pa utbildningslokaler men
finns nu tillgéinglig for annan verksamhet. Skruven 3 ligger i samma huskropp som Skruven 2,
som kommunen redan dger. Skruven 3 kops for att kommunen ser en fordel i att dga hela
fastigheten.

Skruven 3 3 100 000 kr
Algen 12 260 000 kr

Kommunen siljer en fastighet i Lavsjo och tre 1 Avasjo.

Lavsjo 7:5 15 000 kr
Borga 7:118 225 000 kr (Fritidshustomt)
Borga 7:119 225 000 kr (Fritidshustomt)

Avasjo 1:12 (Lotten E) 266 000 kr (Tomt for permanent boende)
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Socialndmnden redovisar for 2016 ett underskott pa 4,5 mnkr.

Resultatet &r bittre #n vad som prognostiserats infor delarsbokslutet for 2016, ett underskott pa
8,2 mnkr. De osikra prognoserna kring antalet anvisade ensamkommande barn har forsvarat
mojligheten att prognostisera ersittningar under 2016. Vid arets slutliga berikning av atersokta
medel landade intékterna pa 725 tkr mer dn prognostiserat. En prognostiserad avvikelse om

800 tkr for placering annan ort kunde ocksa tidckas av atersokta medel fran Migrationsverket.
Avvikelser for personalkostnader i hemtjénst och Fyrkloverns avdelningar blev nagot ligre dn
prognostiserat. Likasa minskade kostnaderna for bemanningsskoterskor under den senare halvan
av aret ndr rekrytering av nya sjukskoterskor genomfordes.

Individ och familjeomsorgen erholl stimulansmedel for 6kad bemanning under hosten och
utfallet for sociala avdelningens verksamhet blir dirmed bittre &n prognostiserat. Kostnaden for
korttidsplatser var inte budgeterad.

De ersittningar som utbetalats fran Migrationsverket ger ett stort 6verskott i den verksamheten.
Aret har priglats av osiikerheter i prognoser om antalet anvisningar och forindringar i
lagstiftning, placeringsformer och schabloner for ersittningar. Overskottet i ersittningar
kompenserar till viss del underskott i forvaltningens ovriga verksamheter.

De stora avvikelserna i budget innefattar kostnader for bemanningspersonal vid medicinska
enheten och IFO. Likasa finns hoga kostnader for vardpersonal i dldreomsorg. Kostnader for
vardpersonal uppstar exempelvis nir vardbehov fordndras sasom vid vard i livets slut eller vid
upprepat forsvinnande fran boendet hos personer med demensdiagnos. Sjukskrivningar och
svarigheter att hitta vikarier paverkar ocksa kostnaderna. Den beslutade neddragningen av
tjanster pa avdelning fyra har inte kunnat genomféras fran arsskiftet vilket ocksa paverkar
utfallet.

Andra stora kostnader dr elevhemsboende enligt LSS och kostnader for assistansersittning
(LASS). Dessa kostnader gar inte att paverka.

Personal

IFO

Vid arets borjan hade IFO for forsta gangen pa manga ar fullstindig bemanning. Samtidigt
anstélldes en IFO-chef och den konsult som tidigare anlitats for uppdraget 6vergick till
handldggning. Fran maj till juli valde tre socialsekreterare att avsluta sina anstéllningar.

I juni gick IFO-chefen pa forildraledighet och den konsult som tidigare anlitats for uppdraget
atergick till IFO-chefens arbetsuppgifter. Omfattande rekryteringssatsningar har gjorts och pagar
for att tillsdtta de vakanser som uppstatt under aret.

Enheten for ensamkommande
Tre personal samt forestandare har valt att avsluta sina anstéllningar. Ny forestandare &r anstélld
sedan slutet av augusti.

Personalens arbetsmiljo pa bade Berghem och Bergbo har varit anstrdngd pa grund av utdragna
ombyggnationer och renoveringar i samband med 0kat antal anvisningar. Extra resurs som
vaken natt har under en period varit nédvéndig for att sidkerstilla tryggheten pa boendet.

Med anledning av kommande fordandring av verksamheten och planerade varsel under 2017 har
nagra personal sokt andra tjinster.

10
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Hemtjanst och LSS

En personal har gatt i pension och tva personal har fatt arbete pa Sjukstugans vardavdelning.
Ytterligare en person har gatt fran sjukskrivning till provtjanstgoring pa heltid inom annan
forvaltning. Korttidsfranvaron ar fortsatt hog. En langtidssjukskriven dr pa vag tillbaka i arbete
och en kommer att ga i pension. Sedan slutet av september har en personal genom
stimulansmedel kunnat jobba heltid med planering och administration 1 Hemtjdnsten.

Tva personal har efter provtjanstgoring pa andra verksamheter avslutat sina tjanster vid
gruppboendena.

Bergvattengarden och medicinska enheten

Verksamhetschef ér tillsvidareanstilld sedan februari. Arbetet med de flertal 1angtidssjukskrivna
som finns i verkssamheten pagar liksom samtal vid upprepad kortare sjukfranvaro.

Medicinska enheten har kunnat rekrytera tre sjukskoterskor under aret. Fortfarande finns tva
vakanta tjinster.

Demensenheten
Arbetet med de flertal langtidssjukskrivna som finns i verksamheten pagar liksom samtal vid
upprepad kortare sjukfranvaro.

Det rader stor brist pa vardpersonal och omfattande satsningar behovs for att kunna ticka
vikariebehov och kommande pensionsavgangar.

Arets hiindelser

IFO

Fran 1 april ligger Triffpunkten organiserad under IFO vilket gett 6kad mojlighet till
oppenvardsinsatser i egen regi. Overgangen har fallit vil ut och Triffpunkten anvinds idag som
Oppenvardsinsats i vissa drenden.

I borjan av sommaren fattades beslut om omplacering av ungdomar vid enheten for
ensamkommande barn och unga. Forfarandet kring omplaceringarna kommunicerades inte med
Gode min enligt antagna rutiner och socialtjdnsten anmildes bade till Justitiecombudsmanen (JO)
och till Inspektionen for vard och omsorg (IVO). Hiandelsen uppmérksammades i radio och
tidningar. Beslutet om omplacering 6verklagades ocksa hos Forvaltningsritten.

JO har dérefter beslutat att inte granska drendet da det samtidigt granskas av annan myndighet
(IVO). IVO handlégger drendet och yttrande har inldimnats. Forvaltningsritten har beslutat avsla
overklagan.

Enheten for ensamkommande

For att kunna mota och hantera det 6kade antalet anvisningar av ensamkommande barn dppnades
i januari en ny HVB-enhet, Bergbo. Akuta dtgirder vidtogs vid Berghem. Flera ldgenheter som
inte var fullt funktionsdugliga och hade stora renoveringsbehov togs i ansprak. Under aret har
renovering och firdigstillande av bade Berghem och Bergbo dragit ut pa tiden. Det hart medfort
att tillsyn och sikerhet inte varit fullgod och oroligheter i boendet har foranlett extra personal
nattetid under en ldngre period.

11
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Hemtjinst och LSS
Personalen har forbéttrat sin dokumentation i Pro capita och &r pa god vig i arbetet med
genomforandeplaner.

Gruppboendena har minskat sin personalstyrka med en tjénst. Firre personal gor det svarare att
erbjuda individuella 16sningar géllande fritid etc. Det blir frimst de yngres behov av samhillsliv
som trycks tillbaka. Aktiviteter som kréver mer uthallighet prioriteras bort da de #ldre inte alltid
har ork att félja med.

Bergvattengarden och medicinska enheten
I juni invigdes den samiskprofilerade dldreomsorgsenheten pa Bergvattengarden. Totalt kom ca
60 personer till invigningen som dven uppmirksammades i radio och tidningar.

Arbetet med att avveckla avdelning fyra har pagatt under aret och &r nu klar. Forandringen
innebir en omorganisation i verksamheten med nya konstellationer av arbetsgrupper och
inforande av aktivitetsansvar. Uppstart av verksamhet med ny personalindelning har férsenats
och planeras nu till 1 februari 2017. Tanken &r att meningsfulla aktiviteter for de boende da ska
inforas under mer planerade former.

Arbetet med att utdka avdelning tva med tre platser och att flytta sjukskoterskor och
verksamhetschef till Gversta vaningen har pagatt under aret och dr nu genomfort. Arbetet innebir
en omorganisation av verksamheten med nya konstellationer av arbetsgrupper.

12
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Kultur- och utbildningsnimnden har for 2016 redovisat ett underskott pa 0,4 mnkr. Det
forklaras till viss del av hogre kostnader for interkommunal ersittning for gymnasieutbildning.
Budget gillande undervisningen for nyanlidnda har 6verskridits. Ett stort antal elever blev
skolplacerade forst i april. For att mota varens akuta behov i forberedelseklass var det
nodvindigt med rekrytering av tillfalligt utokad personal. Studiehandledningen fick en tydlig
organisation forst under hosten da denna tjanst inhandlades. I och med skolstarten hostterminen
2016 har skolan dven varit tvungen att rekrytera personal for utokat antal klasser. Dels startar en
parallell arskurs 1 och dels skapas tva grupper inom ak 8. Elevhilsan har dven den under aret
utokats for att uppna skollagens krav.

Forskola/Risbicks Fjillskola

Forskoleverksamheten har haft, och har, stor personalomsittning vilket gor att situationen i
verksamheterna dr oroligt och dven upplevs stressigt. Pa sikt kommer det att bli problem att fylla
upp personalbehovet med utbildade forskolldrare. Vikarier dr valdigt svart att fa tag pa och leder
till att personal ibland far ga kort vilket har negativa konsekvenser bade for verksamheterna och
den enskilde.

Révlyan, Avasjo, har haft sex barn inskrivna vid den pedagogiska omsorgen under varen och sju
stycken under hosten. Nir eleverna vid skolan i Risbéck har slutat sin skoldag kommer dven
dessa till Rdvlyan och har sin fritidsverksamhet dér. Det har da totalt blivit fjorton barn i denna
verksambhet.

Risbick fjéllskola har under varen 2016 haft 7 elever fran forskoleklass till arskurs 4. Efter
sommaren har elevantalet okat till 12 stycken. Det har lett till att ldrartjansten har utokats till
totalt 1,4 tjanster for att ticka upp det 6kade behovet.

Tva ur personalen har vid terminstarten paborjat en utbildning i Samiska som 16per under ldsaret.
Vi har under hosten kopt sprakstodskompetens i sydsamiska fran Lycksele kommun till bade
forskola, pedagogisk omsorg och skolan. Under hosten har nordsamiska kunnat erbjudas till tva
elever som Onskat detta.

Strandenskolan

Skolan har under aret saknat behoriga ldrare i idrott, trd och metallsléjd, modersmal och moderna
sprak. For att framover kunna erbjuda undervisning i moderna sprak har skolan dirfor under
varterminen 2016 tecknat ett avtal om fjarrundervisning med Kramfors kommun. Detta
sammarbete trddde i kraft under hostterminen 2016 och kommer att utvirderas I6pande.
Fjarrlosningen innebér undervisning i realtid men 1 virtuella klassrum och med hjélp av
storbildstv. Klassresurs finns tillgidnglig for att avhjilpa fysiskt i klassrummet.

Under hosten 2015 kom en stor andel nyanldnda barn och ungdomar till Dorotea kommun. En
del av dessa hade dnnu under varens inledande manader inte skolplacerats vilket skapade
organisatoriska bekymmer. Under varterminen saknade skolan resurser att tillgodose dessa
elevers ritt till studiehandledning, kartliggning och modersmalsundervisning. De nyanlénda
eleverna hade dessutom forkortad skoldag. Arbetet med att bygga upp en vil fungerande
undervisning dven for vara nyanldnda har varit ett av Strandenskolans fokusomraden under
varterminen 2016. Strandenskolan har i detta arbete tagit emot direktstdd fran skolverket och
nationellt centrum for andrasprak. Strandenskolan har infoér hostterminen 2016 ingatt ett
samarbete med Utvecklingsporten; ett foretag som specialiserar sig mot studiehandledning och
den obligatoriska kartliggningen av nyanlinda elevers kunskaper. Hostterminen 2016 kommer
arbetet med nyanlidnda dven utvecklats sa att elever i forberedelseklass ldser heldagar och &mnen
som avspeglar ordinarie klass.
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Sjukskrivningstalen dr inom verksamheten orovickande hog och arbetet med att stirka
personalgruppens vilmaende har under aret prioriterats. Infor varterminens slut 2016
genomfordes en enkel gallup for att sékerstilla att sa stor del som mdjligt av personalen kan
delta i de friskvardsprogram som erbjuds av kommunen.

Under varen genomfordes en medarbetarenkédt som tydligt visade riskomraden och styrkor i
verksamheten. Verksamhetens styrkor lag enligt undersokningen i arbetsklimat samt ledning och
styrning. Riskomradena var arbetsbelastning och kompetensutveckling.

Hostterminen 2016 avslutades med att forbereda en utokning av skolans lokaler for att sdkra
utrymme for ny verksamhet. Bergvattenskolan huserar under hostterminen 2016 utokad
fritidsverksamhet.

Bibliotek

Dorotea Bibliotek hade under 2016 hogsta utlan av barnbocker per barn i landet.

Arbetet med det nya landsomfattande klassifikationssystemet har paborjas och anpassning till
Libris nationella mediekatalog har fortsatt. Byte av biblioteksdatasystem Book-it infors med
forberedelser gjorda under hosten. Skolbiblioteksverksamheten fungerar bra men behover
formaliseras. Forfattarbesok for skolan samt lovaktiviteter under sommar- och hostlov har
genomforts. Biblioteket medverkade ocksa under aret i boksldpp av forfattare fran Dorotea.
Ny medarbetare anstidlldes under hosten.

MB/fritid

Under 2016 har samarbetet med lokala foretag och foreningar 6kat. Pa sa vis har foretag med
flera som vill hélla i foreldsningar, utbildningar och méten pa Medborgarhuset erbjudits fulla
konferensmdojligheter. Andra samarbeten, som till exempel med Majblomman har resulterat i att
barn har fatt ga och se bio med lite godis till, gratis.

I borjan pa aret anstélldes en gym-vird kvillstid for att gidsterna skulle kidnna sig tryggare samt
for att visa och forklara regler sa att det blev lugnare och mer ordning och reda. Det installerades
ett passersystem for att forhindra spring fran obehoriga. Resultatet blev vildigt positivt.

Under arets tre forsta manader holls en viktminskningsgrupp for anstéllda hos Dorotea kommun.
Ett samarbete med personalenheten da 6nskemal fran personalen kommit in angaende detta. 21 st
anmaélda fick under 12 veckor chansen att dndra sin livsstil och tréiffas tva ganger i veckan for
trdaning och guidning.

I juni erbjods alla barn mellan 6-15 ar och som ej tagit silverfisken (att kunna simma 25 meter
brostsim) gratis simskola under 2 veckor, 28 barn deltog Detta bekostades med bidrag sokta fran
MUCF, myndigheten for ungdoms- och civilsamhillsfragor, en summa pa 24 775kr.

For andra aret i rad anordnades Dorotea triningskonvent. Totalt anmilda pa hela dagen var

50 stycken. Tanken med traningskonventet i ar var att bade visa upp nya lokala trinare och
traningsutbud samt samarbeta med tranare/foreningar i grannkommunerna och inspireras av dem.
Mainga deltagare kom dven fran grannkommunerna.

Andra halvan av belysningen lingst Borgafjills elljusspar har bytts ut och det 4r néstan helt
fardigstillt. Innan invigningen till vintern ska det rojas lite mer och sittas upp skyltar. Nista ar
ses sparet 6ver efter vinterns eventuella sittningar.
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Vuxenutbildning
Vuxenutbildningen tillhor fr.o.m. 2015-07-01 kultur- och utbildningsndmnden med
budgetmissig tillimpning fr.o.m. 2016-01-01.

Komvux i Dorotea erbjuder undervisning pa distans i utbildningar pa grundldggande- och
gymnasial niva. I forsta hand erbjuds kurser inom Lapplandsvux och/eller Visterbottensvux.
Vb-vux genom gemensamma avtal med upphandlade utbildningsanordnare nir det géller
yrkesutbildningar. Samarbete kring vuxenutbildning pagar sedan manga ar tillbaka med
Stromsunds kommun. Under hosten startade en underskoterskeutbildning pa del-distans med
lararledda triffar i Dorotea och Stromsund. Uppldgget ér flexibelt och individanpassat och
utbildningen inleddes med validering av varje elevs tidigare kunskaper inom omradet vard- och
omsorg.

Utbildning i svenska for invandrare erbjuds och genomfors i egen regi. Sfi-verksamheten har
under 2016 varit delaktig i tva projekt med statliga bidrag; ”Skogen som integrationsarena’ och
“Natur for alla”, med syfte att utveckla verksamheten. Sirskild utbildning for vuxna (Sarvux)
erbjuds genom samarbete med vuxenutbildningen i Vilhelmina

Grundlidggande vuxenutbildning erbjuds de som behdver grundskolebetyg och/eller dr klar med
sin med utbildning i svenska for invandrare. [ Dorotea erbjuds kurser i svenska, engelska,
matematik, samhéllskunskap och svenska som andrasprak. Studieformen &r distans med flexibla
kursstarter och eleverna lagger upp sin studietid nér det passar bést, dagtid och/eller kvillstid.

Inom nétverket Visterbottensvux erbjuds yrkesutbildningar. Enskilda kommuner, kommuner i
samverkan eller kommunalférbund kan anstka om statsbidrag for yrkesinriktade kurser inom
gymnasial vuxenutbildning, Yrkesvux. Infor 2016 var det mojligt att soka statsbidrag for
komvux, yrkesvux och for utbildningsplatser inom yrkesvux kombinerat med utbildning 1
svenska for invandrare och svenska som andrasprak, det i syfte att béttre ta tillvara nyanldndas
kompetens. Utbildningarna planeras i samrad med Arbetsformedlingen och kommunen ska
kunna visa pa ett behov av utbildningen, kunna erbjuda studie- och yrkesvigledning samt
validering.

Vuxenutbildningen och grundskolan har en gemensam studie- och yrkesvigledare (SYV).

Tjanstefordelning: 40% vuxenutbildning, 40% grundskolan och 20% projektet DUA
(Delegationen for unga till arbete) inkl. kommunala uppféljningsansvaret.
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Miljo- och byggnadsndmnden uppvisar 2016 ett underskott pa 0,1 mnkr.

Underskottet forklaras av konsultkostnader och utbildningskostnader med anledning av vakanser
och anstillning av ny personal. Kostnaden for inférande av nytt drendehanteringssystem var ej
budgeterat.

Byggnadsenheten

Hela personalen har nyrekryterats under varen 2016 och byggnadsenheten har byggts upp fran
grunden. Under varen upprittholl miljéenheten och deltids vikarierande byggnadsinspektor
verksamheten. Fran maj/juni fanns ny personal pa plats och verksamheten har byggts upp under
aret. Personal har grundutbildats inom respektive befattningar. Fler 6verklaganden &n tidigare
har handlagts, men utifran de svara forutséttningarna har arbetet gatt bra. Det &r fortsatt hog
byggaktivitet framfor allt i fjdllomradet och flera nya detaljplaner dr pa gang. Arbetet med att
kunna riva 6vergivna fastigheter har pagatt och fortsitter. Framfor allt har mycket tid lagts pa
fastigheten Ulven 11. Utbildning har skett inom byggnadsteknik och kommunal planering. Mer
tid har lagts pa arbetsplatsbesok. Nya administrativa system har inforts under aret med stor
tidsatgang. Byggreda och Diabas har utgatt och ersatts av EDP Vision. Byggnadsenheten har
under aret inlett ett titare samarbete med tekniska avdelningen med gott resultat. Syftet har varit
att na bittre rutiner vid bygglovshandldggning och exploatering sa att servicen till medborgarna
ska bli effektivare. Inom bostadsanpassningsverksamheten ligger antalet drenden Gver aren ratt
stabilt med mellan 15 och 25 beviljade ansokningar.

Miljoenheten

Tillsyn har skett enligt tillsynsplanen. Flera langdragna drenden med vitesforeligganden enligt
miljobalken uppfylldes och kan avslutas under 2017. Ett drende lamnades till atal (Avasjo
reningsverk), ett langdraget drende med bilverkstad kunde avslutas. En ansvarsutredning om
fororenad mark pa f d Dorotea sag genomfordes.

Livsmedelskontrollen har genomforts enligt plan och eftersldpningen har hamtats in. En
kokningsrekommendation for dricksvatten utfardades efter en storre vattenlicka.
Alkoholtillsynen 6vertogs under aret fran socialnimnden. Kompetens har byggts upp under aret
och tillsyn utforts. En krogartraff har genomforts. Tillsyn av tobak och receptfria ldkemedel har
utforts enligt plan. Lansstyrelsen har reviderat kommunens tillsyn enligt miljobalken och
alkohollagen och kommit med forslag till forbéttringar. Kalkning genomfordes med god
maluppfyllnad, men med mindre volymer pa grund av laga vattenfloden. Vattenprovtagning har
genomforts enligt plan och elfiske har genomforts pa uppdrag av ldnsstyrelsen med gott resultat
bade ekonomiskt och verksamhetsmaissigt.
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Kommunstyrelsen visar ett overskott pa 1,3 Mnkr. Det beror bland annat pa ej tillsatta vakanser
inom ledningskansliet och tekniskas verksamheter som i sin tur, frimst inom tekniska omradet
lett till lagre vriga kostnader da arbete inte kunnat utfras enligt plan. Till viss del beror
overskottet pa ledningskansliet ocksa pa att landstinget under I6pande ar beslutade att 6ka
bidraget for fjilltrafiken fran 31% till 50%. Kostenheten star for ett overskott pa 0,5 mnkr. Det
beror framst pa ej tillsatta vakanser, ldgre verksamhetskostnader i 6vrigt samt hogre intékter for
forséljning.

Tekniska

Uthyrningsverksamhet

Fastighetsforvaltningen hyr ut ligenheter pa boenden, offentliga lokaler till skola och
dldreomsorg samt affirs- och industrilokaler till ndringsidkare.

Vid arets bokslut 2015 uppdagades att statistiken for uthyrningsgrad enligt
hyresdebiteringssystemet inte 6verensstimmer med faktisk uthyrningsgrad, varfor ingen
redovisning av detta kunde ske 2015. Malsittningen att kunna redovisa korrekta siffror i bokslut
2016 har inte uppnatts. Inventering och utredning har paborjats men ér inte helt genomford. Vid
arsskiftet dr sa gott som alla lokaler uthyrda. I Gallerian finns en lokal ledig och det sa kallade
ABF-huset, som kommunen kopte under varen ér ej uthyrt.

Ett antal storre exploatorer har aviserat att de kommer att paborja utbyggnad i Borgafjéll. Dessa
exploateringar kommer nér de dr genomforda att innebira totalt drygt 3000 baddar i omradet.
Inventering av VA har pagatt under aret och visar att en storre ombyggnad av VA-nitet kommer
att behova goras for att mota de nya exploateringarna.

Vattenskyddsomradet i Avasjo har under aret utretts med anledning av framtida 6kat behov av
vatten. Enheten har i borjan av aret samt under senare halvan av aret varit underbemannad vilket
medfort att planerat utvecklingsarbete inte kunnat genomforas.

Kommunfullmiktige har under aret bifallit en motion om att fastighetsenheten och DoroteaHus i
Dorotea AB ska sla samman sina forvaltningsorganisationer. Utredning av detta pagar.

Arbetande arbetsledare har inforts for forradspersonal samt lokalvard for bittre resursnyttjande,
nojdare personal samt ndjdare kunder. Ny Teknisk chef anstilldes under varen.

Ett antal ersittningsrekryteringar har genomforts med anledning av pensionsavgangar.
Langtidssjukskrivning av GV A-chef har anstringt organisationen i alla delar.

Tekniska har i slutet av aret rekryterat ny VA-ingenjor som ska utgora forstarkning inom GVA.

VA-sdrredovisning

Sarredovisning av VA idr under upprittande och kommer att presenteras i kommunfullméktige i
juni 2017.
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Vindkraft
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Kostenheten

Matleveranserna till verksamheten ensamkommande avslutades i borjan av juni.

Servering av ekologisk mjolk samt vegetarisk ritt en dag/veckan har inforts inom skola och
forskola. 400 kg nirproducerad kottfirs fran Asele och Fredrika har inhandlats.
Matleverans till sjukstugan paborjades i mitten av september.

Personalsituationen #r fortsatt anstringd. Tva pensionsavgangar ér ersatta med nya medarbetare.
I 6vrigt dr det hog franvaro for sjukdom och vard av barn och tyvirr svart att hitta vikarier.

Néringslivsenheten

DUA

Projektets syfte #r att undersoka/kartligga kommunens ungdomar i syfte att hitta de som star
langt utanfor skola och arbetsmarknad. 100 000 kr beviljades till projektet som dverfors till
kultur- och utbildningsnimnden och SY V-funktionen.

Teknikparken

Arbetet med att stirka Malgomajskolan med en teknikpark har gatt vildigt bra, Region
Visterbotten tillsammans med Lénsstyrelsen har stottat projektet. Projektledare édr anstélld och
3-D skrivare ar inkopta i alla kommuner, varav en till Strandenskolan.

Natverk Ndringsliv

Projektet har som syfte att skapa en stark samverkan mellan néiringslivsenheter 1 inlandet,
ProcessIT (Umea Universitet), Lansstyrelsen och niringslivet for att utveckla och stirka
inlandsregionen. Detta projekt har under aret bytt namn till Inlandsnod och fatt nya pengar av
Liansstyrelsen, projektet och de kontakterna som arbetats upp hér har bl a givit resultat i form av
stod och utvecklingspengar till Teknikparken. Ett antal aktiviteter for utveckling inom
Barindustrin har genomforts, bland annat har kontakt etablerats med SLU genom medverkan i ett
Botnica-Atlantica projekt for utveckling av bérindustrin tillsammans med SLU och deras finska
motsvarighet.

INTILL/DSL

Under hosten och vintern har arbete pagatt for att projektet och den ordinarie verksamheten skall
ndrma sig varandra. Gemensamt arbete med ett magasin och den nya hemsidan &r nagra
samarbetsomraden.

Mojligheternas Region

Projektet Mojligheternas Region, ett samarbetsprojekt inom Region 8, har till syfte att stirka
niringslivskontoren och genom det 6ka stoden ut till foretagen kraftigt.

Hittills har det inom projektet genomforts en méangd olika foretagsbesok och insatser mot
foretagen. Fokus ligger pa nyforetagande och radgivning samt att hjdlpa till med
stodansokningar. Detta har resulterat i att ca 20 nya foretag startats. Under 2016 har Dorotea
kommun kléttrat 19 placeringar pa Naringslivsrankingen och ligger i mittenskiktet for riket.
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Samisk samordnare

Flera informationsinsatser har genomforts under aret. Broschyrer om samisk forskoleverksamhet
och samisk dldreomsorg pa sydsamiska och svenska &r tryckta och utdelade till berdrda
verksamheter. En broschyr om Samisk forvaltningskommun har delats ut till samtliga hushall i
kommunen. Fyra informationsskyltar har satts upp i Dorotea samhille och dven en kata har
placerats vid T-bryggan.

En forstiarkt samisk omvardnadsavdelning vid Bergvattengarden invigdes den 13 juni, efter
renovering av Dorotea Hus. Fastighetsenheten har paborjat renovering av den samiskprofilerade
forskoleavdelningen Bjornen, som kommer att bli klar efter arsskiftet.

Dorotea Lircentrum

-Utbildningar

Under 2016 har cirka 30 Doroteabor antagits till olika utbildningar. Som exempel kan ndmnas
Grundldrarprogrammet, Sjukskoterskeprogrammet, Skogsbruksutbildning, Forskolldrare, Juridik,
Projektledning och Ledarskap- och organisation.

Totalt 104 personer har under aret deltagit i uppdragsutbildningar for privat och offentlig sektor

-Projekt Natur for alla

Projektet ir ett sa kallat LONA-projekt diar Dorotea kommun #r projektigare. Projektet
finansieras av Visterbottens Linsstyrelse, Dorotea kommun och "Mera skog" Visterbotten.
Projektet samarbetar @ven med Burtrisk Naturbruksgymnasium, Dorotea flugfiskeklubb samt
Dorotea ridklubb.

Projektet har som mal att forligga delar av Sfi-elevernas undervisning till andra och nya miljGer
utanfor klassrummet, detta genom ett antal naturnira aktiviteter. Malet dr 6kad forstaelse om
skogen och att vidga elevernas upplevelser omkring naturen och kulturen i sitt nya hemland och
att detta ocksa pa sikt beframjar sprakutvecklingen. Dels med hjilp av kontakter med lokalt
foreningsliv men ocksa nya samarbeten och utbyten med t.ex. Naturbruksgymnasium.

-Projekt - Skogen som integrationsarena - uppfoljningsprojekt:

I projektet "Skogen som integrationsarena" dr malet att de nyanldnda ska fa kunskap om skog
och skogsbruk sa att de kan delta i ett socialt sammanhang, utbilda sig, starta eget och/eller
arbeta inom skogssektorn. Manga av de nyanlédnda kommer till landsbygdskommuner dir skogen
finns inpa knuten och ddr manga av de skogliga jobben finns. Med en forstaelse for skogen som
kulturell foreteelse i Sverige och med mojligheten till inkomst fran skogssektorn kommer fler
nyanlédnda att stanna kvar pa landsbygden och bidra till dess utveckling.

En skoglig utbildning for nyanlédnda, har inom ramen for projektet under aren 2013-2015, tagits
fram i ett samarbete mellan SLU, Svenska Jagarforbundet, Lansstyrelsen i Viasterbotten,
Skelleftea och Dorotea kommun.

Flyktingmottagningen

Flyktingmottagningen tog under aret emot 20 nyanldnda fran linderna Syrien, Eritrea och
Somalia, enligt avtal for mottagning av nyanlénda.

Linstalet for Visterbotten ar 2017 ir 987 platser. (Ar 2016: 635 platser). Linsstyrelsen besokte
Dorotea den 19 oktober och limnade da information om 20 anvisningsbara platser for Dorotea
kommun nista ar. Fran 1 januari 2017 tar Migrationsverket 6ver hela bosittningsuppdraget fran
Arbetsformedlingen. Da kommer en central bosittningsenhet att placeras hos Migrationsverket i
Umea.
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IT - bredband

Stadsnitsverksamheten Okar stindigt vad giller utbredningen av néten och antalet kunder.
Kraven fran kunder okar ocksa i och med att anviandningen av bredband blir mer och mer viktig
for bade foretag och privatpersoner. Forutom detta sa 6kar ocksa kraven pa kommunen som
nitdgare ifran t ex PTS. En ny lag som tridde ikraft 1/1 2016 stiller mycket stora krav vad giller
driftsdkerhetsomradet. Dar kommer det att behdvas bade personella resurser men dven anlitande
av konsulter for att komma i mal.

Utbyggnadsprojekt under 2016:

Projekt Vig 1052 + Risniset / Storberget.

- Ca 75 fritidshus Borgafjill och nagon fast boende.

- Ca 80 fastigheter i Orms;jo.

- Ca 10 fastigheter 1 Risbick.

Fibernit till ca 100 av Doroteahus ldgenheter.

Efteranslutning av abonnenter i Svanavattnet.

Planering har skett for utbyggnad i Hogland och avveckling av det gamla koaxialnitet i Dorotea
samhille, Risnéset och Storberget under 2017. Planering for anslutning av villor och de
flerfamiljshus som inte dgs av Doroteahus i Dorotea AB pagar for fullt. Doroteahus i Dorotea
AB:s alla ldgenheter édr nu alla fardiganslutna.

IT-enheten:

IT-enheten mérker av en stor 6kning av behovet av support ut mot verksamheten inom alla
omraden. Eftersom dokumentation inom varden utfors av alla personalgrupper sa finns det
betydligt fler anvdandare som ér kritiska och som har behov av fungerande datorarbetsplats och
programvaror. Utokning/foréndring av verksamheter paverkar oss i mycket stor grad och
behovet av support/stod vid t ex flytt till nya lokaler d&r mycket stort. Antalet klient-PC och Ipads
inom alla sektorer har fortsatt oka.

Inférandeprojektet EDP Vision har tagit mycket tid dér I'T-strategen varit samordnare for
Dorotea-Vilhelmina-Asele. Vision Miljé och Vision Bygg att har nu ersatt dagens
verksamhetssystem, Miljo- och Byggreda. Vision Arende ersitter dagens diariesystem.

En ny webb har tagits fram och mycket tid har lagts pa att bygga upp korrekt struktur for
information utifran Funkas rekommendationer. IT-strategen har haft ett regionalt uppdrag att
samordna ldnet vad giller utveckling av mobila plattformen, (Appen Mitt Dorotea). Arbete har
ocksa pagatt med inforande av e-tjidnsteplattform med formular istillet for ifyllnadsbara pdf:er
samt administration av Doroteas Facebooksida som stindigt okar vad giller besokarantal.
IT-enheten har varit behjilpliga vid inférande av Chromebooks inom &k 6-9.

Réddningstjinsten

Tillsynsarbetet har inte utforts enligt foreslagen plan, i huvudsak av den anledningen att ett
systematiskt brandskyddsarbete saknas hos de flesta objektssidgare. Darfor har prioritering lagts
pa utbildning i systematiskt brandskyddsarbete sa att fastighetsforvaltarna och de som bedriver
verksamheter fatt en bra grund att sta pa i sitt arbete med systematiskt brandskydd.
Socialtjdnsten har varit forst ut. Brandmaissigt har det varit ett lugnt ar. Endast en storre
skogsbrand som var personal- och resurskrivande och dirfor paverkade personalbudgeten
mirkbart.

En basbrandbil inforskaffades till Borgafjill. Raddningstjdnsten har nyrekryterat tre personer,

varav tva kvinnor och utbildat dem férdigt under 2016. Samtidigt har fem personer valt att
avsluta sina tjénster av olika anledningar.
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Servicefunktionerna (Kansli, Personal, Ekonomi)

Ett antal systembyten har skett under &ret. Den med Vilhelmina och Asele gemensamma
planeringen av 6vergang till nytt drendehanteringssystem har genomforts med grundutbildning
under hosten och uppfoljning i december. Ekonomisystemet har uppgraderats och ett nytt
verktyg for arbete med budget och prognos, BoP, har inforts. Féridndringarna beror
administrationen i samtliga ndmnder och utbildningsinsatser har genomforts. Enheterna har stora
delar av aret haft sjukfranvaro och andra vakanser som inte tillsatts. Det paverkar naturligvis det
dagliga arbetet dér prioriteringar maste goras, ofta pa bekostnad av uppféljning och utveckling
av verksamheterna.

Kommunfullmiktige

Kommunfullméktige har under 2016 hallit ett extra sammantride. Det skedde i december och
gillde faststéllande av budgetramar for 2017. Tva fullméktigeberedningar har varit verksamma,
en for oversiktsplanearbetet och en for utveckling i Borgafillsomradet. Beredningarna bestar av
en ledamot fran respektive parti samt fullméktiges ordforande och det dr samma ledaméter i bada
beredningarna. De har genomfort en studieresa till Borgafjéll men i Gvrigt inte haft nagra méten.
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Kommunens bolag
Kommunen har ett heldgt bolag:

Doroteahus i Dorotea AB vars verksamhet 4r att inom Dorotea kommun 4dga och forvalta
fastigheter hade for 2016 ett resultat pa -1,4 mnkr (0,2 mnkr). Uthyrningsgraden har i genomsnitt
varit 94,8 % (93,8 %).

Kommunkoncernens resultat

Arets resultat i kommunkoncernen uppgar till -3,4 mnkr (-24,1). I jamforelse med 2015 har
verksamhetsintikterna 6kat med 21,5 mnkr, verksamhetskostnaderna 6kat med 4,9 mnkr och
avskrivningarna okat med 1,6 mnkr.

Intikter

Kommunalskatteintikten uppgick 2016 till 116,6 mnkr. Efter slutavrikningar uppgar beloppet
till 116,2 mnkr vilket motsvarar 37,5 % (39,4 %) av kommunens totala intdkter. Den kommunala
utdebiteringen &r 23,90.

Forutom kommunalskatten dr de generella statsbidragen kommunens storsta intdkt. Under 2016
fick kommunen 82,6 mnkr (82,7) i generella statsbidrag. Intékterna fran kommunalskatt och
generella statsbidrag utgor 64,2 % (68,4 %) av kommunens totala intidkter.
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Verksamheternas nettokostnader

Verksamheternas nettokostnad i forhallande till skatteintékter och generella statsbidrag visar hur
stor andel av denna intdkt som behdvs for att finansiera ndmndernas verksamhet. Diagrammet
nedan visar att for 2016 har 100,8 % (111,5 %, exkl. inlosen av IPR) av skatteintikter och
statsbidrag anvints for att finansiera den 16pande verksamheten.

Nettokostnaders andel av skatteintakter
100 -

99 -
98 A
97 A
96 -
95 A

94 -

93 -
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Finansnettot
Finansnettot ir skillnaden mellan kommunens finansiella intdkter och kostnader. Finansnettot
uppgar till -0,7 mnkr (-1,4). Jamfort med 2015 dr det en forbéttring med 0,7 mnkr.

Rorelsekapital
Rorelsekapitalet, som ir skillnaden mellan omséttningstillgangarna och de kortfristiga skulderna
uppgar till 12,0 mnkr (12,2 mnkr).

De likvida medlen uppgick till 18,0 mnkr (38,4 mnkr) pa balansdagen.
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Soliditet

Soliditeten dr mattet pa kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt. Den visar hur stor andel av
kommunens tillgangar som finansieras med eget kapital. Soliditeten uppgar till 55,1 % och har
forbittrats med 2,8 procentenheter jamfort med 2015.

Soliditet
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Laneskulder

Kommunens langfristiga laneskuld uppgar till 61,6 mnkr (62,0 mnkr).

12016 ars langfristiga laneskuld finns ingen kortfristig del. (12015 ars bokslut var den
kortfristiga delen av den langfristiga laneskulden 5,0 mnkr)

Skuldsittningsgraden (exklusive den kortfristiga delen av lanen), som beskriver hur stor del av
kommunens anldggningstillgangar som finansieras av lan uppgar till 26,2 % (26,2 %).

Langfristiga laneskulder
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God ekonomisk hushallning

Kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning har skirpts. I lagen betonas att varje
enskild kommun ska genom fullméktige formulera tydliga och métbara mal bade ur ett finansiellt
och ur ett verksamhetsmissigt perspektiv. Dessa mal skall framga av budgetdokumentet och
vidare skall maluppfyllelsen f6ljas upp och utvirderas i arsredovisningen.

Finansiella mal
Kommunfullmaiktige har (2015-11-30, § 74) faststillt tva finansiella mal for god ekonomisk
hushallning:

sfestesteskesfesfe sl sfe sfe sfe sfesfesie ke shesese s s ok

Mal
Verksamhetens nettokostnader i procent av skatteintidkter och statsbidrag skall uppga till
hogst 98,6 %.

Maluppfyllelse
Nettokostnadernas andel av skatteintékterna och statsbidragen uppgar till 100,8 % => malet &r
inte uppfyllt.

sfesfe sl sieslestestesiesfe sfe sfesfesfesiesiestesiesiesiesc

Mal
Langfristiga skulder skall amorteras med minst 5,0 mnkr arligen.

Maluppfyllelse
De langfristiga skulderna har amorterats med 5,3 mnkr => malet dr uppfyllt.

sfesfesfesieslestestesiesfe sfe sfesfesfesiesiesesiesiesiesc

Verksamhetsmal
Nagra verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning har inte faststéllts i Dorotea kommun
varfor redovisning av maluppfyllelse inte kan goras.
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Personal

Kommunen har 316 (315) tillsvidareanstillda. I personalredovisningen ges en utforligare
beskrivning av pensionsavgangar, alders- och konsférdelning m.m.

Under 2016 har sjukskrivningsprocenten minskat med 0,4 % jamfort med foregaende ar.

Inom 10 ar kommer 39 % (122) av kommunens anstillda att ga i pension. Viss osékerhet finns i
prognosen pa grund av rorlig pensionsalder 61-67 ar.

Lirare, chefer och medarbetare inom socialforvaltningen star for merparten av
pensionsavgangarna de nirmaste 10 aren. Dessa grupper dr dessutom bristyrken vilket skapar
behov av och strategi for att mota framtidens kompetensforsorjning och bemanning.

Under niarmaste 10-ars period uppnar 7 anstillda i lednings/chefsfunktion 65 ar. Detta stiller krav
pa att dels soka chefer inom organisationen men dven att skapa ett starkt arbetsgivarvarumirke
som attraherar och lockar nya medarbetare till kommunen.
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Pensionsforpliktelser och pensionsmedel

Avsittningen till den formansbaserade delen av avtalspensionen som intjadnats efter 1998
redovisas som skuld i balansrakningen och uppgar 2,3 mnkr (2,3) inklusive 16neskatt.
Kommunen har tecknat en forsdkring gidllande sjukpension och efterlevandepension for anstéllda
som omfattas av den formansbaserade delen av avtalspensionen.

Pensionsdtaganden som intjanats fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse utanfor
balansrikningen och dessa uppgar till 68,8 mnkr (70,0) inklusive 16neskatt.

Pensionsskuld inkl ansvarsforbindelser
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Pensionsataganden 2016 2015
Ansvarsforbindelse 68 818,6 69 987.,0
Avsittningar pensioner 2313,0 2 318,0
Summa pensionsforpliktelser 71 131,6 72 305,0
Pensionsmedel 19 085.,4 19 085,4
Aterlinade medel 52049,2 53219,6
Summa medel 71 131,6 72 305,0
Rianta 0,0 47,5

Tidigare har varje ar avsatts 2 mnkr ur eget kapital for framtida pensioner. Beloppet har satts in pa
sarskilt konto i Swedbank. Omforing fran eget kapital till likviditetsavsittning har ocksa gjorts for
den under aret intjanade rintan. Fran 2015 gors inte ldngre denna avsittning, utan istéllet gjordes
en aterféring motsvarande den inlosen av IPR som gjordes (22,8 mnkr exkl. 16neskatt).
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Befolkningsutveckling
Invanarantalet i Dorotea kommun uppgick vid métningen 31/12 2016 till 2 719 (2 740) personer
Antalet fodda &r 27 och antalet avlidna 54. Flyttningar ligger pa plus 6.

Sedan arsskiftet 2014 har invanarantalet sjunkit med 38 personer. Antalet avlidna Gverstiger varje
ar antalet fodda.

Antalet fodda:
2014 - 21,2015 - 18, 2016-27

Antalet avlidna:
2014 - 46, 2015 - 46, 2016-54

I dagslidget bor 235 (260) personer med annat fodelseland i Dorotea kommun. Av dessa har 162
(190) personer medborgarskap i annat land. En stor del kommer fran ldander i Afrika, manga fran
Asien men ocksa en betydande del fran liander i Europa och de nordiska linderna.

Ser man pa nettot av in- och utflyttning under samma period gar det fran ett dverskott pa 23
personer 2014 till ett Gverskott pa 10 personer 2015 och ett Gverskott pa 6 personer 2016.
Det dr inflyttningen fran andra ldnder som haller uppe invanarantalet i kommunen. Utan den
inflyttningen skulle Doroteas invanarantal vara avsevirt mycket lagre dn vad det &r i dag.
Underlaget i skola och forskola likasa.

Inflyttning 23 65 47 138
Utflyttning 56 73 3 132
Nettoflyttning: -33 -8 44 6
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B |
PERSONALREDOVISNING
[ — E— |
Antal anstillda
Vid arsskiftet 2016-12-31 hade Dorotea kommun 316 tillsvidareanstillda
varav

e 23] heltidsanstillda, 173 kvinnor och 58 méin
e 85 deltidsanstillda, 77 kvinnor och 8 min.

Dessutom tillkommer 21 deltidsanstillda brandman.

De flesta av kommunens medarbetare arbetar inom dldre- och handikappomsorgen samt skola och
barnomsorg.

Aldersfﬁrdelning

Medelaldern bland kommunens anstéllda &r 48,5 ar, vilket dr en minskning fran 50 ar 2015.

Man Kvinnor 53 % av

mannen ar
dldre dn 50 ar
och 47 % ar
B Yngre 4n 50 yngre @n 50
ar ar. De
M Aldre &n 50 ar kVinnliga
medarbetarna
ar i regel
nagot yngre
in den

B Yngre an 50
ar

B Aldre &n 50 &r

manliga arbetsstyrkan. 48,8 % ér édldre dn 50 ar och 51,2 % idr yngre dn 50 ar.

Konsfordelning

74 % av kommunens tillsvidareanstillda dr kvinnor och 26 % ar man. Andelen mén har okat med 6 %
sedan 2015.

Dorotea kommun dr den storsta arbetsgivare pa orten och bedriver verksamheter som dr

personalintensiva. For att klara kompetensforsorjningen behover vi arbetskraft och bade mén och
kvinnor ska kinna sig vidlkomna till oss som arbetsgivare.
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T
Sjukfranvaro
Halsotal Per kon
2015 2016
Ordinarie Sjuk antal Ordinarie Sjuk antal
arbetstid i timmar arbetstid i timmar Sjuk
Kén timmar av ord. Arbetstid | Sjuk % |timmar av ord. Arbetstid | %
Kvinnor 493 768 49 262 10,0 518 171 48904| 9,4
MAn 143 215 9 399 6,6 172 458 12116| 7,0
Totalt 636 983 58 661 9,2 690 629 61020 8,8

Under 2000-talet har sjuktalen for Dorotea kommun varierat kraftigt. Hogsta noteringen var 12,5 %
2003 och lagsta var 4,5 % 2010. For tillfallet ligger sjuktalet pa 8,8 % vilket dr en minskning fran 9,2 %
2015. Hogst sjukfranvaro uppvisar socialférvaltningen med 11,32 % f6ljt av férskolan och kostenheten

med 8,25 %.

Halsotal - Aldersgrupper
2015 2016
Sjuk antal Sjuk antal
Ordinarie timmar Ordinarie timmar

. arbetstidi |av ord. arbetstidi | av ord.
Aldersgrupp | timmar Arbetstid Sjuk % | timmar Arbetstid Sjuk %
29 ar och
yngre 95 532 2851 3,0 118 832 5227 4,4
30-49 ar 222 192 19 080 8,6 249 886 22 979 9,2
50 ar och
aldre 319 259 36 730 11,5 321911 32 814 10,2
Totalt 636 983 58 661 9,2| 690629 61 020 8,8

Sjuktalet minskar inom gruppen 50 ar och dldre medan det 6kar inom &vriga grupper. Att arbeta
proaktivt med samtliga aldersgrupper dr viktigt for att undvika att medarbetare hamnar i en langvarig
ohilsa. Inom gruppen 50 ar och dldre handlar det ofta om forslitningsskador. Sjukskrivningar orsakad
av psykisk ohilsa &r representerat i samtliga aldergrupper och den pyskosociala arbetsmilj6 dr en viktig
fraga.

Andel langa sjukfall

Andelen langa sjukfall har 6kat fran 60 % till 65 %. De langa sjukfallen har generellt sett kat de
senaste aren, 2010 uppgick andelen langa sjukfall till knappt 45 %.

Organisationen behdver utveckla arbetet med att stotta medarbetare med langvarig ohélsa att komma
tillbaka till arbetslivet.

Andel langa sjukfall fordelade pa verksamhet

Andelen langa sjukfall dr storst inom skolan (71,6 %), titt f6ljt av KS (67,2 %) och socialforvaltningen
(66,8 %).
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Kostnader

Sjuklonekostnaderna 2016 uppgick till 1 409 tkr vilket dr en minskning fran 1 433 tkr 2015. 81 % av
sjuklonekostnaderna dr kopplade till korttidsfranvaro, d.v.s. sjukfranvaro upp till 14 dagar. Ur en
ekonomisk synvinkel dr det av stor vikt att arbeta med denna franvarotyp.

Organisationens lonekostnader har 6kat som helhet sedan 2015 och har sin orsak 1 att flera
chefspositioner har aterbesatts samt att arbetskraft inom ensamkommande barn och ungdomar okat
kraftigt.

Lon for arbetad tid 115,9 mnkr
Sociala avgifter 38,3 mnkr
Kostnadsersittningar m.m. 1,5 mnkr
Pensionskostnader 8,1 mnkr
Sjuklon 1,4 mnkr
TOTALT 165,2 mnkr

Kostnader for sjuk- och hillsovard samt friskvard

Kostnaden for foretagshélsovarden uppgick till 369 600 kronor under 2016. Kostnaden per
tillsvidareanstélld uppgick till ca 1170 kr, vilket &r en sdnkning fran ca 1400 kronor per anstilld 2015.

Kostnaden for trivselskapande atgérder, dir ledarledd friskvard samt massagestolar bokfors, uppgick till
65 500 kronor under 2016 (5 500 kronor utdver berdknad budget).

Overtid och fyllnadstid

Forvaltning Kostnad

KS 265 tkr
KUN 236 tkr
SOC 2 219 tkr
TOTALT 2 720 tkr

Under 2016 har kostnaderna for mertid och 6vertid okat drastiskt. Okningen 4r mest tydlig inom
socialforvaltningen som star for 74 % av dessa kostnader. Orsaken #r framst lag tillgang till vikarier i
kombination med sjukdomar och stora utbildningsinsatser.

Organisationen behdver arbeta aktivt med kompetensforsorjning och bemanning for att minska

kostnader kopplat till mertid och dvertid. En fungerande kompetensforsorjning och en adekvat
bemanning bidrar till minskade sjukskrivingar och 6kad kvalitet.
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B
Utbetalda semesterdagar for 2016
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Totalt utbetalades erséttning for 383 semesterdagar ar 2016. Detta avser antalet som 6verskrider 40
sparade semesterdagar, eller om man ej tagit ut minst 20 semesterdagar under aret och inte kan spara
mer. Antal utbetalda semesterdagar har 6kat med nira 100 dagar sedan 2015 (288 dagar). Den
lagstadgade semestern syftar till aterhdmtning for medarbetaren. Organisationen behover sikerstilla att
medarbetarna nyttjar semester under aret. Att inte nyttja vilbehovd ledighet kan i forlangningen leda till
ohilsa och okade sjukskrivningstal.

Pensionsavgangar 2017-2026
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Pensionsavgangar

Inom 10 &r kommer 39 % (122) av kommunens medarbetare att gi i pension. Ar 2020 kommer hela 20
medarbetare att ga i pension. Det finns dock en inbyggd osikerhet i prognosen pa grund av rorlig
pensionsalder (61-67 ar). Larare, chefer och medarbetare inom socialforvaltningen star for merparten av
pensionsavgangarna de ndrmaste 10 aren; Dessa grupper dr dessutom bristyrken vilket skapar behov av
strategi att mote framtidens kompetensforsorjning och bemanning.

De ndarmaste 10 aren uppnar 7 chefer 65 ar. Detta stiller krav att soka presumtiva chefer inom
organisationen men dven att skapa ett starkt arbetsgivarvarumérke som attraherar medarbetare till oss.
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Sysselsattningsgrader

69,2 % av kvinnorna, och 87,9 % av minnen har heltidsarbete. For kvinnorna dr det nist intill
oforiandrat i jamforelse med foregaende ar, och for miannen en minsking med 2,1 %.

Overvigande delen av deltidsarbete finns inom vard och omsorg dir kvinnor #r starkt representerade.
Under 2017 ska en handlingsplan utformas som tar sikte pa hur organisationen kan dka antalet
heltidstjdnster.

Redovisning arbetsskador

17 arbetsskador har intrédffat under 2016, och 1 6vervidgande delen av fallen har skadorna kopplingar till
den fysiska arbetsmiljon. 55 tillbud av varierade orsaker har under aret inrapporterats.
Socialforvaltningen arbetar konsekvent med tillbudsrapporter. Inom KS och KUN rapporteras férre
tillbud. Personalenheten har hér ett ansvar att informera och utbilda chefer om tillbud och dess syfte.

Personalarbete enligt halsomodellen

1. promotion (halla det friska friskt)
2. prevention (forebygga riskfaktorer)
3. sjukvard (vid insjuknandet)

4. rehabilitering

1. Promotion

Motion under arbetstid erbjuds med 1 tim per vecka. Alla anstillda har gratis tillgang till badhus,
crosstrainer, styrkehall eller motionshall en gang per vecka. Utover detta erbjuds i likhet med tidigare
ar ledarstyrd motionsaktivitet vid flera tillfillen per vecka. Antalet deltagare ligger timligen konstant,
dock ir socialforvaltningen och KUN underrepresenterade. Aven sjukskrivna deltar i viss utstriickning.
Av hilso- och rehabpolicy framgar att sjukskriven medarbetare skall delta i nagon ledarstyrd aktivitet,
om det inte bedoms oldmpligt ur medicinsk synvinkel. Detta dr nagot arbetsgivaren bor arbeta aktivt
med under 2017.

Tretton massagestolar finns utplacerade i verksamheterna och nyttjas av manga medarbetare. Stolarna

ar uppskattade, framforallt av anstidllda med rygg- och vérkproblematik och som ett sitt att varva ner. Vi
bor verka for att 6ka anvindandet av massagestolar bland medarbetare med stressrelaterade bekymmer.
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2. Prevention

I strivan att forebygga riskfaktorer bade pa individ och organisationsniva har olika insatser skett under
aret.

Insatser pa organisationsniva

» Skyddsronder. Skyddsronderna leder till atgirder som syftar till att forbattra den fysiska och
psykiska arbetsmiljon.

» Skyddskommitté. I Skyddskommittén samverkar arbetsgivare och arbetstagarorganisationer i
rehab- och arbetsmiljofragor.

» Chefsdagar genomfordes vid tva tillfdllen under 2016. Syftet ar att delge information och
genomfora utbildningsinsatser.

» Arbetsmiljoutbildning genomfordes av Previa och malgruppen var chefer och skyddsombud.

» Virdegrundsdag genomfordes i egen regi under hosten 2016. Syftet med dagen var att prata
om grundlidggande vidrdegrund, uppférande och bemétande.

Insatser pa individniva

¢ Handledning pé individniva_har skett genom Previas beteendevetare och psykologer for
medarbetare 1 risksituation.

¢ Ergonomisk oversyn av enskilda arbetsplatser for ett par medarbetare har skett genom Previa.

e Personalchef har agerat stod for chefer i fragor rorande misskotsel och konflikter pa
arbetsplatsen.

3. Sjukvard

Lakarsituationen vid vardcentralen dr fortsatt en utmaning. Standigt ombyte av

lakare forsvarar samverkan framforallt vid nya sjukfall. Forsidkringskassan har bytt kontaktperson ett
flertal tillfdllen de senaste aren vilket forsvarar ett effektivt arbete med rehabilitering. I slutet av 2016
har Dorotea kommun blivit anvisad en ny kontaktperson och férhoppningen é&r ett titare samarbete
under 2017.

4. Rehabilitering

Sjukskrivningarna har dkat kraftigt under de senaste aren. Sedan ldgsta nivan 4,5% 2010, har det skett
en Okning till 8,8 % 2016. De langa sjukfallen har ocksa dkat under senare ar. Aktivt arbete med
korttidsfranvaro bor minska antalet langtidssjukskrivningar, eftersom insatser sitts in i ett tidigt skede
av sjukdomsforloppet. Kontakten med medarbetare som &r franvarande fran arbetet kan forbéttras
framover. En tit kontakt minskar utanférskapet och distansen till arbetsplatsen.

Reflektion:

Under 2017 behover organisationen fortsétta arbeta aktivt med langtidssjukskrivningar, och ett stort
arbete krivs for att forebygga ohélsa. Organisationen uppnar detta genom ett systematiskt
arbetsmiljoarbete och ett nédra ledarskap. Personalenheten behover fortsitta att tydliggdra rutiner och
riktlinjer och dven genomfora utbildningsinsatser. Organisationen ska ta hjélp av foretagshilsovarden
att stodja individer men dven att stotta pa organisatorisk niva gillande arbetsklimat, konflikter och
overgripande arbetsmiljoarbete. Till sist behover organisationen utveckla sitt arbetsgivarvarumirke for
att attrahera arbetskraft och sikerstilla en trygg bemanning.
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____ .
NAMNDINDELAD INVESTERINGSREDOVISNING
[ ——
Namnd / Férvaltning Beviljat | Overfort | Tillagg Totalt Utfall |Budget-
for |fran under
2016 |2015 aret 2016 2016 |avvikelse
Kommunstyrelsen/Fullmaktige | 6 510,0| 8 003,0 0,0, 14513,0| 17399,9| -2886,9
Fordelat enligt nedan:
- Fullméaktige 0,0 0,0 0,0 0,0 3411,0f -3411,0
- KS-investering 965,0 0,0 -225,0
- KS-ledningskansili 1545,0| 1176,0 0,0 2721,0| 6174,0| -3453,0
- Tekniska avdelningen 4 000,0| 67950 0,0 107950 76149| 3180,1
- Kostenheten 0,0 32,0 0,0 32,0 0,0 32,0
- Raddningstjansten 0,0 0,0 225,0 225,0 200,0 25,0
Kultur och utbildningsnamnden 200,0 130,0 0,0 330,0 184,0 146,0
Socialndmnden 1290,0 0,0 0,0 1 290,0 0,0 1290,0
Miljoé och byggnadsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA TOTALT 8 000,0/ 8133,0 0,0/ 16133,0| 17583,9| -1450,9
Storre investeringsobjekt
Bredbandsutbyggnad vig 1052, Storberget Risnédset | 4,3 mnkr
VA bostadsomrade Avasjo 4.1 mnkr
VA Avasjo 1:10, 21, 222 2,2 mnkr
Vattenverk Risbick 0,8 mnkr
Bredband till fler Etapp 1 0,7 mnkr
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Resultatrikning

Resultatrakningen dr en sammanfattning av arets redovisade kostnader och intikter.
Overstiger intiikterna periodens kostnader innebir det att det egna kapitalet 6kar och
kommunens finansiella styrka forbittras.

Balansrikning

Balansrikningen beskriver den ekonomiska stédllningen vid bokslutstillfillet och utgor
dirmed en forbindelseldnk mellan de olika aren. Den visar det bokforda virdet av
kommunens tillgangar och hur dessa finansierats — externt med frimmande kapital
(skulder) och internt med eget kapital.

Tillgangarna delas upp i anldggningstillgangar, tillgangar som skall innehas och utnyttjas
under flera ar (t ex fastigheter och inventarier) och omsittningstillgangar (t ex kassa och
bank, placeringar, fordringar och lager).

Pa motsvarande sitt delas skulderna upp i langfristiga och kortfristiga skulder samt
avsittningar. Kortfristiga skulder forfaller till betalning inom ett ar. De 6vriga skulderna
striacker sig over flera ar. En avsittning dr definitionsmissigt en skuld som &dr okénd till
sin precisa storlek och/eller nér i tiden den forfaller.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen ger upplysning om hur medel har tillforts och hur dessa har anvénts.
Till skillnad fran resultatrdakningen, som redovisar kostnader och intékter, utgar
kassaflodesanalysen fran gjorda inbetalningar (inkomster) eller utbetalningar (utgifter).

Tillampade redovisningsprinciper
Kommunen foljer den kommunala redovisningslagen och de rekommendationer Radet for
kommunal redovisning ger. Eventuella avvikelser redovisas separat.

Kommunalskatten har enligt reckommendation periodiserats, innebédrande att i bokslutet
for 2016 har den definitiva slutavriakningen for 2015 bokforts liksom en preliminér
slutavridkning for 2016.

Kommunens pensionsforpliktelser till arbetstagare och pensionstagare som intjinats
fr.0.m.1998 redovisas under avsittningar i balansrikningen. Pensionsskulden som

intjdnats fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse utanfor balansriakningen.

Semesterloneskuld och okompenserad overtid med berdknad upplupen arbetsgivaravgift
redovisas som kortfristig skuld.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

EE—————]

Virdering av materiella anldggningstillgangar och avskrivningstider
Anskaffningsvirdet for materiella anldggningstillgangar utgors av faktisk kostnad.
Avskrivningar gors ej for aktier, andelar, bostadsritter, mark och konst.

Avskrivningar for 6vriga anldggningstillgangar sker efter bedomd ekonomisk livslingd,
for inventarier 3-5 ar, byggnader och anldggningar 20-30 ar.

Avskrivningar paborjas samma ar som investeringen gors avseende inventarier och
maskiner. For byggnader och anldggningar paborjas avskrivningar de ar anldggningen
eller byggnaden besiktigats.

Investeringsredovisning

Enligt riktlinjer for investeringsredovisning, antagna av kf 2009-06-22, 32 §, framgar att
- Anldggningstillgang dr en tillgang som &r avsedd for stadigvarande bruk, har en
ekonomisk livsldngd 6verstigande tre ar och inte dr av ringa virde. Med ringa virde
menas en total anskaffningskostnad understigande Y2 prisbasbelopp exklusive moms.

Komponentavskrivning

Kommunen har inte foljt RKR 11.4 nir det géller delen som handlar om
komponentavskrivning. Det har dnnu inte skett ndgon 6vergang till
komponentavskrivning, men arbetet med 6vergangen har paborjats. Detta stora arbete
maste goras tillsammans med flera verksamheter, inte bara centralt pa ekonomienheten.
Inventering av tillgangarna pagar och forvéntas vara fardiga under 2017.

Overgéngen till komponentavskrivning kommer goras for nya tillgdngar 2017 och for
dldre tillgangar 2018 i samband med att anldggningsregistret byggs upp i
ekonomisystemet.

Redovisning av investeringsbidrag och anslutningsavgifter

Fran och med 2010 har redovisningen anpassats till RKR 18 vilket innebér att
investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en forutbetald intékt och
redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras 6ver anldggningarnas respektive
nyttjandeperiod.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Leasing

Leasing redovisas inte fullt ut i enlighet med rekommendation nr 13.1 fran Radet for
kommunal redovisning, dvs. leasing klassificeras 1 redovisningen antingen som finansiell
leasing eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna
och férmanerna som &r forknippade med dgandet i allt visentligt dr dverforda till
leasingtagaren, om sa ¢j ar fallet dr det fraga om operationell leasing. Endast operationell
leasing forekommer i kommunen och innebér att nagon tillgangs eller skuldpost inte
redovisas i balansridkningen. Leasingavtalen omfattar i huvudsak bilar, kopiatorer och
telefonvixel och paverkar dérfor inte bedomningen av kommunens resultat och stillning.
Uppgift om operationella leasingavtal med en avtalstid 6verstigande tre ar har inte
lamnats 1 enlighet med rekommendation nr 13.1.

Fastighetshyror (extern in- och uthyrning) har inte upptagits som leasing.

Princip for koncernredovisning

I den sammanstillda redovisningen har kommunens aktiekapital i bolaget eliminerats.
Koncernredovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden med proportionell
konsolidering, med vilket menas att endast d4gda andelar av dotterforetagets resultat- och
balansrdkning tas in 1 koncernredovisningen.

Forvarvsmetoden innebir att anskaffningsviérdet for dotterforetagets andel har avriknats
mot forvirvat eget kapital. I koncernens eget kapital ingar hirmed forutom kommunens
eget kapital endast den del av dotterforetagets eget kapital som intjénats efter forvirvet.
Da koncernredovisningen endast ska visa koncernens relationer mot omvirlden har
kostnader och intdkter mellan koncernforetagen eliminerats.

Kommunens 6vriga mellanhavanden i form av avrakningskonton och lan till och fran
koncernforetaget har eliminerats.
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NAMNDSINDELAD RESULTATRAKNING

2016 2015
VERKSAMHET UTFALL BUDGET AVVIK BOKSLUT
Kommunfullmiktige 1 068.,0 990,1 -77,9 1474,6
KS-ledningskansli 17 624,2 18 935,4 1311,2 16 593,1
Tekniska 03242 9018,0 -306,2 8471,3
Niringslivsenheten 2 438,7 23333 -105,4 4130,5
Larcentrum/Flykting 441,1 382,8 -58,3
Kostenheten 6 120,1 6611,6 491,5 5907,2
Riddningstjdnsten 3 308,7 29822 -326,5 33254
Kultur- och utbildningsndmnd 54 864,8 54 4242 -440,6 49 764,7
Socialndmnd 82 192,0 77 649,1| -4542,9 77 661,8
Milj6-och Byggnadsnamnd 2 165,0 2 057,1 -107,9 1652,4
Delsumma nimnder 179 546,8| 175 383.8 [ -4163,0| 168 981,0
Pensioner 15324 4 500,0 2 967,6 3 689,7
Inlosen IPR 0,0 0,0 0,0 28 312,3
AFA-pengar 0,0 0,0 0,0 -1 689,9
Pensionsforsidkring 430,7 500,0 69,3
Nedskrivning fordringar 1729,5 50,0 -1679,5 2097,4
Anslag for OU KS 0,0 112,2 112,2 0,0
Salda tomter -373,0 0,0 373,0 0,0
Anskaffningsvirde salda tomter 106,2 0,0 -106,2 0,0
Periodisering intakter -2 4634 -2 400,0 63,4 -24954
Nettokostnader 180 509,2| 178 146,0 [ -2363,2| 198 895,1
Skatteintikter -116 688,3] -116 800,0 -111,7] -112284.,5
Generella statsbidrag mm -72 640,3] -72124,0 516,3| -78140,2
Tillfalligt stod flykting -5279,2 -5279,0
Shutavrikning 448.,8 230,0 -218.,8 92,0
Fastighetsavgift -4 636,0 -4 748,0 -112,0 -4 574,8
Finansiella intikter -797,2 -400,0 397,2 -530,0
Finansiella kostnader 14922 1 900,0 407,8 22472
Resultat efter skatteintiikter 17 590,8 19 075,0 ! 484.,4 -5704,8
och finansnetto (Resultat II)
Avskrivningar enligt plan 19 569,5 17 874,0] -1 695,5 18 924,2
Foriandring pensionsskuld -21,8 0,0 21,8 -444 .4
Resultat fore extraordinira -1 956,9 1201,0 [ 3 158,1| -24 184.,6
kostnader och intéikter
Reaforluster 0,0 0,0 179,1
Reavinster 0,0 0,0 -120,5
ARETS RESULTAT -1 956,9 1201,0f -3158,1| -24243,2
ARETS RESULTAT exkl inl. IPR -1 956,9 4 069,1
Verksamhetens
nettokostnad/skatteintikter 100,6 % 98,6 % 111,5%
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RESULTATRAKNING

NOT KONCERN KONCERN KOMMUNEN KOMMUNEN
Tkr 2016 2015 2016 2015
Verksamhetens intékter 1 130 274 117 763 110 846 87 931
Jamférelsestérande poster 1690 1 690
Verksamhetens kostnader 2 -304 707 -282141 -291 333 -259 818
Jamférelsestérande poster -28 312 -28 312
Avskrivningar 3 -25 365 -23 736 -19 570 -18 924
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -199 798 -214736 -200 057 -217 433
Skatteintakter 4 116240 112192 116 240 112192
Generella statsbidrag och utjamning 5 82 556 82715 82 556 82715
Finansiella intakter 6 533 250 797 530
Finansiella kostnader 7 -3 397 -4 350 -1 492 -1 933
Jamfdrelsestérande poster 513 -314
Aktuell skatt -143
196 444 190 664 198 100 193 190
ARETS RESULTAT -3 354 -24 072 -1 957 -24 243
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KASSAFLODESANALYS

KOMMUNEN KOMMUNEN

Tkr 2016 2015
Den I6pande verksamheten

Arets resultat 1957  -24243
Justering fér av- och nedskrivningar 19 570 18 924
Justering for 6kning/minskning avséattning -5 -535
Justering for ej likviditetspaverkande poster 372
I:'ra"n verksamheten fére justering av rérelsekapital 17 608 -5482
Okning/minskning forrad mm -18 60
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -3 747 -6 099
Okning/minskning av kortfristiga skulder -11 497 14 843
Medel fran I6pande verksamhet 2 346 3322
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -17 585 -13 434
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -100
Avyttring finansiella anlaggningstillgangar 600
Kassafléde fran investeringsverksamheten -17 585 -12 934
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 127 4712
Okning kortfristiga lan

Amortering av lan -5 339 -6 764
Minskning av langfristiga fordringar

Kassafléde fran finansieringsverksamheten -5212 -2 052
Arets kassaflode 20452  -11 664
Likvida medel vid arets ingang 38 429 50 093
Likvida medel vid arets utgang 17 978 38 429
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BALANSRAKNING
ee—
Not KONCERN KONCERN KOMMUN KOMMUNEN
Tkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 8 317479 313201 227 383 228 747
Maskiner och inventarier 9 6 001 6 370 3118 3 740
323480 319571 230501 232 487
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 10 1150 1150 1150 1150
Andra langfr vardepappersinnehav 12 6 396 8 891 3 638 3 638
Andra langfristiga fordringar 13 125 181 107 107
7 671 10 222 4 895 4 895
Summa anlaggningstillgangar 331152 329793 235397 237 382
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Forrad, lager 3513 3 503 3374 3 356
Kundfordringar 2923 3162 2 805 2 983
Fordringar hos koncernféretag 11 0 0 459 659
Kortfristiga fordringar 14 2778 2908 2 464 2 681
Foérutbet kostnader och uppl intakter 15 25 286 21 431 25 152 20 810
34 500 31 004 34 254 30 489
Kortfristiga placeringar 16 247 246 247 246
Kassa och bank 17 21 236 44 744 17 978 38 429
Summa omséttningstillgangar 55 983 75994 52 479 69 164
SUMMA TILLGANGAR 387135 405787 287 876 306 546
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BALANSRAKNING

Not KONCERN KONCERN KOMMUN KOMMUNEN
Tkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31

SKULDER OCH EGET KAPITAL

EGET KAPITAL 18

Ingadende eget kapital 170190 191678 160 344 182 003
I':)irektbokning mot eget kapital 2 561 2584 2 584
Arets resultat -3354  -24 072 -1 957 -24 243
Summa eget kapital 169397 170190 158 387 160 344

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner 19 2313 2318 2313 2318
Ovriga avsattningar 20 358 871 358 358
Summa avsattningar 2671 3189 2671 2676
LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 21 142617 137 456 61617 61 956
Ovriga skulder 21 24 728 24 600 24 728 24 600
Summa langfristiga skulder 167 345 162 056 86 345 86 556
KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristig del av langfristiga skulder 13 500 5000
Skulder till koncernbolag 374 488
Leverantorsskulder 9108 7 339 7 542 6 319
Ovriga kortfristiga skulder 22 8114 6 800 7131 6 393
Uppl kostnader och forutbet intakter 23 30812 42 713 25 426 38 770
Summa kortfristiga skulder 48 034 70 352 40 473 56 970
SUMMA SKULDER OCH EGET

KAPITAL 387447 405787 287 876 306 546
Ansvarsférbindelser 24 150081 154306 150015 154 241
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NOTER

NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER

Intakter enligt driftsredovisningen
Awvgar interna poster
Verksamhetens intakter

- Taxor och awjifter

- Hyror och arrenden

- Bidrag

- Owriga intakter

- Periodisering investeringsbidrag
- Realisationsvinster

VERKSAMHETENS INTAKTER

Kostnader enligt driftsredovisningen
Awvgar interna poster
Verksamhetens kostnader

- Bidrag och transfereringar

- Entreprenader och kdép av tjanster

- Personalkostnader (exkl pensioner)
- Pensionskostnader

- Lokaler och fastigheter

- Owvriga kostnader

- Jamférelsestdrande, inlésen IPR

VERKSAMHETENS KOSTNADER

NOT 3 AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar pa byggnader
Avskrivningar pa maskiner och inventarier

SUMMA

NOT 4 SKATTEINTAKTER

Kommunalskatt innevarande ar
Slutawrdkning féregaende ar
Preliminar slutawéakning innevarande ar

SUMMA

NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER

—
Koncern Kommunen

" 2016 " 2015 2016 2015
140 919,5 119 453,0 110 845,5 89 621,0
-10 646,0 -13 817,56 -4 088,6 -3 080,0
130 273,5 105 635,5 106 756,9 86 541,0
19 394,5 18 521,8 20 771,2 21 021,0
39 116,6 38 014,9 16 104,3 16 330,3
59 312,9 40 234,6 59 312,9 40 234,6
9 986,1 6 248,3 8 105,1 6 339,2
2 463,4 24954 2 463,4 24954
120,5 120,5
130 273,5 105 635,5 106 756,9 86 541,0

2016 2015 2016 2015
-315 353,6 -310 453,0 -291 333,6 -288 130,0
10 646,0 13 138,5 2 761,1 2401,0
-304 707,6 -297 314,5 -288 572,5 -285 729,0
-6 541,4 -6 355,2 -6 541,4 -6 355,2
-61 975,6 -42 113,2 -57 298,3 -42 132,0
-162 704,1 -150 803,0 -157 100,1 -145 454,0
-8 261,4 -7 981,1 -8 057,4 -7 908, 1
-23 602,1 -25710,4 -19 256,7 -18 754,2
-41 623,0 -36 039,6 -40 318,6 -36 813,5
-28 312,0 -28 312,0
-304 707,6 -297 314,5 -288 572,5 -285 729,0

2016 2015 2016 2015
-23 437,8 -21 780,3 -18 257,8 -17 542,3
-1 926,7 -1 955,9 -1 311,7 -1 381,9
-25 364,5 -23 736,2 -19 569,5 -18 924,2

2016 2015 2016 2015
116 688,3 112 284,4 116 688,3 112 284,4
116,7 -210,9 116,7 -210,9
-565,5 118,9 -565,5 118,9
116 239,5 112 192,4 116 239,5 112 192,4
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NOTER
N
Koncern Kommun

NOT 5 GENERELLA STATSBIDRAG OCH 2016 2015 2016 2015
Inkomstutjamning 37 985,3 36 511,8 37 985,3 36 511,8
Kostnadsutjamning 27 702,5 31 438,1 27 702,5 31 438,1
Strukturbidrag 5942,9 6 273,8 5942,9 6 273,8
Regleringsbidrag -93,9 -107,1 -93,9 -107,1
Statsbidrag LSS 1103,5 3375,7 1103,5 3 375,7
Owriga statsbidrag (Fastighetsavg..) 4 636,0 4 783,1 4 636,0 4 783,1
Tillfalligt statsbidrag flyktingsituation 5279,2 439,9 5279,2 439,9
Totalt extra statsbidrag uppgar till 5 719,1 tkr , har foérdelats jamnt frAn december 2015 t.0o.m 2016

SUMMA 82 555,5 82 715,3 82 555,5 82 715,3
NOT 6 FINANSIELLA INTAKTER 2016 2015 2016 2015
Ranteintakter pa utlamnade lan

Ranteintakter pa likvida medel 169,0 58,5 168,3 57,0
Ranteintakter p& kundfordringar 47,3 163,5 44,5 158,2
Owriga finansiella intakter 317,0 28,3 584.,5 314.,8
SUMMA 533,3 250,3 797,3 530,0
NOT 7 FINANSIELLA KOSTNADER 2016 2015 2016 2015
Rantekostnader pa lan -3287,3 -3919,2 -1.382,3 -1816,2
Rantekostnader pa pensionsskulden -19,0 -26,0 -19,0 -26,0
Réntekostnader pa leverantdrsskulder -4,5 -17,7 -4,5 -17,6
Jamférelsestérande forlust awttring aktier -314,0 -314,0
Owriga finansiella kostnader -86,6 -73,4 -86,6 -73,4
SUMMA -3 397,4 -4 350,3 -1 492,4 -2 247,2
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NOTER

NOT 8 BYGGNADER OCH MARK

Ingdende anskaffningsvérde

Arets férandringar

- Pagaende byggnation

- Klassificering

- Inkép

- Forsaljningar och utrangeringar (korr)
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérde

Ingdende avskrivningar

Arets férandringar

- Klassificering

- Férsaljningar och utrangeringar

- Avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Arets fdrandringar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

BALANSLANEPOSTER

Ingdende anskaffningsvérde
Arets férandringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde

Ingéende avskrivningar

Arets fdrandringar

-Avskrivningar

Ugéaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvarde enligt plan

———
Koncern Kommun
2016 2015 2016 2015
653 484,2 639 230,8 458 057,2 445 977,8
625,0 383,0
21 612,4 12 521,5 16 894,4 12 293,5
-214,2 -214,1
675 721,6 651 921,1 474 951,6 458 057,2
-338 149,6 -318 234,3 -229 310,6 -211 768,3
0,0
-20 773,9 -21 254,3 -18 257,8 -17 542,3
-358 923,5 -339 488,6 -247 568,4 -229 310,6
0,0 0,0
2 963,0 2 963,0
2 963,0 2 963,0
-2 193,0 -2104,1
-88,9 -88,9
-2 281,9 -2 193,0
317 479,2 313 202,5 227 383,2 228 746,6
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NOTER
e
Koncern Kommun

NOT 9 MASKINER OCH INVENTARIER 2016 2015 2016 2015
Ingdende anskaffningsvérde 40 085,8 38 526,6 32 570,8 31 485,6
Arets fdrandringar

-Ink6p 1 637,1 3024,2 690, 1 1 085,2
-Fdrséaljningar och utrangeringar -131,0 -1 465,0 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 41 590,9 40 085,8 33 260,9 32 570,8
Ingdende avskrivningar -33 714,7 -33 033,8 -28 830,7 -27 448.,8
Arets férandringar

-Forséljningar och utrangeringar 131,0 1 365,0

-Avskrivningar -2 005,7 -2 047,0 -1 311,7 -1381,9
Utgaende ackumulerade avskrivningar -35 589,5 -33715,8 -30 1424 -28 830,7
Utgaende restvarde enligt plan 6 001,4 6 370,0 3118,5 3 740,1
NOT 10 ANDELAR | KONCERNFORETAG 2016 2015 2016 2015
Doroteahus i Dorotea AB 1 000,0 1 000,0 1 .000,0 1 000,0
Destination South Lapland AB 125,0 125,0 125,0 125,0
South Lapland Airport 25,0 25,0 25,0 25,0
SUMMA 1150,0 1150,0 1150,0 1150,0
NOT 11 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

2016 2015

Doroteahus i Dorotea AB 456,0 659,0
SUMMA 0,0 0,0 456,0 659,0

50



DOROTEA KOMMUN

NOTER
N
Koncern Kommun
NOT 12 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
2016 2015 2016 2015
Kommuninvest ek for (andelar) 2785,0 2785,0 2785,0 2785,0
IBAB (aktier) 120,0 120,0 120,0 120,0
Inlandskommunernas ek fér (andelar) 30,0 30,0 30,0 30,0
Forlagsbevis Kommuninvest  (fordran) 700,0 700,0 700,0 700,0
HBV férening 40,0 40,0
Complus AB 5,0 5,0
Kvarkenvinden ek for 6 944,0 6 944,0
Kvarkenvinden ek 6r, avskrivningsdel -4 231,5 -1736,0
Owriga 3,3 3,3 3,3 3,3
SUMMA 6 395,8 8 891,3 3 638,3 3638,3
NOT 13 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
2016 2015 2016 2015
Ormsjodalens ek for 107,1 107,1 107,1 107,1
Bjornidets Camping 74,0 130,0
Awvgar kortfristig del (regleras 2015) -56,0
Awgér kortfristig del (regleras 2016) -56,0
SUMMA 125,1 181,1 107,1 107,1
NOT 14 KORTFRISTIGA FORDRINGAR 2016 2015 2016 2015
Fordringar pa staten 2710,3 2 896,7 24553 27147
Awakning koncernbolagen
Owriga kortfristiga fordringar 67,9 11,4 8,9 -33,6
SUMMA 2778,2 2908,1 2 464,2 2 681,1
NOT 15 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
INTAKTER 2016 2015 2016 2015
Férutbetalda kostnader 917,6 1117,8 838,6 603,8
Upplupna intakter 18 143,0 10 252,1 18 087,4 10 1451
Balanserade projektkostnader 263,6 3925,4 263,6 39254
Slutskatteawrékning 1248,9 1012,0 1248,9 1012,0
Betald F-skatt 24311 24311 2431,1 2431,1
Periodiserade leverantérsfakturor, forutbet 2282,3 2692,2 2282,3 2692,2
SUMMA 25 286,5 21 430,6 25151,9 20 809,6
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NOT 16 KORTFRISTIGA PLACERINGAR 2016 2015 2016 2015
Norrskog, virkeslikvidkonto 231,2 231,4 231,2 231,4
OK 15,9 15,0 15,9 15,0
SUMMA 2471 246,4 2471 246,4
NOT 17 KASSA OCH BANK 2016 2015 2016 2015
Handkassor 27,3 37,3 25,3 33,6
Plusgiro 399,7 658,4 225,7 605,4
Bankkonto (likvidfond for framtida pensioner) 19 085,4 20 870,2 19 085,4 20 870,2
Owriga bankkonton 1723,7 23178,3 -1 358,3 16 919,8
SUMMA 21 236,1 44 744,2 17 978,1 38 429,0

NOT 18 EGET KAPITAL

*Varje ar t.0.m 2014 har det avsatts 2 mkr ur eget kapital fér framtida pensioner. Beloppet har satts in pa sarski
konto i Swedbank. Omf&ring fran eget kapital till likviditetsavsattningen gors ocksa for den under aret
intjdnade rantan.

2016 2015 2016 2015
Ingéende eget kapital 143 386,9 164 874,2 133 540,9 155 200,0
varav avsattning till resultatutjiamningsreserv 7 718,0 7 718,0 7 718,0 7718,0
Direkt bokning mot eget kapital 2 561,0 2584,0 2584,0
Likviditetsavsattning fér framtida pensioner® 19 085,4 19 085,4 19 085,4 19 085,4
Arets resultat -3 353,9 -24 071,5 -1 956,9 -24 243,0
SUMMA 169 397.,4 170 190,1 158 387,4 160 344.4
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NOT 19 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER
2016 2015 2016 2015
Avsattningar pensioner, exkl OK-SAP 1598,0 1716,0 1598,0 1716,0
Avséattningar pensioner fértroendevalda 262,8 150,0 262,8 150,0
Avsattning sarskild 16neskatt 451,8 452,0 451,8 452,0
SUMMA 2 312,6 2318,0 2 312,6 2 318,0
Ingaende avsittning 2132,0 2 096,0 2132,0 2 096,0
Pensionsutbetalningar -77,0 -83,0 -77,0 -83,0
Nyintjanad pension 0,0 605,0 0,0 605,0
Rénte- och basbeloppsupprakningar 18,0 29,0 18,0 29,0
Foérandring av |6bneskatt -28,0 7,0 -28,0 7,0
Andring av férs&kringstekniska grunder
Owrigt -59,0 -522,0 -59,0 -522,0
Utgaende avsittning 1 986,0 2132,0 1 986,0 2132,0
Overskottsmedel i férsakringen i 86,3 00 " 86,3 354, 1
Aktualiseringsgrad i 96,0% " 950% " 96% 96%
Fértroendevalda
Ingaende avsittning 185,5 756,5 185,5 756,5
Pensionsutbetalningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyintjanad pension 41,0 7,0 41,0 7,0
Rénte- och basbeloppsupprakningar 2,0 11,0 2,0 11,0
Forandring av Iéneskatt -16,0 -112,0 -16,0 -112,0
Owrigt 114,1 -477,0 114,1 -477,0
Utgaende avsittning 326,6 185,5 326,6 185,5
Summa 2 312,6 23175 2 312,6 23175

NOT 20 OVRIGA AVSATTNINGAR

Avséattning fér deponi*
Ack Gveravskrivningar
Periodiseringsfond
Avsattning skatter

SUMMA

2016

358,0

358,0

2015 2016
358,0 358,0
39,6
473,2
870,8 358,0

53

*Avsattning for tackning av deponianlaggning i enligt anvisningar fran Radet f6r Kommunal Redovisning.

2015

358,0
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NOT 21 LANGFRISTIGA SKULDER 2016 2015 2016 2015
Kommuninvest 110 516,5 124 355,5 52 816,5 58 155,5
Owriga langivare 32 100,0 26 600,0 8 800,0 8 800,0

- Varav kortfristig del -32 864,0 -13 500,0 -20 864,0 -5 000,0
Summa 109 752,5 137 455,5 40 752,5 61 955,5
Forutbetalda intédkter som regleras 6ver flera ar

Anslutningsavgifter 5 250,5 5155,5 5 250,5 5155,5
Investeringsbidrag 19 477,8 19 4454 19 477,8 19 4454
Summa 24 728,3 24 600,9 24 728,3 24 600,9
SUMMA 167 344,8 162 056,4 65 480,8 86 556,4
NOT 22 KORTFRISTIGA SKULDER 2016 2015 2016 2015
Momsawakning 1 203,3 978,6 1019,3 657,1
Kéllskatteskuld 2611,8 2 433,1 2535,8 2 357,1
Sociala awjifter enligt avtal 29928 2789,7 29928 2789,7
Owriga kortfristiga skulder 1 306,1 599,0 583,1 589,1
SUMMA 8 114,0 6 800,4' 7131,0 6 393,0
NOT 23 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA

INTAKTER 2016 2015 2016 2015

Upplupen 16n och semesterlén 11 245,0 11 433,5 10 315,0 10 572,5
Upplupen pensionskostnad inkl I6neskatt 8 742,4 13 802,1 8 697,4 13 764,3
Forskottshyror 1635,0 1 955,0

Upplupen rantekostnad 615,0 887,2 445.0 705,8
Forutbetalda skatteintakter 565,5 194,2 565,5 194,2
Owriga upplupna kostn. och férutbetalda int. 8 009,1 14 441,0 5 403,5 13 533,2
SUMMA 30 812,0 42 713,0 25 426,4 38 770,0
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NOT 24 ANSVARSFORBINDELSER 2016 2015 2016 2015

Dorotea kommun har i september 2006 ingéatt en solidarisk borgen

sasom for egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser.
Samtliga 286 kommuner som per 2016-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening

har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd
borgensfdrbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa

medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Dorotea kommuns ansvar enligt ovan namnd borgens-
forbindelse, kan noteras att per 2016-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till

346 091 313 278 kr och totala tillgangar till 338 153 308 936 kr. Kommunens andel av de totala

forpliktelserna uppgick till 141 165 805 kr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 137 916 025 kr.

Borgen Doroteahus i Dorotea AB 81 000,0 84 000,0 81 000,0 84 000,0
Pensioner intjanade fére 1998 54 833,0 56 323,0 54 833,0 56 323,0
Pensioner intjanade fére 1998 fértroendevalda 0,0 0,0
Pensionsskuld inkomstsamordn visstidspen 550,0 550,0
Sarskild I6neskatt 13 435,6 13 664,0 13 435,6 13 664,0
68 818,6 69 987,0 68 818,6 69 987,0
Forlustansvar f6r egnahem (SBAB) 196,0 254,0 196,0 254,0
40 % av aktuell skuld
Garantibelopp Fastigo 66,0 65,0
SUMMA 150 080,6 154 306,0 150 014,6 154 241,0
Ingaende avséttning 69 987,0 99 325,0 69 987,0 99 325,0
Foérsakring IPR -22 785,0 -22 785,0
Pensionsutbetalningar -1 906,0 -2 418,0 -1 906,0 -2418,0
Rante- och basbeloppsupprakningar 856,0 1291,0 856,0 1291,0
Forandring av Ibneskatt -362,0 -5728,0 -362,0 -5728,0
Bromsen 0,0 0,0 0,0 0,0
Owrigt -440,0 302,0 -440,0 302,0
Utgaende avsittning 68 135,0 69 987,0 68 135,0 69 987,0
Aktualiseringsgrad i 96,0% " 96,0% T 9%6% T 96%

55



DOROTEA KOMMUN

56

Dorotea kommun
917 81 Dorotea

Org nr: 212000-2809
www.dorotea.se
info@dorotea.se



