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DOROTEA KOMMUN

INLEDNING
e

Nulige till och med sista augusti

Budgetuppféljning

I stort sett alla moten med kommunens ledande personal har fram till sista augusti varit
koncentrerade till fragor om hur samtliga verksamheter genom effektivisering och prioritering ska
kunna sidnka kostnaderna. Prognosen for 2017 har sedan april pekat pa ett stort underskott.
Samtidigt 4r nivan pa de ramar for 2018 som kommunfullmaiktige faststillde i juni langt under vad
ndmndernas verksamheter i dag kostar. Det medfor att de forslag pa kostnadssidnkande atgérder
for 2017 och 2018 som presenteras kommer att ge konsekvenser med i manga fall ldgre kvalitet pa
kommunens tjdnster och service.

Utveckling av ledning och styrning

Tydlig, trygg och stabil ledning och styrning &r en bevisad framgangsfaktor for att na goda resultat.
Under arets forsta atta manader har ett antal hogre tjanstemén slutat. Tjénsterna har i manga fall
varit vakanta under perioder och dérfor har ingen fullodig 6verlamning kunnat ske. De
omstindigheterna forsvarar avsevirt budgetuppfoljning, utvéirdering och planering av
verksamheterna.

I samarbete med Akademi norr genomfordes 1 juni en grundldggande arbetsmiljoutbildning for
nytillkomna chefer. Personalenheten har tagit fram en chefsintroduktion som samtliga nya chefer
genomgar. Introduktionen ska genomforas minst en gang per ar och innehalla information om
viktiga rutiner, riktlinjer och policys.

Oversyn av tjinstemannaorganisationen

For att minska antalet chefer direkt under kommunchef har det gjorts fordndringar 1
ledningsorganisationen. 1:e miljoinspektor har tilldelats ansvaret som chef for miljo- och
byggnadsenheten. Tekniska enheten kommer att byta namn till Teknik och service och dven
inrymma kostenheten samt IT- och statsnitsenheten. Om kommunfullméktige sa beslutar kommer
hogskole- och uppdragsverksamheten vid Larcentrum dverforas fran kommunstyrelsen till kultur-
och utbildningsndmnden och Flyktingmottagingen dverforas fran kommunstyrelsen
socialnimnden.

Chefstjanster

Néringslivschefens uppdrag avslutades i februari i samband med besparingsbeslut for 2017.

Ny kommunchef tilltrddde 1 augusti. Skolchefens anstillning avslutades i augusti och den nye
kommunchefen innehar ocksa uppdraget som t.f. skolchef fram till annan 16sning hittats. Ny
socialchef tilltrddde 1 juni och i september borjade ny teknisk chef. IT-chefen har varit tjidnstledig
sedan april och har nu begirt entledigande. Personalchefen har begirt tjanstledigt fran 1 november
och en tillférordnad personalchef &r anstélld fram till oktober 2018 for att bland annat vara
behjilplig i rekrytering av ny personalchef. Tillférordnad byggnadsinspektor anstilldes i juni.
Verksamheterna hemtjdnst och omsorg som tidigare haft en gemensam chef delades upp och det
anstélldes en ny chef per omrade.

Rekryteringsliget i ovrigt

Inom socialndmndens omrade vittnar samtliga verksamheter om svarigheter att anskaffa vikarier.
Det har lett till att befintliga vikarier och ordinarie personal fatt arbeta 6vertid. Medicinska enheten
har varit tvungna att anlita bemanningssjukskoterskor med higa kostnader som f6ljd. Malet ar
dock att kunna hilla helt egen personal from 2018. Aven IFO har anlitat konsulter pa
socialsekreterartjidnsterna. Skolan saknar behdriga lérare 1 ett flertal &mnen.
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Omvirldsanalys
SKL skriver foljande i den senaste skatteprognosen

“Hogkonjunkturen forstérks i ar och nésta ar

Efter ndgra ars stark tillvixt rader hogkonjunktur i svensk ekonomi. Nivan pa BNP och arbetade
timmar 4r hdgre 4n i en neutral konjunktur. Det finns tydliga tecken pa att det &r svarare dn normalt
for arbetsgivarna att besitta lediga platser. Sarskilt svart inom delar av offentlig sektor, men dér ar
det till stor del ocksa ett strukturellt problem. Arbetslosheten uppgar till cirka 6,5 procent, vilket
kan tyckas hogt i en hogkonjunktur, men det doljer den tydliga uppdelningen pa arbetsmarknaden
som finns. Under andra kvartalet i ar hade drygt 69 procent av den inrikes fodda befolkningen i
aldern 15-74 arbete och endast drygt 4 procent av arbetskraften var arbetslos. Motsvarande siffror
for utrikes fodda var drygt 62 respektive knappt 15 procent. I praktiken torde det innebéra att det
rader full sysselsittning for inrikes fodda och delar av de utrikes fodda, medan det ddremot rader
hog arbetsloshet bland stora delar av de utrikes fodda.

Var bedomning dr att ekonomin fortsitter att vixa det ndrmaste aret, s langt som var prognos
stricker sig. Direfter innebér var framskrivningsmetod att ekonomin atergar till ett konjunkturellt
normalldge under 2019. Det innebdr med nodvindighet att tillvixttalen blir betydligt ligre efter
2018.

Vilken vég konjunkturen i verkligheten kommer att ta vet ingen nu. Det kan bade bli en mer
ihallande hogkonjunktur eller en snabbare nedgang. For en fortsatt hbgkonjunktur talar de tecken
pa en nagot bittre tillvixt i omvirlden och att det trots allt finns vissa majligheter att 6ka
sysselsdttningen i gruppen utrikes fodda. Vi vet dock av erfarenhet att den internationella
utvecklingen snabbt kan ta en annan och svagare utveckling. Den inhemska utvecklingen rymmer
ocksa stor osikerhet. Bostadsbyggandet har bidragit stark till tillvixten men kan knappast 6ka
namnvirt fran nuvarande nivaer. Hushallens hoga belaning innebir en stor risk om priserna pa
bostédder av nagot skl faller.

Trots ett alltmer anstringt arbetsmarknadsldge berdknas loneutvecklingen bli fortsatt dimpad.
Tolvmanaderstalen for KPI har tillfdlligt natt dver 2 procent, men en starkare krona gor att
inflationen pressas tillbaka under nésta ar.

Resursutnyttjandet i svensk ekonomi beriknas stabiliseras pa en hog niva nista ar. Under 2019
och 2020 forutsitts konjunkturldget normaliseras. BNP, sysselsittning och skatteunderlag
utvecklas dessa ar diarfor svagare dn normalt. BNP-6kningarna begrénsas till runt 1,5 procent
samtidigt som antalet arbetade timmar i den svenska ekonomin stagnerar. Situationen for
kommunsektorns del blir sérskilt problematisk av att befolkningen och behoven av skola, vard och
omsorg fortsétter vixa i snabb takt”

For Dorotea kommun innebér gapet mellan snabba kostnadsdkningar och langsammare
intdktsokning en stor utmaning. For att klara en langsiktig budget i balans kommer anpassningar
behova goras i verksamheterna. Detta innebér ldgre personaltithet pa skola och forskola, ldgre
bemanningsgrad inom vard och omsorg samt andra atgirder for att effektivisera den kommunala
verksamheten. Det innebdr troligen ocksa att tydliga prioriteringar maste goras samt att sadant som
utforts tidigare inte ldngre gors alternativt utférs med en ldgre ambitionsniva.
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Mojlig utveckling av verksamheterna

I fjolarets delarsrapport liamnades en beskrivning av ansvarigas behov av folja upp sina
verksamheter genom tydligare resultatstyrning, malbeskrivning och uppfoljning. SKL anlitades for
en utbildning i mal- och resultatstyrning vilken genomférdes i mars. I samband med den
utbildningen har SKL erbjudit kommunen hjilp att ta fram en modell for resursfordelning.
Modellen ska ge en tydlig bild av hur mycket pengar kommunen far genom utjamningssystemet
med en pott for varje omrade. I modellen kommer det att framkomma om nagot omrade i dag dr
Overprioriterat.

Framtid

Kommunstyrelsen tillsatte i slutet av 2016 en framtidsberedning i syfte att skapa en strategi for
kommunens fortsatta utvecklingsarbete. Under 2017 har beredningen arbetat fram ett forslag till
vision for Dorotea kommun. I juni faststillde kommunfullméktige visionen som lyder:

Dorotea dr en brusande tillvixtkommun i Sapmi.

Vildmarkens mojligheter 1 kombination med moderna 16sningar skapar unika
forutsittningar till foretagande, arbete, fritid och ldrande i en utmanande och
inspirerande miljo.

Dorotea kidnnetecknas av nytidnkande, livskvalité och trygghet i livets alla skeden.

Hit vialkomnas du att forverkliga drommar, livsprojekt och ambitioner. Vara olikheter
berikar vart samhille.

Vi vagar, visar och vill forandring!

Framtidsberedningen ska nu utifran visionen uppritta forslag till 6vergripande langsiktiga mal for
kommunen, fér antagande i kommunfullméktige innan nésta mandatperiod.

Kommunfullméktige har tillsatt en fortroendemannautredning med uppdrag att infor nésta
mandatperiod ta fram forslag pa politisk organisation, reglementen och arvoden. Om
kommunfullmaiktige avser dndra antalet ledamdoter i kommunfullmiktige maste beslut om det tas
senast sista februari.
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FORVALTNINGSBERATTELSE
[

Kommunfullmdktige/kommunstyrelsen

Steg 3 — Planering av ny sjukstuga

I februari tecknades avtal med Visterbottens ldns landsting avseende samlokalisering av
landstingets primérvard och kommunens vard och omsorg — Steg 3.

Vid varje kommunfullméktigesammantrade under aret har projektledaren for Steg 3 limnat aktuell
information om hur projektet fortskrider.

Vid kommunstyelsens sammantride den 14 oktober kommer projektledare, arkitekt och
fastighetsansvarig for Steg 3 att redovisa forslag till ritning av nya sjukstugan. Kommunledningen
utreder parallellt markfragan. De tinkta placeringen berér till stor del mark som &dgs av
Bostadsdelegationen men ocksa kommunalmark och mark dgd av Doroteahus i Dorotea AB.

Infor arbetet med detaljplaneindring maste markfragan vara 16st.

Mal for 6kad hilsa och minskad franvaro

Kommunen har nistan 300 tillsvidareanstéllda och stor del av kommunens budget bestar av
personalkostnader. I borjan av 2017 1ag sjuktalen pa 10 % vilket dr kostsamt for bade
organsiationen och for den enskilda individen. Hoga sjuktal kan ocksa vara ett hot mot
personalforsorjningen och for kommunens rykte som arbetsgivare. Dirfor beslutade
kommunfullmaéktige i februari att anta mal for 6kad hilsa och minskad sjukfranvaro. Malet &r att
succesivt minska sjuktalet till hogst 6,0 % fram till ar 2020. Malet ska uppnas genom att stirka
ledarskapet, skapa tydliga rutiner for arbetsmiljo och rehabilitering, arbeta aktivt med att fanga upp
upprepad korttidsfranvaro och att stirka friskvardsinsatserna. En handlingsplan som beskriver hur
malen ska uppnas ska arligen upprittas. Som ett led i detta beslutade kommunfullméktige i april
om ny l6nepolicy och riktlinjer for friskvard.

Verksamheterna fortsitter att arbeta malmedvetet med arbetsmiljo och rehabiliteringsfragor.
Under varen har en medarbetarenkit genomforts bland Dorotea kommuns samtliga medarbetare.
Viktiga fynd ska resultera i aktiva atgédrder sasom fordndringar av rutiner och utbildningsinsatser.

For att minska sjukfranvaron har flera friskvardsinsatser genomforts, bland annat ett projekt dir
utvalda medarbetare far trina pa arbetstid. I host kommer en stegriaknartivling att genomforas och
hittills dr 250 medarbetare anmélda.

Tekniska enheten

Fastighet

Under aret har renovering skett av en avdelning pa forskolan Nyckelpigan samt av reception och
cafeteria/matsal i kommunhuset. I centrumhuset har blomsterhandelns lokal, Camillas klipp samt
konditoritets lokaler renoverats. En fukt- och mogelskada pa konditoriet blev kostsam da
ersittning fran forsaknngsbolaget inte utgick.

En miljobod byggs i egen regi pa Atervmmngscentralen (AVC) i Dorotea . Kommunens AVC i
Avasjé har brann under hosten och en ny AVC ir under uppbyggnad, med en sjilvriskkostnad pa
90 tkr som foljd.

Efter krav pa utrymningsvigar i Centrumhuset och systemhuset har atgiarder genomforts med
kostnader som foljd.

Det finns ett stort underhallsbehov pa kommunens lokaler vilket innebar att underhallskostnaderna
kommer att oka i framtiden.
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GVA

Det har uppstatt lickor pa ravattenledningen som matar fran stora verket i Laiksjo (Dorotea,
Svanabyn, Lavsjo) En utredning av ledningens kvalité ska utféras under 2018.

Det finns ett 6kat behov av underhall av kommunens ledningsniit.

Utredning av status pa kommunens Va-anldggningar sker efter foreliggande fran Lansstyrelsen
Den utredningen kommer att leda till atgérder pa ett flertal anldggningar.

Provpumpning av ravattenbrunnar i Avasjo samt en utredning av kapacitet och ledningsnitets
flodeskapacitet har genomforts mot bakgrund av den exploatering som pagar i omradet. VA har
fardigstéllts pa Avasjo 1:21, 1:222 och 7:64. Utredning av vattenskyddsomrade i Avasj6 pagar,
vilket 4r myndighetskrav.

Genomgang av avloppsreningsverk i Borga och Avasj6 har genomforts efter foreliggande fran
Linsstyrelsen. Tekniska anpassningar av driften har vidtagits for att mota stillda krav.

Den fortsatta exploatering i Borgafjidllsomradet innebar en stor utmaning for Dorotea kommun. Det
finns ett okat behov av investeringar i infrastruktur.

IT-Statsndit

Statsnditsverksamheten

Stadsnitsverksamheten Okar stiandigt vad géller utbredningen av néten och antalet kunder. Kraven
fran kunder okar i takt med att bredband blir mer och mer centralt for bade foretag och
privatpersoner. Forutom detta sa okar ocksa kraven pa oss som nitdgare ifran t ex PTS. En ny lag
som tradde ikraft 1/1 2016 stéller stora krav pa oss vad giller dokumentation inom
driftsdkerhetsomradet. Driftsikerhetsarbetet har paborjats tillsammans med AC-net med méten
varannan vecka for att folja upp arbetet.

Arbetet med ledningsanvisning 6kar stindigt i och med att stadnétets kablar breder ut sig mer och
mer.

Utbyggnadsprojekt:

- Projekt Vg 1052 + Risnéset / Storberget

- Ca 30 fritidshus i1 Borgafjall

- Ca 40 fastigheter 1 Hogland

- Strax 6ver 170 fastigheter i Dorotea samhille.

Infor 2018 planeras utbyggnad av Storberget och Risnéset samt resterande del av Dorotea
samhdlle. I takt med att fritidshusen i Borgafjall 6kar beridknar vi dven att det tillkommer
anslutningar dar.

I 6vrigt fortsatter arbetet med dokumentation av nyutbyggda men dven gamla nét. Arbete med
driftsdkerhetsarbetet fortgar.

IT-verksamheten
Den klart storsta delen av arbetsuppgifter inom IT-enheten dr idag support till anvidndare.

Kommunen ingar i ett samarbete med 6vriga kommuner i ldnet gidllande en gemensam
e-tjansteplattform. Plattformen kommer att underhallas av Skelleftea kommun, som &dven tar fram
e-tjdnster som ovriga kommuner kan ta del av. IT-strateg #r utsedd till samordnare mot Skelleftea
och detta kommer att krdva tidsmissiga resurser.
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Dorotea kommun har tillsammans med 6vriga kommuner inom R8 beslutat att inga i projektet
AC-lyftet 2.0 (Den digitala resan). I projektets uppstart var kommunchef kontaktperson och 1
samband med att anstédllningen avslutades 6vergick kontaktmannaskapet till IT-strategen.
Tidsméssiga resurser har tyvérr inte funnits for IT-strategen att vara aktivt deltagande 1 detta
projekt.

Microsoft har utfort en revision avseende licensiering. Ett omfattande arbete har genomforts for att
sidkerstilla att vi dr ritt licensierade, savil pa klientdatorer som pa serverlicenser. Detta dr ett
viktigt arbete och kan innebéra viten om vi rapporterar felaktiga uppgifter. For att underlitta
inventering av servrar, stationédra och birbara datorer har ett support- och inventeringsverktyg
installeras pa samtliga datorer. Detta besparar tid vid support till anvindare.

Utokning/forandring av verksamheter paverkar IT-enheten dven fortséttningsvis i stor grad och
behovet av support/stod vid t ex flytt till nya lokaler &r stort. Ett exempel pa att verksamheter
utokas dr att backup-utrymmet i februari 6kades till det dubbla.

Kostenheten

Forskolan Regnbagen lades ner vilket minskat behovet av ekonomibitridestjanster.

Det ar forsta sommaren som skolkoket inte kunnat halla stingt pa grund av att fritidsverksamheten
inte hade utrymme och resurser att ordna frukost och mellanmal som tidigare ar.

Efterfragan pa svenskt kott har 6kat pa férskola och skola.

Réddningstjanst

Inom riaddningstjdnsten har det inte varit nagra hiandelser som sticker ut och som i nagon hogre
grad paverkar budgeten. Dock har riddningschef haft andra arbetsuppgifter pa 25 % under
perioden 1/5 -31/8, vilket paverkat planering och utforande av tillsyner och utbildningar negativt.
Uppdraget och konsekvenserna av det har varit prioriterat pa bekostnad av bland annat tillsyns- och
utbildningsarbetet. Det kan komma att paverka malet for tillsynsarbetet negativt over aret, vilket i
safall paverkar intdkterna for raddningstjansten.

Under aret har vi satsat extra pa utbildning och utrustning av brandvirnet i Borgafjall.

Lircentrum

Flyktingmottagningen

Migrationsverket dndrade sin verksamhet fr o m 2017-01-01. Det tog tid innan organisationen var
igang pa nytt och vi fick vénta till mars manad innan vi fick de forsta nyanldnda for ar 2017 till
Dorotea kommun.

Vid nitverkstraff i Lycksele 2017-03-08 lamnades information fran Lénsstyrelsen angaende
regeringens beslut att sdnka lanstalen for 2017.

4 st kommunplacerade personer togs emot under mars-april.

Forutom dessa 4 personer var det 2 st som tackade nej till en placering i Dorotea.

Resterande 16 st kvotflyktingar kom/kommer till Dorotea fr o m maj--oktober.

Uppdragsverksamheten

Utbildning i1 svenska for invandrare erbjuds och genomfors i egen regi. Sfi-verksamheten har under
2017 varit delaktig i tva projekt med statliga bidrag; ”Skogen som integrationsarena” och ”Natur
for alla”, med syfte att utveckla verksamheten. Projektledning for dessa projekt dr Larcentrums
uppdragsverksamhet.
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Hogskoleverksamheten

Dorotea kommun &r en av sex deltagande kommuner i projektet SAM - Stérkt attraktiv mottagning
vars projektmal dr att skapa en tydlighet i mottagandet och integrationen av nyanlidnda som gynnar
bade de som arbetar i mottagningskedjan, malgruppen, samhillet och det lokala néringslivet.
Projekttid 15 maj 2017 till och med 16 september 2018.

Dorotea kommuns medfinansiering bestar av arbetstid motsvarande 233 000 kr.

Befintlig personal pa Liarcentrum administrerar och samordnar insatserna i projektet med

80 arbetstimmar per manad under 12 manader.

Kansli

Efter ny upphandling av skrivare/kopieringsmaskiner har alla kommunens storre maskiner
succesivt bytts ut. Processen har pagatt under varen och slutfors under senhosten. Kansliet har
tillsammans med IT-strateg genomfort hela bytesprocessen med uppstart av nya maskiner i
verksamheterna. Ny webbsida lanserades i februari och webbredaktorer har utbildats inom alla
verksamheter. Det ska leda till en mer uppdaterad och korrekt information pa hemsidan én tidigare.
Uppbyggnaden pagar fortfarande och utveckling av hemsidan kommer att fortga.

Samisk samordning

-Aldreomsorg

Arbetet med den samiskprofilerade omvardnadsavdelning har fortsatt dven detta ar, samordnaren
har tillsammans med berorda chefer och tjanstemén upprittat ”Verksamhetsplan for
Samiskprofilerad dldreomsorg”, som har godkénds av berorda parter. Den dr nu antagen i
socialnimnden 2016-12-14 och i kommunstyrelsen 2017-06-13. Samordnaren har haft méte med
nya verksamhetschefen for den samiskprofilerade omvardnadsavdelningen om fortsatt arbete
utifran verksamhetsplanen. Sprak- och kulturkurs for dldreomsorgspersonal, i forsta hand personal
som jobbar pa den samiskprofilerade dldreomsorgsavdelningen kommer att anordnas.

-Forskoleverksamhet/Barn

Invigning av den renoverade samiskprofilerade avdelningen Bjornen skedde pa nationaldagen. Det
var manga besokare den dagen och responsen var mycket positiv. Samordnaren har varit ute i
verksamheterna Réavlyan och Bjornen och bakat gaahkoe med barn och personal.

Samordnaren har upprittat ett utkast ”’Verksamhetsplan for Samiskprofilerad forskoleverksamhet,
pedagogisk omsorg och samisk undervisning i grundskolan i Dorotea kommun”, enligt samrad
med skolchef under 2016. Den &r 6verlamnad till skolans ledningsgrupp. Samordnaren hade
rektorsméte den 20/6, angaende denna och 6vriga samiska sprak- och kulturfragor. Detta mote
uppskattades av bada parter och fler sadana moten kommer att anordnas.
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Socialnimnden

Bergbo HVB lades ner med flytt av ungdomarna i slutet av januari. Detta var starten pa ett
turbulent ar for ungdomar och personal. Varsel gick ut och 9 tjanster drogs ner.

Samtidigt okade behovet av ldgenheter i stddboende och under aret har verksamheten vuxit.
Stodboendelokalen flyttas i maj och det gjordes en utokning fran 1,75 till 2,75 i bemanningen. Nytt
schema inférdes pa grund av det 6kade antalet i stodboendeldgenheter.

Bergvattengarden Fyrklovern har haft tva gemensamma utflykter med demensen i sommar, dels till
Ivars bilmuseum i Hoting samt till Fagelsta dér det stektes kolbullar. Det var mycket uppskattat
och fonden for BVG's trevnad sponsrade kostnader for resa, intrdde och mat. Det har dven
anordnats utomhusgymnastik for de boende som avslutades med fika och korvgrillning.
Tjarnmyrbergaren bokades in som underhallning for hela huset en eftermiddag.

Bergvattengarden Smultronstillet har haft formanen att fa ha hons denna sommar. 5 vackra hons
har forgyllt tillvaron for boende och personal. Nybakta sockerkakor med hemvirpta dgg har lagats
ganger flera. Sommarfesten holls i stora matsalen i ar (21/6) pga att sommaren tillfalligt forsvunnit.
Den var ocksa vildigt uppskattad med upptradande av dagisbarn och goda jordgubbstartor.

Inflyttning pa gruppbostad 23 har foregatts av viss renovering av aktuell ldgenhet. Det har ocksa
inneburit att personalen nu star utan personalrum. Ny verksamhetschef (50 %) anstilldes fran
1 maj.

Hemtjéinsten
Nytt planeringssystem, Vimpol, har inforts under maj manad. Det har varit uppskattat.

Medicinska enheten

Under aret har sjukskoterskor, sjukgymnast och fysioterapeut varit pa olika utbildningar inom
sarvard och stroke. Administratorerna har utbildats i Procapita. Detta har bekostats av
projektmedel.
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Kultur- och utbildningsndmnden

Strandenskolan

Utifran stora satsningar fran skolverket blev det en ny organisation som stricker sig fram till juni
2018. Fran och med 1 januari 2017 ser organisationen ut som foljer;

Skolchef heltid, Forskolechef/rektor F-3, Rektor 4-9/Risbick fjillskola.

Strandenskolan har tre forsteldrare med olika inriktningar Informations- och
kommunikationsteknik (IKT), matematik och sprak.

IKT-gruppen fortgar och bestar av pedagogisk personal fran alla arskurser; fran forskola till
vuxenutbildning. Detta for att bibehalla den roda traden i arbetet och for att lyfta tekniken som
hjdlpmedel for alla aldrar.

Pa grund av hoga kostnader avslutades fjarrundervisning for moderna sprak vid terminens slut i
juni. I dagslidget finns inte behorig personal i tyska och spanska, men kvalitén sikerstills med hjélp
av behorig personal fran Asele.

Varje vecka genomfors en pedagogisk timme som planeras in i arshjulet for att fa en langsiktig
planering. Timmen ligger samplanerad for skolans alla arskurser for att mojliggora utbyte over
stadiegrinser.

Elevhilsan har under Vt-17 utvecklats med att arbeta mera framjande och férebyggande.
Elevhilsoteamet gar ut till respektive arbetslag var tredje vecka, dar EHT for en dialog med
pedagogerna om arbetssitt for att skapa ldrmiljoer som framjar elevers lirande.
Interkommunala erséttningar gymnasieskolan (IKE gymnasiet) och skolskjutsverksamheterna
kommer att overskrida budget med 7,5 milj.

Risbacks fjdllskola

Risbicks fjillskola har ett okat elevunderlag infor hosten. Nu finns totalt 14 elever.
Verksamheten har forindrats sa tillvida att f-2 inte aker ned till Dorotea en dag i veckan som
ovriga arskurser utan bara vid behov eller speciella hindelser.

Forskola/pedagogisk omsorg

Forskolan har rullat pa som tidigare men med nagot férre barn i verksamheten vilket har lett till en
avveckling av Regnbagen och omplacering av de barnen. I Borgafjill har verksamheten varit
ofordndrad.

Medborgarhus/fritid

I borjan av aret renoverades styrkehallslokalerna. Nytt golv lades in, viggarna malades och vissa
maskiner byttes ut sa att sikerheten blev storre och lokalerna frischare.

Ett forsok att halla i babysimskola gjordes for forsta gangen under varen med ca 10 barn vilket
kommer att genomforas i host med 8 tillfdllen nér det dr varmbadsperiod.

Under sommaren har det genomforts gratis sommarlovsaktiviteter tack vare ett bidrag fran
Myndigheten f6r ungdom och civilsamhaillesfragor, (MUCF). En aktivitet var gratis
sommarsimskola under sommarlovets forsta tva veckor. Under 9 tillfdllen fick 45 barn i aldrarna
6-15 vattenvana, lira sig simma, livrddda eller utveckla sina firdigheter i simning. I augusti
anordnades barnens dag med tipsrunda till skolskogen dér alla barn bjods pa lunch, hoppborgar i
sporthallen under eftermiddagen samt bio pa kvillen. Det var en dag som var véldigt uppskattad
och det serverades lunch till ca 100 barn som &@ven var i sporthallen samt 80 biobesotkare.

Under sommaren har tre vandringsleder i Borgafjill, totalt 6 mil, rojts, spangats och skyltats,
genom ett LONA-projekt. Projektet avslutats i arsskiftet 17/18.
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Miljo- och byggnadsnimnden

Ett antal detaljplaner dr under firdigstillande, en tematisk fordjupning (LIS) &r beslutad. 90 % av
livsmedelsverksamheten och 50 % av alkoholtillstanden &r kontrollerade. Den lagstadgade
handldggningstiden for bygglov, anmailningar enligt miljobalken och livsmedelslagen halls.

11
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BEFOLKNINGSUTVECKLING

Folkméngdssifforna for 1 november ligger till grund for kommunalekonomisk utjamning och
kommunala skatteintékter.

1 november 2014 2 765 +5
1 november 2015 2745 -20
1 november 2016 2724 21

Planeringsforutsittningarna infor budget 2017 baserades pa 2 720 invanare. Vid halvarsskiftet
2017 uppgick invanarantalet till 2 668 personer.

Invanarantal fordelat pa aldersgrupper och kon 2017-06-30
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PERSONALREDOVISNING
_____________________________________________________________________|

Delarsrapport — Nyckeltal
Perioden 2017-01-01 till 2017-08-31

Denna rapport fokuserar framst pa nyckeltal rérande sjuk- och héalsolaget.

Nyckeltal:

1.1 Antal anstallda

1.2 Deltidsanstallda

1.3 Sjuklonekostnader

1.4 Sjukfranvaro per aldersgrupp (tillsvidare och vikarier)
1.5 Sjukfranvaro per aldergrupp (enbart tillsvidare)

1.6 Sjukfranvaro uppdelad per verksamhet

1.7 Langa sjukfall

1.1 Antal anstillda

Den sista augusti hade Dorotea kommun 295 tillsvidareanstallda (308 tillsvidareanstéllda vid samma
tidpunkt ifjol). Av dessa ar 235 kvinnor och 60 man, kénsférdelningen ar 79,6 % kvinnor och 20,4 %
man.

1.2 Deltidsanstallda

25,7 % av kommunens medarbetare arbetar deltid vilket 4r en minskning fran 26,3 % 2016. Kvinnor
ar dverrepresenterade bland de deltidsanstallda. En tankbar forklaring ar att kvinnor oftare an man
arbetar i verksamheter dar deltidsanstallningar ar vanligt férekommande (exempelvis dldre- och
handikappomsorgen).

Under 2017 ska Dorotea kommun i enlighet med centralt kollektivavtal utarbeta en handlingsplan
hur andelen heltidsanstallningar kan oka.

1.3 Sjuklénekostnader
Sjuklonekostnaderna for arets forsta atta manader uppgick till 1 098 082 kronor. Detta &r en
minskning sedan 2016 da de lag pa 1 128 900 kronor.

Av sjuklonekostnaderna var 77,9 % kopplade till korttidsfranvaro (sjukdag 2-14). Kostnader kopplade
till franvaro efter dag 14 uppgar till 22,1 %. Kommunen kan minska sina kostnader genom att
malmedvetet arbete med korttidsfranvaro. | detta arbete ska personalenheten vara vagledande.
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1.4 Sjukfranvaro per aldersgrupp (tillsvidare och vikarier)

-29ar
30-49 ar
50-99 ar
Alla aldrar

1.5 Sjukfranvaro
per aldersgrupp (enbart
tillsvidare)

29 ar och yngre
30-49 ar

50-99 ar

Alla aldrar

Sjukfranvaro 1/1-31/8 2016
6,90 %

10,50 %

10,90 %

10,20 %

Sjukfranvaro 1/1-31/8 2016
3,80 %

11,10%

11,40 %

10,70 %

Sjukfranvaro 1/1-31/8 2017
4,80 %
7,90 %
9,70 %
8,40 %

Sjukfranvaro 1/1-31/8 2017
5,10 %
8,60 %
9,80 %
9,00 %

Sjukfranvaron minskar i jamférelse med delarsrapporten 2016. Sjukfranvaron minskar framst bland
de dldre medarbetarna. Det ar troligt att organisationen kommer att lyckas uppna malet, hogst 8,5 %

sjukfranvaro, vid utgangen av 2017.
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1.6 Sjukfranvaro uppdelad per verksamhet (tillsvidare och vikarier)

Sjukfranvaro 1/1-31/8 2016 Sjukfranvaro 1/1-31/8 2017
Administration 7,90 % 5,20 %
Fritid/MB 10,40 % 26,10 %
Vaktm/GVA/lokalvard 8,50 % 5,30 %
Kost/forskola 5,50 % 7,20 %
Larare 10,00 % 5,20 %
AHO 10,40 % 11,00 %

Hogsta sjukfranvaron aterfinns hos fritid/MB. Den hoga sjukfranvaron forklaras av att arbetsgruppen &r liten
och att det har uppstatt langre franvaroperioder under aret. Sjukfranvaron inom aldre- och
handikappomsorgen ar hég och uppgar till 11,00 % vilket dr en 6kning fran 10,40 % 2016.

Ovriga verksamheter uppvisar en lagre sjukfrdnvaro. Fér organisationen ar det av storsta vikt att arbeta
malmedvetet med arbetsmiljofragor, framst inom &ldre- och handikappomsorgen men dven inom
verksamheter med Iag sjukfranvaro.

1.7 Langa sjukfall

Andelen Ianga sjukfall (60 dagar eller mer) uppgar till 66,20 % vilket ar en minskning fran 71,30 % 2016.
Storsta andelen langa sjukfall aterfinns inom fritid/MB (84,40 %), larare (80,7 %) och administration (73,50
%). Att arbeta malmedvetet med langtidssjukskrivningar ar viktigt for organisationens ekonomi,
produktivitet och medarbetarnas trivsel.

Atgirder

- Att verka for ett ndra ledarskap dar ansvarig chef synliggdér medarbetaren.

- Att ha tydliga arbetssatt rérande hélsa, anpassning och rehabilitering.

- Att kompetensutveckla chefer i syfte att forbattra rehabiliteringsprocessen.

- Att arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare. Detta tror vi forbattrar
kompetensfoérsorjningen vilket bidrar till en god arbetsmiljo.

- Att fortsatta genomfora friskvardsaktiviteter sdsom stegutmaningen och konditionstraning
pa arbetstid.

- Att fortsatta arbeta malmedvetet med korttidsfranvaro.
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EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS
|
Kommunens bolag

Kommunen har ett heldgt bolag:

Doroteahus i Dorotea AB vars verksamhet &r att inom Dorotea kommun dga och forvalta
fastigheter hade per 2017-06-30 ett resultat pa -0,9 Mkr (-0,2 Mkr). Uthyrningsgraden har under
rapportperioden i genomsnitt uppgatt till 92,9 %. 2016-06-30 uppgick uthyrningsgraden till 94,8%.

Kommunen

Dorotea kommun visar per den 31/8 2017 ett resultat pa — 6,0 Mkr, vilket dr 6,6 Mkr sdmre dn
budgeterat. Alla namnder forutom miljo- och byggnadsndmnden visar pa underskott per

sista augusti. Namnderna avviker med -9,0 Mkr mot budget.

For djupare analys av dessa avvikelser se avsnittet verksamheternas resultat samt
redovisningsprinciper. Kommunens helarsprognos pekar pa ett resultat pa — 8,7 Mkr. I den av
kommunfullmiktige antagna budgeten for 2017 berdknas 6verskottet bli 0,8 MKkr.

Balanskravsresultatet

Enligt det i kommunallagen fastlagda balanskravet ska en kommuns budget vara balanserad d.v.s.
intdkter och statsbidrag ska dverstiga kostnaderna. Om ett negativt resultat uppstar ska det negativa
resultatet regleras inom de nirmaste tre foljande aren. Kommunens balanskravsresultat visar

-6,0 Mkr per 31/8 2017. Kommunstyrelsen konstaterar att balanskravet for rapportperioden ej &r
uppfyllt. Prognosen for helar 2017 visar ett balanskravsresultat pa -8,7 Mkr vilket innebr att
balanskravet enligt arsprognosen inte blir uppfyllt. Forutom redovisade atgérder kan medel ur
resultatutjamningsreserven komma att nyttjas for att aterstélla underskott vid 2017 ars bokslut.

Kommunen har ett balanskravsresultat pa — 2 Mkr att reglera fran 2016. Kommunen hivdar att
synnerliga skél kan aberopas for att inte aterstélla underskottet som uppstod 2016. Kostnad som
var av engangskaraktir uppstod vid anpassning av lokaler for att mojliggéra mottagande av
ensamkommande barn och unga. Iordningstillandet av boendet ansags vara béttre ekonomisk
hushallning dn att inte kunna ha ett mottagande och istillet fa bota.

Se dven avsnitt " Kommunstyrelsens atgdrder” (sid 18).

Resultat enligt Balanskravsuppstillning

2017-08-31
Arets resultat enligt resultatrikningen -6 069 800
Avgar: samtliga realisationsvinster 0
Tillagg: realisationsvinster enl. undantag 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -6 069 800
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VERKSAMHETERNAS RESULTAT

Kommunfullmiktige

Under kommunfullméktiges budget finns forutom kommunfullméktiges egen politiska verksamhet
dven valndmnd, revision och dverformyndare. Per sista augusti visar Kommunfullméktige ett
underskott pa -0,2 Mkr och det prognosticeras ett underskott pa -0,1 Mkr pa helaret. Det forklaras
med eftersldpning av utbetalning géillande arvoden som hérror fran ett extra sammantréde i
december 2016 samt hogre kostnader for gode min.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ett underskott pa -2,8 per 31 augusti. Naringslivsenheten har ej budgeterade
lonekostnader fram till och med november. Tekniska enheten har avsevirt hogre energikostnader
an budgeterat. Pa helar prognosticeras ett underskott mot budget pa -3,3 Mkr.

Socialnimnden

Socialforvaltningen visar vid avstamning for andra tertialet 2017 ett underskott med -3,0 Mkr.
Prognosen for helar pekar pa ett underskott med -2,5 Mkr.

Underskottet beror till storsta del pa hoga kostnader for bemanningssjukskoterskor, kostsamma
placeringar samt hogre personalkostnader inom dldreomsorgen.

Kultur- och utbildningsnidmnden

Per 31 augusti visar nimnden ett resultat pa -3,3 Mkr. Underskottet bestar i huvudsak av att
kostnaderna géllande interkommunala erséttningar for gymnasieutbildningar dverskrider budget.
Prognosen pa helar ér -6,5 Mkr.

Miljo- och byggnadsnimnden

Miljo- och byggnadsnamnden har ett 6verskott pa 0,2 Mkr per 31 augusti som beror pa intidkter
fran bygglovsansokningar. Kostnader kommer senare varfor milj6- och byggnadsnimnden
prognosticerar en budget pa ram for helaret.

Finansforvaltning

Per sista augusti dr overskottet mot budget 2,4 Mkr. Storsta avvikelserna per 31 augusti under
finansforvaltningen bestar av att avskrivningarna dr hogre én budgeterat, ej nyttjat anslag for
oforutsedda utgifter samt utvecklingskonto. Nedskrivning av fordringar visar ett 6verskott. Pa
heléret prognosticeras ett 6verskott pa 2,8 Mkr, med samma orsaker som ovan.
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Kommunstyrelsens atgirder
Nimnderna prognosticerar ett underskott pa totalt -12,3 Mnkr pa helaret. Underskottet beror pa
okade kostnader inom alla ndamnder.

Med syfte att uppna en bittre budgetprocess anlitades SKL i mars for utbildning av politiker och
chefer i mal och resultatstyrning. Parallellt genomforde SKL under varen en analys av kommunens
ekonomiska ldge. Som grund for den analysen fick kommunanstillda och politiker svara pa enkiter
och delta i intervjuer. Direfter gick SKL igenom kommunens styrdokument, beslutsprocesser och
andra interna riktlinjer, rapporter och regelverk. Analysen redovisades 4 maj. Resultatet av
analysen har varit utgangspunkt for det fortsatta arbetet.

Redan i delarsrapport per sista april prognosticerades ett underskott pa -12,3 Mkr pa helaret.
Kommunfullmiktige beslutade att utifran den negativa prognosen for helaret uppmana namndernas
verksamheter att vidta atgirder for att komma ner pa beslutad ram for 2017.

Forslag pa kostnadssidnkande atgérder begérdes in i samband med budgetberedning den 16 maj och
redovisades vid kommunstyrelsens arbetsutskotts sammantrade 30 maj.

De forslag som redovisades avsag kostnadssidnkningar pa bade kort och lang sikt. Forslagen ar till
viss del redan verkstillda medan andra &r under beredning.

En atgédrd som vidtogs omgaende var att frysa aterstaende medel i kommunstyrelsens
utvecklingskonto. Samtidigt uppmanades nimnderna att inte forbruka ytterligare ur redan utdelade
utvecklingsmedel.

Kommunen kommer i samarbete med SKL att utarbeta en resursfordelningsmodell som ska nyttjas
i kommande ars budgetarbete.

For att hitta metoder som effektiviserar och hojer kvalitén maste budgetansvariga ges mojlighet till
kompetensutveckling och utrymme att prioritera uppfoljning, utvirdering och utveckling av sina
respektive verksamheter.

Kommunstyrelsen anser att kontinuerliga utbildningsinsatser for budgetansvarig personal samt
sdkra rutiner for uppfoljning och rapportering &r ett maste for att sikerstilla planering och
uppfoljning av verksamheternas behov, kvalitet och resultat. Det ger i sin tur storre mojligheter till
en mer exakt budgetering och sikrare prognoser.

Se dven avsnitt “Balanskravsresultatet” sid 16.
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PENSIONER

Pensionsforpliktelser och pensionsmedel

Avsittningen till den formansbaserade delen av avtalspensionen som intjénats efter 1998 redovisas
som skuld i balansrdkningen och uppgar 2,3 Mkr (2,3) inklusive 16neskatt.

Kommunen har tecknat en forsékring géllande sjukpension och efterlevandepension for anstéllda
som omfattas av den formansbaserade delen av avtalspensionen.

Pensionsataganden som intjénats fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse utanfor
balansrikningen och dessa uppgar till 68,6 Mkr (68,8) inklusive loneskatt.

Pensionsataganden 2017 2016

Ansvarsforbindelse 68 631,0 68 818,6
Avsittningar pensioner 2313,0 2313,0
Summa pensionsforpliktelser 70 944,0 71 131,6
Pensionsmedel 19 085,4 19 085.,4
Aterlanade medel 51 858,6 52 049,2
Summa medel 70 944,0 71 131,6
Riinta 0,0 0,0
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God ekonomisk hushallning

Kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning har skérpts. I lagen betonas att varje enskild
kommun ska genom fullmiktige formulera tydliga och métbara mal bade ur ett finansiellt och ur
ett verksamhetsméssigt perspektiv. Dessa mal skall framga av budget-dokumentet och vidare skall
maluppfyllelsen foljas upp och utvirderas i arsredovisningen.

Finansiella mal
Kommunfullmiktige har (2016-12, § ) faststillt tva finansiella mal for god ekonomisk hushallning:

sfesfestestesteskesie s s sfe sfesfesfestesteske sk s se sk

Mal
Verksamhetens nettokostnader i procent av skatteintdkter och statsbidrag skall uppga till
hogst 99,2 %.

Maluppfyllelse
Nettokostnadernas andel av skatteintékterna och statsbidragen uppgar 2017083 1till 104,2 %
- malet dr ej uppfylit.

Prognos for helar visar 103,9 %, vilket i sa fall betyder att malet inte uppfylls.

For forklaringar och atgérder se sidan 15 — ’Verksamheternas resultat” och
sidan 16 ’Kommunstyrelsen atgirder”.

sfesfestestesiesiesiesiesfesle sfesfesfestesiesiesiesiesie sk

Mal
Langfristiga skulder skall amorteras med minst 2,5 Mkr 2017.

Maluppfyllelse
De langfristiga skulderna har per 20170831 amorterats med 0,9 Mkr, och bedoms vid arsskiftet
uppga till 1,0 Mkr - malet kommer inte uppfyllas.

Amorteringarna ir ligre in faststillt mal for 2017.
Amorteringsnivan kan aterstillas vid laneomsiittning 2018.

sfesfestestestestesie s s s sfesfesfestesteske sk s s sk

Verksamhetsmal
Nagra verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning har inte faststillts i Dorotea kommun varfor
redovisning av maluppfyllelse inte kan goras.
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DRIFTREDOVISNING
I
2017 2016
VERKSAMHET UTFALL BUDGET AVVIKELSE BUDGET |PROGNOS PROGNOS |UTFALL PROGNOS | BOKSLUT
170831 170831 170831 HELAR |UFALL HELAR|AVV HELAR |160831 Helar 2016
Kommunfullmzktige 832,4 666,7 -165,7 1000 1080 -80 645,01 990 1 068
KS-ledningskansli 11571,8] 11558,7 -13,1 17 329 17312 17 12693,7] 18242 17 624
Tekniska 8 386,0 56922 -2693,8 8534 11234 -2700 8020,3] 9018 9324
Niringshiv/turism 17324 1309,3 -423,1 1963 2563 -600 1390,2| 2334 2439
Lircentrum/Flykting 414 0,0 -41,4 0 0 0 -1257,3] -492 441
Kostenheten 40448 44782 4334 6714 6714 0 3815,8] 6396 6120
Réddningstjénsten 23453 2293,1 -52,2 3438 3438 0 2141,7] 3203 3309
Kultur- och utbildningsnémnd 41 608,5] 38329,8] -3278,7 57 466 63937 -6471|  336682] 52354 54 865
Socialndmnd 59531,11 565172 -3013,9 84 734 87192 -2458  53933,6] 85848 82192
Miljo-och Byggnadsnimnd 1240,8 1458,7 217,9 2187 2187 0 15635 2057 2165
Delsumma nimnder 131 334,5 122 304 -9 030 183 304| 1956564 -12292,0( 116 614,7} 179950,0] 179 547
Pensioner 1 826,0 1741,5 -84.5 2611 2817 -206 16729 2 840 1 963
Nedskrivning fordringar -1029,4 334 1062,8 50 -939 989 1950 1730
Anslag for OU KS 193,6 193,6 290 290 317 0
Utvecklingskonto 1429,7 1429,7 2144 2144
Salda tomter -583.0 0,0 583,0 0 -583 583 -373
Anskaffningsvirde salda tomter 151,2 0,0 -151,2 0 151 -151 106
Periodisering intékter -2099,0f  -1600,8 498,2 -2400 -3132 732 -1545,0 -2317 -2 463
Nettokostnader 129 600,3 124 101 -5499 186 059 193970,2| -7911,0 1167431 182740, 180 509
Skatteintakter -80631,0 -80515,6 1154  -120713) -120947 2340 -77792,0] -116688] -116 688
Generella statsbidrag mm -50725,0f -50559,3 165,7 -75 801 -76 088 287 -48424.8] -72 640 =72 640
Shutavrikning 478,0 549,6 71,6 824 717 107 0,0 682 449
Flyktingmedel 229966  -30529 -56,3 -4 577 -4 495 821 -3521,1 -5279 -5279
Fastighetsavgift 30752 -3094.2 -19,0 -4 639 -4717 78]  -30684 -4 639 -4 636
Finansiella intikter -218,6 -200,1 18,5 -300 -300 0 -457.8 -564 =197
Finansiella kostnader 593,9 7484 154,5| 1122 950 172 1 083,9 1122 1492
Resultat efter skatteintikter 69742 12 022,5r 5 048,3| 18 025 10 910[ 71151 15437,6 15 266 17 591
och finansnetto (Resultat IT)
Avskrivningar enligt plan 13044,00 11481,1] -1562,9 17 213 19 566 -2353]  12266,0 18 399 19 570
Féréndring pensionsskuld 0,0 0,0 0 0 -22
Resultat fore extraordinira -6 069,8 541r -6 611 812 -8 656[ -9 468 3171,6 -3133 1957
kostnader och intikter
Reaforluster 0,0 0,0 0,0 0 0 0 0,0 0
Reavinster 0,0 0,0 0,0 0 0 0 0,0 0
ARETS RESULTAT -6 069,8 541 -6 611| 812 -8 656 -9 468 31716 -3133 1957
Verksamhetens
nettokostnad/skatteintikter 104,2% 99,2% | 99,2% 103,9% 97,1%| 101,3% 100,6 %
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INVESTERINGSREDOVISNING
|

Under forsta halvaret uppgar investeringarna till 5,7 Mkr. Bland periodens storre objekt
finns bredbandsutbyggnad 4,0 Mkr, inkop inventarier centrumhuset 0,3 Mkr samt
renovering av Hoglands reningsverk 0,3 Mkr.

Arets totala investeringsbudget &r 13,6 Mkr varav 5,6 Mkr dr ombudgeterat fran tidigare ar.
Ombudgetering har skett med anledning av att objekten inte fardigstillts i samma takt som
investeringen beviljats.

: Bjorn Holmgren

22



DOROTEA KOMMUN

REDOVISNINGSPRINCIPER
________________________________

Resultatrikning

Resultatrikningen dr en sammanfattning av periodens redovisade kostnader och intékter.
Overstiger intikterna periodens kostnader innebir det att det egna kapitalet 6kar och
kommunens finansiella styrka forbittras.

Balansrikning

Balansriakningen beskriver den ekonomiska stédllningen vid rapporttillfillet och utgér darmed en
forbindelseldank mellan de olika aren. Den visar det bokforda virdet av kommunens tillgangar
och hur dessa finansierats — externt med fraimmande kapital (skulder) och internt med eget
kapital.

Tillgangarna delas upp i anldggningstillgangar, tillgangar som skall innehas och utnyttjas under
flera ar (t ex fastigheter och inventarier) och omsittningstillgangar (t ex kassa och bank,
placeringar, fordringar och lager).

Pa motsvarande sitt delas skulderna upp i langfristiga och kortfristiga skulder samt avsittningar.
Kortfristiga skulder forfaller till betalning inom ett ar. De vriga skulderna striacker sig 6ver
flera ar. En avsittning dr definitionsméssigt en skuld som &r okénd till sin precisa storlek
och/eller nér i tiden den forfaller.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen ger upplysning om hur medel har tillforts och hur dessa har anvénts. Till
skillnad fran resultatrikningen, som redovisar kostnader och intikter, utgar kassaflodesanalysen
fran gjorda inbetalningar (inkomster) eller utbetalningar (utgifter).

Tillimpade redovisningsprinciper
Kommunen foljer den kommunala redovisningslagen och de rekommendationer Radet for
kommunal redovisning ger. Eventuella avvikelser redovisas separat.

Kommunens pensionsforpliktelser till arbetstagare och pensionstagare som intjinats fr.o.m.1998
redovisas under avsittningar i balansridkningen. Pensionsskulden som intjinats fore 1998
redovisas som ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen. Bestilld bedomning fran KPA 2015-
12-31 far gélla.

Semesterloneskuld och okompenserad overtid med berdknad upplupen arbetsgivaravgift
redovisas som kortfristig skuld men har inte anpassats till rapportperioden.

Virdering av materiella anldggningstillgangar och avskrivningstider
Anskaffningsvirdet for materiella anldggningstillgangar utgors av faktisk kostnad.
Avskrivningar gors ej for aktier, andelar, bostadsritter, mark och konst.

Avskrivningar for 6vriga anldggningstillgangar sker efter bedomd ekonomisk livslangd, for
inventarier 3-5 ar, byggnader och anldggningar 20-30 ar.

Avskrivningar paborjas samma ar som investeringen gors avseende inventarier och maskiner.
For byggnader och anldggningar paborjas avskrivningar de ar anldggningen eller byggnaden
besiktigats.
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Investeringsredovisning

Enligt riktlinjer for investeringsredovisning, antagna av kf 2009-06-22, 32 §, framgar att

- Anldggningstillgang &r en tillgang som &r avsedd for stadigvarande bruk, har en ekonomisk
livslangd 6verstigande tre ar och inte &r av ringa virde. Med ringa viarde menas en total
anskaffningskostnad understigande Y2 prisbasbelopp exklusive moms.

Tillaggsupplysningar

Kommunens bolag Doroteahus i Dorotea AB har upprittat delarsrapport per 2017-06-30 vilket
inte harmonierar med kommunens nya rapportperiod. Eftersom det inte goérs nagon
sammanstélld redovisning i delarsrapporten bedomer vi @nda att upplysningen om kommunens
bolag ar tillrdcklig.

Utredning pagar av hur periodisering av semesterloneskulden kan goras.

Utredning av periodisering av bygglovsavgifter pagar. Just nu uppvisar miljo- och
byggnadsndmnden ett Gverskott som till viss del forklaras av intidkter fran bygglovsavgifter.
Dessa betalas in i sin helhet i forskott medan kostnader for tillsyn och annat kan uppsta
kommande ar.

Komponentavskrivning

Kommunen har inte f6ljt RKR 11.4 nér det géller delen som handlar om
komponentavskrivning. Det har dnnu inte skett nagon 6vergang till
komponentavskrivning. Arbetet med 6vergangen har paborjats med nya
anskaffningar for 2017. Overgangen till komponentavskrivning avseende ildre
tillgangar har paborjats men kommer inte kunna slutféras forrdn 2018. Detta arbete
maste goras tillsammans med flera i verksamheten, inte bara centralt pa
ekonomienheten och kriver ocksa en omfattande inventeringsinsats som snart dr
slutford.

Noter

I delarsrapporten gors inte noter till resultat-och balansrikning pa samma sitt som vid
arsredovisningen. Istéllet redovisas forhallanden som ér viktiga for bedomning av kommunens
resultat i rubriken ovan: Tilldggsupplysningar.

Leasing

Leasing redovisas inte fullt ut i enlighet med rekommendation nr 13.1 fran Radet fér kommunal
redovisning, dvs. leasing klassificeras i redovisningen antingen som finansiell leasing eller
operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och formanerna
som &r forknippade med dgandet i allt vésentligt dr 6verforda till leasingtagaren, om sa ej dr
fallet 4r det fraga om operationell leasing. Endast operationell leasing forekommer i kommunen
och innebdr att nagon tillgangs eller skuldpost inte redovisas i balansrikningen. Leasingavtalen
omfattar i huvudsak bilar, kopiatorer och telefonvixel och paverkar diarfor inte bedomningen av
kommunens resultat och stédllning. Uppgift om operationella leasingavtal med en avtalstid
Overstigande tre ar har inte lamnats i enlighet med rekommendation nr 13.1.

Fastighetshyror (extern in- och uthyrning) har inte upptagits som leasing.
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Tkr 20170831 20161231 20160831
Verksamhetens intékter 60 695 110 846 67 752
Jamférelsestérande poster
Verksamhetens kostnader -191 436 -291 333 -186 662
Jamfoérelsestérande poster
Avskrivningar -13 044 -19 570 -12 266
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER " -143785" -200057° -131176
Skatteintakter 80 153 116 240 77 792
Generella statsbidrag och utjamning 56 797 82 556 55014
Finansiella intakter 196 797 458
Finansiella kostnader 571 -1 492 1084
Jamférelsestérande poster
Aktuell skatt

" 137716 198 101 134 348
ARETS RESULTAT _ -6 069 -1 957 3172

KASSAFLODESANALYS 2017-08-31

Tkr 20170831 20161231 20160831
Den I6pande verksamheten
Arets resultat -6 069 -1957 3172
Justering for av- och nedskrivningar 13 044 19570 12 266
Justering for 6kning/minskning avsattning -5
Justering for ej likviditetspaverkande poster * -2 099
Fran verksamheten fére justering av rérelsekapite 4 876 17 608 15 438
Okning/minskning férrad mm 151 -18
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -264 -3 747 -1 641
Okning/minskning av kortfristiga skulder 1654 -11 497 -14 716
Medel fran I6pande verksamhet 6417 2346 -920
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -5 682 -17 585 -10 235
Investeringsbidrag, anslutningsavgifter 2025
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Awyttring finansiella anlaggningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3 657 -17 585 -10 235
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 127
Okning kortfristiga I&n
Amortering av lan -886 -5 339 -9911
Minskning av langfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -886 -5212 -9 911
Arets kassaflode 1874 -20 451 -21 065
Likvida medel vid arets ingang 17 978 38 429 38 429
Likvida medel vid arets utgang 19 852 17 978 17 364

* Periodiserade investeringsbidrag och anslutningsawifter
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BALANSRAKNING

KOMMUN KOMMUN KOMMUN
Tkr 2017-08-31 2016-12-31  2016-08-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 222121 227383 218025
Maskiner och inventarier 3118 3118 3740
Inkdp anlaggningstillgangar 2016 10 235
225239 230501 232000
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 1150 1150 1150
Andra langfr vardepappersinnehav 3638 3638 3 638
Andra langfristiga fordringar 107 107 107
4 895 4 895 4 895
Summa anlaggningstillgangar 230134 235397 236895
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Forrad, lager 3223 3374 3 356
Kundfordringar 2455 2 805 3370
Fordringar hos koncernféretag 0 459 0
Kortfristiga fordringar 1733 2 464 1716
Foérutbet kostnader och uppl intakter 26 956 25152 23 754
34 366 34 254 32196
Kortfristiga placeringar 247 247 247
Kassa och bank 19 852 17 978 17 364
Summa omséttningstillgangar 54 466 52479 49 807
SUMMA TILLGANGAR 284600 287876 286 702
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Not KOMMUN KOMMUN KOMMUN
Tkr 2017-08-31 2016-12-31  2016-08-31
SKULDER OCH EGET KAPITAL
EGET KAPITAL
Ingdende eget kapital 158387 160344 160 344
Direktbokning mot eget kapital
Arets resultat 6069  -1957 3105
Summa eget kapital 152318 158387 163 449
AVSATTNINGAR
@vséttningar fér pensioner 2313 2313 2318
Ovriga avséttningar 358 358 358
Summa avsattningar 2671 2671 2676
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 60 731 61617 52 045
Ovriga skulder 26 754 24728 24 600
Summa langfristiga skulder 87 485 86 345 76 645
KORTFRISTIGA SKULDER
Kortfristig del av langfristiga skulder 5000
Skulder till koncernbolag 374
Leverantdrsskulder 4 477 7542 5412
Ovriga kortfristiga skulder 8218 7 131 12 485
Uppl kostnader och férutbet intédkter 29 432 25 426 21034
Summa kortfristiga skulder 42 127 40 473 43 931
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 284600 287876 286702
Ansvarsférbindelser 149828 150015 154 241
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