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Policyns mal och syfte
Lonepolicyn &r Dorotea kommuns styrdokument inom det I6nepolitiska omradet och en végledning for
chefer i deras ansvar att hantera l6nefragor.

Det 6vergripande malet for kommunens arbete med I6nebildning ar att behalla och rekrytera kompetens
som ar nédvandig for verksamheterna. For att na dit tar kommunens chefer ansvar for 16nesattningen
och kommunens medarbetare far en 6kad forstaelse for kopplingen mellan prestation, resultat och I6n
med mal att den individuella delen av I6nesattningen ska 6ka. En malsattning for kommunen &r att
cheferna ska vara narvarande i verksamheten och aktivt ge positiv och konstruktiv feedback.

Samma lonesattningsprinciper ska gélla for samtliga medarbetare oberoende av kon, alder, etnisk eller
kulturell bakgrund, sexuell laggning, funktionshinder, anstéliningsform eller annan osaklig grund.
Oavsett var i organisationen man &r anstélld, ska man ké&nna igen de principer som styr 16neséttningen
och l6nesattningen ska vara objektivt godtagbar.
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Roller i den lokala I6nebildningen

Kommunstyrelsens allmanna utskott

Kommunstyrelsen &r enligt reglemente kommunens personal- och I6nemyndighet. Kommunstyrelsen
har delegerat uppdraget till kommunstyrelsens allménna utskott att leda personal- och I6nearbetet.
Allmanna utskottet utser darefter kommunchef och HR-chef till férhandlingsdelegation.

Allmanna utskottet faststéller ramen for 16nedkningsutrymmet. Lénedkningsutrymmet avgors av vad
som framgar av centrala léneavtal och inom ramen for dessa av:

e Kommunens ekonomi
e Produktivitets- och effektivitetsforbattringar
e Marknadssituationen

| takt med att de centrala I6neavtalen allt mer frangar krontalsavtal, sa 6kar arbetsgivarens ansvar att
halla lokala I6neavtal inom ekonomiskt forsvarbara ramar.

Ansvariga/chefer

Kommunens ansvariga/chefer ansvarar for att sprida kunskap om kommunens lénepolitik och att
kriterierna for 16neséttning ar kanda och férankrade hos sina medarbetare. Det &r chefens beddmning
av medarbetarnas prestation som ligger till grund for I6nesattningen. Vidare ansvarar de for att
I6nesattning i det enskilda anstallningsbeslutet féljer l1onepolicyn och att samrad sker med HR-chef
innan beslut om 16n vid nyanstallning.

HR- och I6neenheten

HR- och I6neenheten arbetar med att ta fram och revidera I6nepolicyn och dess tillampning likval
som med planering och genomforande av det avtalsenliga Ionedversynsarbetet. Enheten sakerstéller
vid l6nedversyn att de av kommunstyrelsen faststallda forutséattningarna efterfoljs.

HR- och I6neenheten ansvarar for att 16nekartlaggningen sker enligt géllande lagkrav. Sedan 2017-
01-01 sker lonekartlaggning arligen.

Fackliga organisationer
De fackliga organisationerna har ett stort ansvar i att tillsammans med arbetsgivaren, i samverkan
utveckla formerna for 16nesattningsarbetet.
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Olika typer av l6nebildningar

Lépande I6onejusteringar

Lonejusteringar sker normalt vid den arliga Iénedversynen, vilket innebdr att en restriktiv
héllning galler for justeringar daremellan. Forandringar av arbetsinnehall och ansvar ar en
naturlig utveckling i manga befattningar. Likasa utvecklas medarbetare i takt med erfarenhet
och personlig utveckling. | normalfallet skall sadant végas in vid I6neversynen.

e Vid byte av arbetsuppgifter, s k intern rérlighet, gors en beddmning av behovet
av ny lonesattning beroende pa forandringen i arbetsuppgifternas niva,
svarighetsgrad, ansvarsomrade och kommunens intresse av att medarbetaren
byter arbetsuppgifter.

e Om arbetsinnehallet, av andra skal, avsevart forandras for en anstalld, gors en
motsvarande Gversyn av l6neséttningen.

e Medarbetarutveckling. Om den anstéllde férkovrat sig genom t ex utbildning,
vilken ar till nytta fér verksamheten, gors beddmning av behovet av ny
I6neséttning.

o For arbetstagare som ar tjanstlediga kan I6neutvecklingen variera med hansyn
till tjanstledighetens orsak, syfte, innehall och langd. Vid oklarheter ska arendet
provas i kommunstyrelsens allmanna utskott, tillika personalutskott.

e Vid franvaro p.g.a. sjukskrivning, foraldraledighet och varnplikt ska normalt
inte innebara en forsamrad l6neutveckling. Vid sjukskrivning skall ocksa
hansyn tas till om den sjukskrivne efter formaga medverkat i
rehabiliteringsatgarder. Vid foraldraledighet ingar man i den arliga
I6nedversynen.

e Vid 6vergang mellan olika anstallningsformer som fran visstidsanstallning till
tillsvidareanstallning bor 16nen inte justeras.

e Om det foreligger ett provobehov ska i forsta hand provanstallning tillampas.
Overgang fran provanstallning till tillsvidareanstallning beréattigar inte en
justering av 16n.
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Nyanstallning

Vid nyanstéllning ska samrad ske med HR-chef, innan 16n faststélls av ansvarig chef.
Lonesattningen sker med stod av 1onepolicyn, tjanstens innehall och aktuellt 16nelage for
befattningen. Hansyn far tas till marknadslaget och avvagas mot den lonestruktur som rader. Dar
avtal finns angéende ingangsloner, skall individuella bedémningar goras sa att man nyttjar det spann
som finns.

Likasa ar det viktigt att I6nejustering sker nar samma person ar dterkommande pa vikariat.
Tidsbegransat anstallda skall ha ratt till Ionejusteringar som tillsvidareanstéllda, dvs normalt en gang
per ar.

Vid nyanstallning ar det viktigt att Iénen hamnar pa en lénepolitiskt forsvarbar niva. Hoga
ingangsloner utan objektivt godtagbara skal far en odnskad lonedrivande effekt. Laga ingangsléner
skapar problem i kommande I6nedversyn nar medarbetaren skall “komma ikapp”. Det bor
observeras att vid nyanstallningar ar det inte fraga om forhandling utan om innehallet i ett
anstallningsavtal som gors mellan chef och den arbetssokande.

Huvudregeln ar att ingen skall anstéllas utan att man kommit éverens om lénen innan
anstéllningen borjar.

Vid nyanstallning skall personen I6nesattas utifran foljande faktorer:

e Befattningens krav pa ansvarstagande, arbetsinsats, arbetsmiljo, kompetens,
fysiska och psykiska faktorer samt svarighetsgrad.

e Utbildning: erforderlig utbildning/annan adekvat utbildning

e Den nyanstélldes erfarenhet i yrket, i yrkeslivet i évrigt samt andra erfarenheter
av betydelse

o Aktuellt I6nelage for befattningen

e Personlig lamplighet
Marknadslaget

Olika ersattningar

Av arbetsmiljoskal ar det viktigt att tydligt skilja pa normal arbetstid och 6vertid. Mojligheten att
dvertidsersattning ingdr i 6verenskommen 16n bor darfor anvandas restriktivt. Inlost
overtidsersattning innebér inte ett hogre arbetstidsmatt utan enbart att medarbetaren inte har ratt till
ekonomisk ersattning utéver normallon vid 6vertid samt arbetstid pa obekvam tid.

Lonetillagg eller extra ersattning ska normalt inte forekomma. Individer som tar pa sig extra uppdrag
och utokar ansvarsomradet, ska istéllet erséttas genom att hansyn tas till det i den arliga
I6nedversynen och tillatas paverka ordinarie ny 16n. Lonetillagg kan forekomma da det ar ett tydligt
avgransat uppdrag som utfors under en Klart tidsbegrénsad period. Dérefter ska tilldgget tas bort.
Ersattning for vikariat utges inte. Om vikariat pa befattning med hogre krav ar aktuellt for en langre
tid &an tvd manader, kan istéllet ny l1onesattning goras for hela perioden.
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Medarbetardialog
Dialogen mellan medarbetare och Ioneséattande chef ska foras i det dagliga arbetet, arbetsplatstraffar,
medarbetarsamtal och I6nesamtal.

Dagliga arbetet: Ansvarig chef/ledare ska I6pande ge positiv och konstruktiv feedback
till sina medarbetare.

Arbetsplatstraffar: Vid arbetsplatstraffar diskuteras exempelvis verksamhetsmal och
utveckling. Medarbetarna skall i dialog fa den kunskap de behéver for
att forstd malsattning och strategier.

Medarbetarsamtal: Vid medarbetarsamtalet utvirderas medarbetarens arbete under det
gangna aret med ansvarstagande och bidrag till verksamhetens
resultat. Mojligheter till utveckling diskuteras.

Lonesamtal: Lonesamtalet anvands for att meddela och motivera medarbetarens nya
I6n aterkopplats till prestationsbedémningen som gjorts under
medarbetarsamtalet. Den nya I6nen skall inte komma som en
overraskning utan som en bekréftelse pa den dialog som forts tidigare.
Medarbetarsamtal och I6nesamtal kan ske vid samma tillfalle.

Chefen &r ytterst ansvarig for 16nesattning inom de givna ramarna. Hen skall systematiskt
beddéma sina medarbetare med avseende pa prestation och kompetens samt motivera
I6nesattningen. Det ar inte medarbetaren som person som skall bedémas utan dennes
prestation i forhallande till befattningens svarighetsgrad och verksamhetens mal och resultat.

Gemensamma lonekriterier for Dorotea kommun

Anstallningsavtalet &r ett avtal som reglerar relationen mellan arbetsgivaren Dorotea kommun och
medarbetaren. Avtalet utgor grunden for de rattigheter och skyldigheter som aligger bada parter.
Arbetsgivaren ska exempelvis tillhandahalla anstallningsformaner samt en god arbetsmiljo.
Medarbetaren utfor arbete av viss kvalitet, kvantitet, foljer ordnings- och sékerhetsforeskrifter samt
bidrar till en god arbetsmiljo. Bada

parter ska samarbeta och vara lojala.

Lonebildningen ska bidra till att arbetsgivaren nar malet for verksamheten. Lonen ska vara
individuell och differentierad och avspegla medarbetarens bidrag till maluppfyllelsen.

De gemensamma I0nekriterierna géller for alla
verksamheter inom Dorotea kommun. Kriterierna utgar ifran medarbetarens:

* Engagemang
* Ansvar
» Kompetens

Kriterierna ar utformade for att passa olika verksamheter och ger utrymme for komplettering dér sa
ar onskvért. For chefer tillkommer kriterier som speglar verksamhet och ledarskap.
Syftet med de gemensamma l6nekriterierna ar att

e Ge underlag for l6nebildning
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e Halla viktiga varden i kommunen levande i alla verksamheter genom att pavisa hur den
omsétts i verksamheten

o Synliggora ett medskapande arbetssétt

Till kriterierna finns guider med exempel pa forhallningssatt och agerande som indikerar var
medarbetaren befinner sig. Bedomningen gors utifran skalan ”behover utvecklas”, ”bra” och
“mycket bra”. Guidernas pastienden ska ses som exempel pa prestation som behéver utvecklas, ar
bra eller mycket bra. Guiderna kan vid behov kompletteras med ytterligare exempel kopplade till
aktuell verksamhet.

Vid I6nesamtal mellan chef och medarbetare fors en dialog kring hur medarbetaren presterar i
forhallande till 16nekriterierna.

Det finns tva bedémningsunderlag. Ett for medarbetare och ett for chefer. Forst gors en bedémning
av kriterierna var for sig och sen gors en sammantagen bedémning.

Vid bedémningen ska hansyn tas till forutsattningarna att utféra arbetet och férutsattningarna pa
arbetsplatsen.

Kriterierna ar standigt vagledande men behdver arligen tas upp och preciseras pa arbetsplatstraffar.
Dér diskuteras i vilka vardagssituationer det ar viktigt att exempelvis kunna stilla om till nya
forutsittningar” eller vad det betyder att ta till sig av kunskap och erfarenhet”.

Bilagor

* Bedomningsunderlag

* Bedomningsunderlag - chef

» Exempelguide engagemang, ansvar och
kompetens

» Exempelguide verksamhet och ledarskap (chef)
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Namn: Arbetsplats:

Befattning:

Datum:

Engagemang Bor utvecklas

Ser och tar vara pa
majligheter som leder
till resultat

Bra

Mycket bra

Motiverar sig sjalv
och andra

Ansvar Bor utvecklas
Tar ansvar for att jag

och andra tillsammans

nar verksamhetens mal

Bra

Mycket bra

Tar sjalvstandigt ansvar
for att na resultat

Kompetens Bor utvecklas

Har vilja att utveckla
mig i mitt arbete

Bra

Mycket bra

Bidrar med min
kompetens, tar initiativ
till utveckling och ar
aktiv i genomforandet.

Ovrigt kriterium Bor utvecklas

Bra

Mycket bra

Bor utvecklas Bra
Sammantagen
beddmning

Mycket bra
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Namn: Arbetsplats: Befattning:

Datum:

Engagemang Bor utvecklas Bra
Ser och tar vara pa

mojligheter som leder

till resultat

Mycket bra

Motiverar sig sjalv
och andra

Ansvar Bor utvecklas Bra
Tar ansvar for att jag och

andra tillsammans nar

verksamhetens mal

Mycket bra

Tar sjalvstandigt ansvar
for att na resultat

Kompetens Bor utvecklas Bra
Har vilja att utveckla
mig i mitt arbete

Mycket bra

Bidrar med min
kompetens, tar initiativ
till utveckling och ar
aktiv i genomforandet.

Verksamhet Bor utvecklas Bra
Styrning

Mycket bra

Resursanvandande

Maluppfyllelse

Ledarskap Bor utvecklas Bra
Forhallningssatt till
medarbetare

Mycket bra

Forhallningssatt till
arbetsgivarrollen

Sammantagen | Bor utvecklas Bra
beddmning

Mycket bra




Bilaga 3. Exempelguide: engagemang, ansvar och kompetens

Engagemang BOr utvecklas

Ser och tar vara pa
mojligheter som
leder

till resultat

Motiverar sig sjéalv
och andra

Ansvar

Tar ansvar for att
jag och andra
tillsammans nar
verksamhetens
mal.

Tar sjélvstandigt
ansvar for att na
resultat

Bidrar sallan
med idéer
och forslag
Haller sig inte
uppdaterad
med
utvecklingen
inom
omradet
Ovillig att préva,
forandra/
forbattra

Har svart att
stélla om till
nya
forutsattningar
Visar séllan
entusiasm for
det egna
uppdraget
Visar séllan
entusiasm for
det egna
uppdraget
Stéller sig
passiv till
gemenskap och
trivsel pa
arbetsplatsen

Bor utvecklas

Forhaller sig
passiv till
verksamhetens
planer, mal och
beslut

Omedveten om sin
roll som
ambassador for

verksamheten

Forhaller sig
passiv till
utveckling och
maluppfyllelse

Behover ofta stod i
att planera,
organisera och
genomfora arbetet.
Bristande
resursmedvetenhet
Ser inte den egna
insatsen som en
del i en storre
helhet

Bra

Bra

Bidrar med
idéer och
forslag
Haller sig
uppdaterad
med
utvecklingen
inom omradet
Positiv till
utveckling —
vagar

préva och
forandra/
forbattra
Staller om till
nya
forutsattningar
nar sa kravs
Visar egen
drivkraft och
positiv attityd
som paverkar
andra

Bidrar till
gemenskap och
trivsel pa
arbetsplatsen

Tar ansvar for de
egna
arbetsuppgifterna
enligt
overenskomna
mal och

rutiner

Bidrar till en
positiv bild av
verksamheten
Samverkar med
kollegor och
arbetsledning for
att na goda
resultat

Planerar,
organiserar och
genomfor arbetet
pa ett
sjalvstandigt satt.
Hushaller med
resurser

Ser den egna
insatsen i ett
storre perspektiv

Mycket bra

Kommer ofta med
genom

tankta och
genomférbara
idéer och forslag
Haller sig
valinformerad om
utvecklingen inom
omradet

Tar initiativ till att
préva och
forandra/forbattra

Staller snabbt om till
nya

forutsattningar, tar
egna

initiativ om det
behdvs

Stark egen drivkraft,
entusiasmerande
attityd

Bidrar aktivt till
gemenskap

och trivsel pa
arbetsplatsen

Mycket bra

Tar initiativ till att
forverkliga
verksamhetens
planer, mal och
beslut

Agerar aktivt som
ambassador for
verksamheten
Tar initiativ och
stottar andra till
utveckling och
forbattrade
resultat

Skicklig pa att
planera,
organisera och
genomfora arbetet
Utvecklar
resursanvandandet
Initierar och
utvecklar
samarbete och
samarbetsformer



Visar ointresse for
arbetsresultat,
foljer séllan upp

Visar intresse for
arbetsresultat,
foljer upp och

Foljer upp och
reflekterar i arbetet
pa ett aktivt satt,

reflekterar aterkopplar och
utvecklar
Kompetens Bor utvecklas Bra Mycket bra

Har vilja att utveckla
mig i mitt arbete

Visar ointresse for
att ta del av
kunskap och
erfarenhet

Ser inte vikten av
bemotande i
kontakt med andra
(kunder, kollegor,
chefer)

Bristande
servicemedvetenhet

- Visar respekt
och lyhérdhet i
kontakt med
andra (kunder,
kollegor,
chefer)

- Varierar
arbetssatt efter
olika
forutsattningar

- Tartill sig av
kunskap och
erfarenhet

Soker och tar
till sig kunskap
och erfarenhet
Skicklig i att
analysera,
identifiera och
tillgodose olika
behov
Utvecklar
arbetssatt efter
olika
forutsattningar

Bidrar med min
yrkeskunskap, tar
initiativ till utveckling
och ar aktiv i
genomfdrandet.

Delar sallan med
sig av kunskap och
erfarenhet

Har vissa
svarigheter att
lyssna eller uttrycka
sig

Visar osékerhet,
maste ofta
handledas

Har svart att variera
arbetssatt

- Delar med sig
av kunskap och
erfarenhet

- God formaga
att lyssna och
uttrycka sig

- Arbetar med
god service
och dppenhet

- Beharskar
yrkesomradet,
omsatter
kunskap och
erfarenhet

Tar stort
ansvar for
gruppens
arbete och
utveckling
Stor férmaga
att lyssna,
kommunicera
samt skapa
och uppmuntra
dialog

Skicklig i att
hantera
situationer och
personer
Skicklig
yrkesutbvare
som radfragas
och handleder




Bilaga 4. Exempelguide: verksamhet och ledarskap (chef)

Verksamhet
Styrning

Maluppfyllelse

Resursanvandning

Ledarskap
Forhallningssatt till
medarbetare

Bor utvecklas Bra
- Har kdnnedom - Har kunskap om
om Overgripande
Overgripande planer, mal och
planer, mal och strategier och
strategier men bryter ner dessa
har svarighet att till
bryta ner dessa verksamhetens
till den egna niva
nivan - Diskuterar och
- Brister i forankrar planer,
forankring av mal och
planer, mal och tillvagagangsatt
arbetssatt hos med
medarbetare medarbetare
- Har svart att - Omesatter planer
omsatta planer och mal till
och mal till handling
handling - Mater och
- Visar brister i att redovisar
maéta och maluppfyllelse
redovisa pa ett
maluppfyllelse tillfredstallande
- Narinte upp till satt
mal - Uppnér
forvantade mal
- Visar brister i att - Planerar, riktar,
planera, anvander och
anvanda och foljer upp
folja upp resurser pa ett
resurser pa ett kostnadseffektivt
kostnadseffektivt satt
satt
Bor utvecklas Bra
- Visar osakerhet - Artydligi
i ledarrollen ledarrollen
- Ar otillganglig - Artillganglig for
for medarbetare medarbetare
- Har svérighet att - Artydlg,

vara tydlig,
uttrycka krav,
férvantningar,
mal eller
aterkoppla

- Inhamtar sallan
asikter,
kunskaper och
erfarenheter

- Visar liten tilltro
till medarbetare
och slapper
ogarna ifran sin
kunskap,
erfarenhet,
ansvar eller
befogenhet

uttrycker krav,
forvantningar,
mal och
aterkopplar

- Radfragar

berdrda infor
beslut

- Visar tilltro till

medarbetare
och delegerar

- Ger stdd och

konfronterar

- Uppmuntrar

delaktighet och
kreativitet

- God forebild

Myck

et bra
Ar skicklig pa att
omsatta
Overgripande
planer, mal och
strategier till
utveckling av
verksamhet.
Motiverar
medarbetare till
utveckling for att
uppna
verksamhetens
mal.

Omsaétter
systematiskt satt
planer och mal.

Ar skicklig pa att
félja upp utvardera
och dokumentera.
Maluppfyllelse som
Overtraffar
férvantningar.

Utvecklar metoder
for att forbattra
resursanvandandet.

Mycket bra

Visar sékerhet i
ledarrollen

- Arnéarvarande

for medarbetare

- Skicklig pa att

kommunicera
krav,
forvantningar
och mal

- Aterkopplar

kontinuerligt och
medvetet for att
uppna battre
maluppfyllelse

- Inhamtar

asikter,
kunskaper och
erfarenheter
infér beslut

- Delegerar aktivt

och medvetet
for att fa okad
effektivitet och



medarbetare
som utvecklas
Entusiasmerar,
motiverar och
inspirerar

Forhallningssatt till

arbetsgivarrollen

Osaker i
arbetsgivarrollen
Otydlig
foretradare for
arbetsgivaren
internt och
externt

Passivt
forhallningssatt
tillkonflikter

Ar tydlig i
arbetsgivar-
rollen
Foretrader
arbetsgivaren
internt och
externt samt
genomfor
fattade beslut,
avtal och
uppdrag
Visar mod och
formaga att
hantera
konflikter

Star upp for och
driver fattade
beslut, avtal och
uppdrag
Marknadsfor
aktivt
arbetsgivaren,
en mycket god
ambassador
Skicklig i sitt
satt att
férebygga och
hantera
konflikter




