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Fakta om kommunen - femarsoversikt

2017 2016 2015 2014 2013

Antal Invanare 2646 2719 2740 2757 2757
Kommunal skattesats (kr) 23,80 23,90 23,90 23,90 23,90
Arets resultat (mnkr) -12,7 2,0 24,2 2,8 4,7
Investeringar (mnkr) 11,2 17,6 12,9 6,5 16,6
Eget kapital (mnkr) 145,7 158,4 160,3 182,0 179,2
Langfristig laneskuld (mnkr) 60,0 61,6 62,0 68,7 73,8
Pensionsskuld (mnkr) 70,1 71,1 72,3 102,2 107,5
Soliditet (%) 50,61 55,1 52,3 57,6 56,0
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Kommundvergripande handelser 2017

Mal for 6kad halsa och minskad franvaro

Kommunen har nastan 300 tillsvidareanstallda och stor del av kommunens budget
bestar av personalkostnader. | borjan av 2017 lag sjuktalen pa 10 % vilket ar kostsamt
for bade organisationen och for den enskilda individen. Hoga sjuktal kan ocksa vara
ett hot mot personalférsérjningen och for kommunens rykte som arbetsgivare. Darfor
beslutade kommunfullméaktige i februari att anta mal for 6kad halsa och minskad
sjukfranvaro. Malet &r att succesivt minska sjuktalet till hdgst 6,0 % fram till ar 2020.
Malet ska uppnas genom att starka ledarskapet, skapa tydliga rutiner for arbetsmiljo
och rehabilitering, arbeta aktivt med att fanga upp upprepad korttidsfranvaro och att
starka friskvardsinsatserna. En handlingsplan som beskriver hur malen ska uppnas ska
arligen upprattas. Som ett led i detta beslutade kommunfullmaktige i april om ny
I6nepolicy och riktlinjer for friskvard.

Verksamheterna fortsatter att arbeta malmedvetet med arbetsmiljo  och
rehabiliteringsfragor. Under varen har en medarbetarenkat genomforts bland Dorotea
kommuns samtliga medarbetare. Viktiga fynd ska resultera i aktiva atgarder sasom
forandringar av rutiner och utbildningsinsatser.

For att minska sjukfranvaron har flera friskvardsinsatser genomforts, bland annat ett
projekt dar utvalda medarbetare far trana pa arbetstid. Under hdsten genomférdes
ocksa pa initiativ av de fackliga organisationerna och med bidrag fran
kommunstyrelsen en stegraknartdavling dar 250 medarbetare deltog.

I juni antogs en vision for Dorotea kommun som ska ligga till grund for ett fortsatt
malarbete. Den lyder:

”Dorotea ar en brusande tillvixtkommun i Sapmi.

Vildmarkens mojligheter i kombination med moderna l6sningar skapar unika
forutsattningar till foéretagande, arbete, fritid och ladrande i en utmanande och
inspirerande miljo.

Dorotea kdnnetecknas av nytdnkande, livskvalité och trygghet i livets alla skeden.

Hit valkomnas du att forverkliga drommar, livsprojekt och ambitioner. VVara olikheter
berikar vart samhélle.

"’

Vi vagar, visar och vill forandring

Framtidsberedningen, som tillsattes av kommunstyrelsen i slutet av 2016, ska nu
utifran visionen upprétta forslag till 6vergripande langsiktiga mal for kommunen, for
antagande i kommunfullméktige innan néasta mandatperiod.
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Kommunfullméktige har tillsatt en fértroendemannautredning med uppdrag att infor
nasta mandatperiod ta fram forslag pa politisk organisation, reglementen och arvoden.

Ett omfattande detaljplanearbete har pagatt under aret. Det redovisas under miljo- och
byggnadsnamndens beskrivning.

Dorotea IF borjade varen 2016 att jobba for att utveckla Bjornvallens Idrottsplats i
Dorotea med konstgrasplan, I6parbanor, l1&ngdhopp, mulitarena och ny belysning.
Kommunstyrelsen beslutar i april att medfinansiera projektet med 100 000 kr.

Personalforsorjning pa chefsniva

| februari slutade davarande kommunchef. En tillforordnad anstalldes under
rekryteringsperioden och i augusti tilltradde ny kommunchef.

I november slutade ocksa personalchefen. Tillforordnad personalchef ar anstélld fram
till 1 maj 2018. Ekonomichefen slutade i mitten av december. Tjansten har varit
vakant men rekrytering har skett och ny ekonomichef tilltrdder i maj 2018.

IT-chefen har varit tjanstledig for att prova annat arbete (fordelning 20 % IT och 80 %
stadsnét) och begérde entledigande under hosten.

Under IT-chefens tjanstledighet har kommunen anstallt en vikarierande
stadsnatssamordnare pa 80%. IT-strateg och IT-tekniker har under tiden tagit ett
storre ansvar.  Delar av administration och ekonomiarbete har hanterats av
personalchef. Teknisk chef anstalldes under hosten.

Organisatoriskaforandringar

Planering har genomforts och beslut har tagits om en 6verféring av flyktingmottagning
fran kommunstyrelsens till socialnamndens ansvarsomrade fran och med 1 januari
2018. Flyktingmottagningen kommer da att inforlivas med mottagningen av
Ensamkommande barn och wungdomar och verksamheten byter namn till
Integrationsenheten.  Hogskole-  och  uppdragsverksamhet — dverfors — fran
kommunstyrelsen till kultur- och utbildningsnamndens ansvarsomrade fran och med 1
januari 2018. Tillférordnad byggnadsinspektdr anstélldes i juni.

Steg 3 — Planering av ny sjukstuga

| februari tecknades avtal med Vésterbottens lans landsting avseende samlokalisering
av landstingets priméarvard och kommunens vard och omsorg — Steg 3.

Vid varje kommunfullmaktigesammantrade under aret har projektledaren for Steg 3
ldmnat aktuell information om hur projektet fortskrider.

Vid kommunstyrelsens sammantrdde den 14 oktober medverkade projektledare,
arkitekt och fastighetsansvarig for Steg 3. De redovisade forslag till ritning av nya
sjukstugan. Kommunledningen har parallellt utrett markfragan. Den tankta
placeringen beror till stor del mark som ags av Bostadsdelegationen men ocksa
kommunalmark och mark &gd av Doroteahus i Dorotea AB.

Infor arbetet med detaljplaneandring maste markfragan vara l6st.
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Omvaérldsanalys
SKL skriver féljande i den senaste skatteprognosen

“Hogkonjunkturen forstarks i ar och nasta ar

Efter nagra ars stark tillvaxt rader hogkonjunktur i svensk ekonomi. Nivan pa BNP
och arbetade timmar ar hogre an i en neutral konjunktur. Det finns tydliga tecken pa
att det ar svarare an normalt for arbetsgivarna att besatta lediga platser. Sarskilt svart
inom delar av offentlig sektor, men dar &r det till stor del ocksa ett strukturellt
problem. Arbetslosheten uppgar till cirka 6,5 procent, vilket kan tyckas hogt i en
hogkonjunktur, men det doljer den tydliga uppdelningen pa arbetsmarknaden som
finns. Under andra kvartalet i ar hade drygt 69 procent av den inrikes fodda
befolkningen i aldern 15-74 arbete och endast drygt 4 procent av arbetskraften var
arbetsloés. Motsvarande siffror for utrikes fodda var drygt 62 respektive knappt 15
procent. | praktiken torde det innebéra att det rader full sysselsattning for inrikes fodda
och delar av de utrikes fodda, medan det daremot rader hdg arbetsloshet bland stora
delar av de utrikes fodda.

Var bedémning ar att ekonomin fortsatter att vdxa det narmaste aret, sa langt som var
prognos stracker sig. Darefter innebar var framskrivningsmetod att ekonomin atergar
till ett konjunkturellt normallage under 2019. Det innebar med nodvandighet att
tillvaxttalen blir betydligt lagre efter 2018.

Vilken vag konjunkturen i verkligheten kommer att ta vet ingen nu. Det kan bade bli
en mer ihallande hogkonjunktur eller en snabbare nedgang. For en fortsatt
hogkonjunktur talar de tecken pa en nagot béttre tillvaxt i omvarlden och att det trots
allt finns vissa mojligheter att 6ka sysselsattningen i gruppen utrikes fodda. Vi vet
dock av erfarenhet att den internationella utvecklingen snabbt kan ta en annan och
svagare utveckling. Den inhemska utvecklingen rymmer ocksa stor osakerhet.
Bostadsbyggandet har bidragit stark till tillvaxten men kan knappast 6ka namnvart
fran nuvarande nivaer. Hushallens hoga belaning innebér en stor risk om priserna pa
bostader av nagot skal faller.

Trots ett alltmer anstrangt arbetsmarknadslége beréknas loneutvecklingen bli fortsatt
dampad. Tolvmanaderstalen for KPI har tillfalligt natt Gver 2 procent, men en starkare
krona gor att inflationen pressas tillbaka under néasta ar.

Resursutnyttjandet i svensk ekonomi beraknas stabiliseras pa en hog niva nasta ar.
Under 2019 och 2020 forutsatts konjunkturlaget normaliseras. BNP, sysselséttning och
skatteunderlag utvecklas dessa ar darfor svagare an normalt. BNP-G6kningarna
begrénsas till runt 1,5 procent samtidigt som antalet arbetade timmar i den svenska
ekonomin stagnerar. Situationen for kommunsektorns del blir sarskilt problematisk av
att befolkningen och behoven av skola, vard och omsorg fortsitter viixa i snabb takt”

For Dorotea kommun innebdr gapet mellan snabba kostnadsokningar och
langsammare intaktsokning en stor utmaning. For att klara en langsiktig budget i
balans kommer anpassningar behdva goras i verksamheterna. Detta innebér lagre
personaltathet pa skola och forskola, lagre bemanningsgrad inom vard och omsorg
samt andra atgarder for att effektivisera den kommunala verksamheten. Det innebar
troligen ocksa att tydliga prioriteringar maste goras samt att sadant som utforts tidigare
inte langre gors alternativt utférs med en lagre ambitionsniva.
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Ekonomisk dversikt och analys

Arets resultat

Kommunen redovisar ett underskott pa -12,7 mnkr for 2017 (-2,0 mnkr).
Kommunstyrelse och kommunfullmaktige sammanraknat har ett dverskott/underskott
pa -6,3 mnkr mot budget. Kultur- och utbildningsnamnden har ett underskott pa -4,1
mnkr, Socialnamnden har ett underskott pa -5,6 mnkr. Miljo- och byggnadsnamnden
har ett dverskott pa 0,4 mnkr.

Resultatutveckling 2013-2017
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Balanskravet

Enligt det i kommunallagen fastlagda balanskravet ska en kommuns budget vara
balanserad d.v.s. intdkter och statshidrag ska Overstiga kostnaderna. Om ett negativt
resultat uppstar ska det negativa resultatet regleras inom de narmaste tre foljande aren.
Detta balanskrav infordes fran och med den 1 januari 2000.

Dorotea kommun har redovisat dverskott samtliga ar pa 2000-talet med undantag av
2003 och 2016. Underskottet for 2003 aterstalldes dock redan under 2004.
Underskottet frn 2016 &r inte aterstéllt. Aren mellan 2003 och 2015 har kommunen
redovisat 6verskott pa mellan 2 och 9 Mnkr per ar. Som framgatt ovan har kommunen
i ar ett minusresultat. Kommunstyrelsen konstaterar darmed att balanskravet for 2017
inte ar uppfyllit.

Resultat enligt Balanskravsuppstallning

2017 [201608

Arets resultat enligt resultatrakningen -12 694 400
Avgar: samtliga realisationsvinster 0
Tillagg: realisationsvinster enl. undantag 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -12 694 400

10
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Socialnamnden redovisar for 2017 ett underskott pa -5,6 mnkr.
Det beror till storsta delen pa minskade intakter fran Migrationsverket, hoga kostnader
for placeringar samt anlitande av konsulter (socialsekreterare och sjukskdéterskor).

Det ar for 6vrigt generellt svart att hitta vikarier for alla yrkeskategorier.

Inom hemtjénsten har det varit ett 6kat behov av insatser med dubbelbemanning, och
aven vard i livets slut. Inom hemtjansten infordes planeringssystemet Vimpol i maj.
LSS-verksamheten har haft 4 olika chefer under aret, detta paverkar genom att mal
inte foljts upp, rutiner och riktlinjer slapar efter och det ger en oro hos medarbetarna.

Nytt ersdttningssystem for mottagande av ensamkommande barn och ungdomar infors
fran 1 juli 2017, vilket medfér drastisk minskning av ersattning per ungdom. Skillnad
pa ersattning har aven inforts pa personer 6ver eller under 18 ar. Om ungdomen far
uppehallstillstand sa kravs att man uppbar CSN for att verksamheten skall kunna fa
ersattning. Inga nya anvisningar av ungdomar har inkommit under 2017. Vecka 52
ligger Dorotea pa plats 19, vilket betyder att det kommer att droja ytterligare tid innan
ny anvisning kommer fran Migrationsverket. Detta pa grund av det stora mottagandet
2015/2016. Bergbo HVB lades ner i januari och ungdomar flyttades till Berghem
HVB. Totalt drogs 9 tjanster in. Stodboendets lokal flyttades sa att den nu ligger i
anslutning till Berghem HVB.

Personal

IFO har haft hoga sjuktal pa grund av stressig arbetsmiljé. Tva socialsekreterare sade
upp sig men en atertog sin uppsagning. Tva &r fortfarande sjukskrivna pa deltid. IFO
chefs franvaro under hosten har paverkat medarbetarnas arbetsmiljo. Dock har tf IFO
chef kunnat técka upp till viss del. Det har &dven varit en IFO chefs konsult inne som
avslutades i sommar. En tf IFO chef har varit anstélld pa 25% under hosten, dock till
en blygsam kostnad, under nuvarande IFO chefs utbildning.

Medicinska enheten: Under aret har det varit tva tillsvidareanstallda sjukskoterskor pa
sérskilt boende, resterande har tackts upp med konsulter. En arbetsterapeut har varit
langtidssjukskriven. Nattskotersketjansterna ar tillsatta. Hemsjukvarden har varit
fullbemannad hela aret. Verksamhetschef slutade under hosten. Den tjansten var
fordelad pa 50% chef och 50 % sjukskoterska. Antalet tjanster ar darefter neddragna
fran drog 4.75 arsarbetare till 3.75 fran om med 2018 pa sarskilt boende.

LSS: En sedan lange obesatt tjanst har tillsatts med en utbildad och erfaren person. Pa
grund av Okat behov hos en brukare har ett omsorgshoende fatt tillfallig forandrad
tjanstgoringsgrad nattetid och vid det andra har man gatt fran jourtjanstgoring till
vaken natt pa grund av 6kade omvardnadsbehov. Pa grund av manga chefsbyten har
inga medarbetarsamtal utforts.

11
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Hemtjanst: En personal har gatt i pension, tre har slutat och en personal &r tjanstledig.
Verksamheten haft flera chefsbyten under aret. En tillfallig administrator har varit
anstalld under hosten. Det har varit positivt och tryggt for personalen och avlastat
chef. Chef har dven varit ansvarig for LSS sedan tidigare chef slutade i nov.

EBoU: | samband med nedl&ggning av Bergbo HVB varslades personal och 9 tjanster
drogs in, inklusive att tjansten som samordnare togs bort. Detta medférde att
personalgruppens sammanséattning paverkades pa grund av turordningen i kretsen.
Boendestddet forandrades utifran en stor utokat behov av lagenheter.

Under sommaren och hosten har ytterligare indragningar gjorts. 0,5 fran sommaren i
samband med att personal sjalv sade upp sig. Personalen fran HVB och Stddet har
samnyttjats, sa att personalkostnaderna blivit lagre. 1 personal har omplacerats och 3
gar nu under varsel med effekt fran april 2018.

-
e¥s )

12
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Kultur- och utbildningsnadmnden har for 2017 redovisat ett underskott
pa -4,1 mnkr. Det forklaras till storsta delen av hogre kostnader for interkommunala
ersattningar an vad som budgeterats.

Forskola/Risbacks Fjallskola

Under de narmaste 3 aren ar fortfarande barnkullarna som finns i forskola/pedagogisk
omsorg relativt stora och antalet barn ligger pa mellan 20 och 25 barn varje ar.
Mottagandet av flyktingar i kommunens regi, samt Migrationsverkets etablering i
kommunen, gor att antalet barn kan forandras fort. Det finns ocksa en viss inflyttning.
Det innebér att det &r mycket svart att gora en langsiktig planering for tillgangen pa
platser i forskola och pedagogisk omsorg. Aven for skola och fritids ar det svart att
gora bade langsiktiga och kortsiktiga planeringar da antalet barn varierar kraftigt, med
en stor 6kning under hosten 2017.

For de flyktingar som kommunen tar emot anordnas undervisning pa Larcentrum och
barnen vistas i forskola och skola/fritidshem.

Nér det galler de flyktingar som &r asylsokande och som kommer via Migrationsverket
har yngre barn ritt till allman forskola fran 3 ars alder och aldre barn har rtt till skola.

Under aret har antalet barn per avdelning kunnat hallas pa en niva i paritet till
skolverkets riktlinjer och vi har &ven kunnat erbjuda platser i tid till de foraldrar som
kommit in med ansokningar. Aven under vintern/varen 2018 ser det ut att kunna
finnas platser som gor att kommunen haller de lagstadgade kraven om att erbjuda
foraldrar eller vardnadshavare plats inom fyra manader. Da vi under varen avvecklade
en forskoleavdelning har vi under hosten inte kunnat leva dven upp till skolverkets
rekommendationer om hdgst 15 barn per avdelning.

Ravlyan har haft sju barn inskrivna vid den pedagogiska omsorgen under varen och
sex stycken under hosten. Né&r eleverna vid skolan i Risback har slutat sin skoldag
kommer aven dessa till Ravlyan och har sin fritidsverksamhet dér. Det har da totalt
blivit 10-12 barn i denna verksamhet, men antalet har minskat fram mot jullovet.

Under varen har personalen pa forskolorna avslutat en tva ars fortbildningsinsats med
Specialpedagogiska skolmyndigheten som har behandlat begreppen om tillganglighet i
forskolan och aven synliggjort och tydliggjort hur viktig den sprakliga medvetenheten
hos barn ar. Vi har dven under aret hallit pedagogiska traffar dar begrepp som till
exempel undervisning och ansvarsfoérdelning inom forskolan har diskuterats.

Sprakstodskompetens i sydsamiska har kopts fran Lycksele kommun till bade
forskola, pedagogisk omsorg och skola.

Inom barnomsorgen och forskoleklass har det erbjudits mangder av kulturella
forestallningar som till exempel cirkus, dans, teater mm, genom ansokta medel fran
Kulturradets skapande forskola.

Forskolechefen har avslutat en 1 arig utbildning i pedagogiskt ledarskap som lasts pa

distans mot Umea universitet. Denne har dven genomgatt en utbildning till coach
under varen. Detta genom samarbetet med Skolverket.

13
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Personalen pa bade forskolan och F-3 har genomgatt en kortare utbildning inom
lagaffektivt bemotande. Léararna pa lagstadiet har genomgatt en utbildning med
inriktning mot sprakutvecklande arbetssatt som &r genomférd av Nationellt centrum
for svenska som andra sprak. De har dven pabérjat en utbildning inom betyg och
beddmning som kommer att avslutas i borjan av 2018.

Strandenskolan

Organisatoriskt har verksamheten stora utmaningar. Det saknas behérig personal i
idrott och hélsa men positivt ar att den personalen ar under utbildning for att skaffa
behorighet. Det saknas behorig personal i hem- och konsumentkunskap, ak 4-9,
svenska som andrasprak, ak 4-6 och matematik och naturvetenskapliga amnen, ak 4-6,
samt studiehandledning pa somaliska som modersmal.

Rekrytering av behorig personal &r en stor utmaning for en liten inlandskommun.

Studie- och yrkesvagsledare-uppdraget som ar riktat mot ak 9 kops in av Lycksele
kommun under lasaret 17/18. Ovriga administrativa tjanster har 16sts med ordinarie
personal pa skolan.

Under hostterminen har skolverket finansierat en lararassistent som har haft uppdraget
som ansvarig for rastvakts-aktiviteter pa Strandenskolan. Uppdraget som denna person
hade visade sig vara mycket uppskattat av alla elever pa skolan.

Vi har under aret varit tvungna att bryta budget gallande undervisningen for
nyanlanda. Ett stort antal asylsokande elever har skolplacerats pa Strandenskolan i ak
1-9. For att méta elevernas behov har vi rekryterat studiehandledare pd modersmal
arabiska, och dari. Vi saknar i dagslaget studiehandledare i somaliska.
Studiehandledningen via fjarr avslutades i borjan av varterminen.

Tillstrdmningen av nyanldnda har avtagit under senare halften av 2017.

Skolverkets satsning for att starka utbildningens kvalitet for nyanléanda elever startades
upp 2017 med sprakutvecklande arbetssétt.

Fortbildningar som har och genomfdérs med satsning av skolverket &r Nationellt
centrum for andrasprak (NC), Resurs centrum for integration (RC) framtagande av
rutiner vid mottagning av nyanlanda elever och betyg och bedémning.

Den sista utbildningsinsatsen inom skolverkets riktade satsning och som riktar sig till
politiker (3st) och tjansteman &r en utbildningsinsats fran Mitt universitet som handlar
om att ta fram och implementera struktur och rutiner for det systematiska
kvalitetsarbetet. Denna utbildningsinsats kommer att stracka sig 6ver hela 2018.

Utifran den stora satsningen fran skolverket blev det en ny organisation som stracker
sig fram till juni 18. Fran och med 170101 hade vi féljande organisation;
Skolchef 100 %, Forskolechef/rektor F-3 100 %, och Rektor 4-9/Risbéacks fjéllskola
100 %.

Pa grund av det stora budgettunderskottet inom kultur och utbildningsnamnden har
stort fokus lagts pa att halla kostnaderna nere for att minimera underskottet. En
besparingsatgard ar framtagandet av ny ledningsorganisation dar skolchefsuppdraget
bestar av 30 % jamfort med 100 % tidigare. Ny skolchef tilltradde 171208.

Strandenskolan har tre forstelarare med olika inriktningar IKT, matematik och sprak.
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IKT-gruppen fortgar som bestar av pedagogisk personal fran alla arskurser; fran
forskola till vuxenutbildning. Detta for att bibehalla den roda traden i arbetet och for
att lyfta tekniken som hjalpmedel for alla aldrar.

Pa grund av hoga kostnader avslutades fjarrundervisning for moderna sprak vid
terminens slut i juni. Vi har i dagslaget obehdrig personal i tyska och spanska, men vi
sékerstaller kvalitén med hjalp av behérig personal frén Asele. Vi har avslutat det
franska sprakvalet pga. att det enbart var tre elever ak 8 som laste franska. Skolan ar
skyldig enligt skollagen att erbjuda tva sprak och fem ar minsta antalet elever i en
sprakgrupp. Sprakundervisningen har fungerat mycket bra under ht-17.

Varje vecka har vi en pedagogisk timme som planeras in i arshjulet for att fa en
langsiktig planering. Timmen ligger samplanerad for skolans alla arskurser for att
mojliggora utbyte dver stadiegranser.

Ett arshjul for personal, elev och elevhélsan har uppréattats dar planerade aktiviteter
registreras.

Elevhalsan har under Vt-17 utvecklats med att arbeta mera frdmjande och
forebyggande. Elevhalsoteamet gar ut till respektive arbetslag var tredje vecka, dar
EHT for en dialog med pedagogerna om arbetssatt for att skapa larmiljéer som framjar
elevers larande.

Bibliotek

Totalt sett har kultur och biblioteks-verksamheten ett 6verskott. Detta dverskott beror
bland annat pa sjukskrivningar som inte har ersatts med vikarie, mindre utgifter an
beréknat samt allmén aterhallsamhet vid inkop av bland annat bécker samt bokningar
av kulturarrangemang.

Stort fokus har lagts pa att kopa in litteratur av god kvalitet samt att formedla den till
lantagarna. Samverkar med inlandets 6vriga 8 biblioteksverksamheter borgar for god
kvalitet. Kulturarrangemang genomfors i samverkan med bland annat Vésterbottens
museums personal. Barnkulturen skots av Dorotea musik- och teaterférening som har
ett stort kunnande i att sammanstélla barnkulturprogram av hog kvalitet i samverkan
med lanets professionella musik-, teater-, och dansarrangorer.

En sjukskrivning pa 75% ersattes med vikariat pa 25% juni-aug 2017.

Ytterligare en sjukskrivning pa 100% tillkom fran september till december.
Vikarierande bibliotekschef tilltradde i borjan av september pa 80%.

En rad kompetensutvecklingsinsatser for personalen har genomférts, bland annat
utbildning i det nya datasystemet BOOK-IT, deltagande i Litt-fest i Umea, Skolverkets
konferens om kallkritik pa natet, BTJ-dagarna barn/ungdom i Umea samt deltagande i
konferens om Digitala servicecenter i Lycksele. Studiebesok har genomforts pa
Vilhelmina och Asele bibliotek.

MB/fritid

| borjan av aret renoverades styrkehallslokalerna. Nytt golv lades in, vaggarna malades
och vissa maskiner byttes ut sa att sakerheten blev storre och lokalerna fraschare.
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Ett forsok att halla i babysimskola gjordes for forsta gangen under varen med ca 10
barn. Under hosten planerades detta in under varmbadsperioden, men intresset var for
lagt for ett genomfdrande.

Under sommaren har det genomforts gratis sommarlovsaktiviteter tack vare ett bidrag
fran MUCF (69 000kr). En aktivitet var bland annat gratis sommarsimskola under
sommarlovets forsta tva veckor. Under 9 tillfallen fick 45 barn i aldrarna 6-15
vattenvana, lara sig simma, livradda eller utveckla sina fardigheter i simning.

| augusti anordnades det en barnens dag med tipsrunda till skolskogen dér alla barn
bjods pa lunch, hoppborgar i sporthallen under eftermiddagen samt bio pa kvallen. Det
var en dag som var valdigt uppskattad och det serverades lunch till ca 100 barn som
aven var i sporthallen samt 80 biobesokare.

Under sommaren har dven tre vandringsleder i Borgafjall, totalt 6 mil, rojts, spangats
och skyltats, genom ett LONA-projekt. Projektet avslutats i arsskiftet 17/18.

Infor hostterminen omplanerades simundervisningen tillsammans med skolan. Detta
innebar att ak 2 nu har simundervisning en gang i veckan under hela skolaret. Ovriga
klasser har 3-5 tillfallen per termin

Framtid

Fritid blir allt viktigare for manniskor och intresset for friluftslivet vaxer. Det finns en
storre efterfragan pa preparerade vandringsleder, rastplatser och upplevelser i naturen.
Skidspar och skoterleder med bra kvalitet, planering och information blir allt mer
betydelsefullt for vara invanare och besokare. Har kommer det att kravas storre fokus
och en satsning for att skapa en tillganglig natur for alla samt méta upp den stora
efterfragan som finns idag.

Ett hot for verksamheten &r reningsverkets alder. Under aret har det varit problem med
att halla temperaturen i bassangen och delar har gatt sonder sa att simhallen har varit
tvungen att stangas. Det finns snart inte reservdelar att fa tag pa, pa grund av att man
inte har tillverkat denna typ av reningsverk pa manga ar.

Foreningarna i Dorotea kommer fortsattningsvis att behdva stottning, bade ekonomiskt
och genom samarbeten. Ett sadant samarbete pagar med Dorotea idrottsforening, som
har sokt och dven beviljats bidrag till konstgras under 2017. Arbetet planeras att borja
2018.

Utveckling av fritidsverksamheten kommer att vara beroende av samarbeten med
foreningar och foretag samt extern finansiering i form av bidrag.
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Milj6- och byggnadsnamnden uppvisar 2017 ett 6verskott pa 0,4 mnkr. Den hdga
Exploateringstakten i framst borgafjallsomradet har gett hogre intakter for bygglov én
budgeterat.

Byggnadsenheten

Den ny Plan- och bygglagen som tradde i kraft den 2 maj 2011 innebér fortfarande ett
stort merarbete vad géller administration och handldggning enligt de nya
bestdammelserna. Uppgraderingen av &rendehanteringssystemet EDP-Vision har haft
en kannbar effekt pa bade arende hanteringen och ekonomin. Antal ansokningar for
bostadsanpassning gar ej att paverka, antalet aldre blir fler och fler for varje ar som gar
vilket medfor fler ansokningar och hdgre kostnader.

Ajourhallning av byggnads-och adressregistret, lagenhetsregistret har pagatt under
hela aret. Registrering av ventilationsprotokoll (OVK) har utforts under hela aret.
Inférandet av nya regler i bygglagstiftning samt Boverkets byggregler har medfort ett
merarbete for byggnadsinspekttren och administrator.

81 st. bygglov/bygganmaélningar har under aret beviljats.
27 bostadsanpassningar har beviljats. Detta ar en 6kning fran 2016 da antalet var 19.
4 planbesked har beslutats.

Detaljplanarbeten

Detaljplan for Avasjo 1:76

Detaljplan for “kloverbacken” Avasjo 1:76 dr framtagen av Kldverbacken AB for
Dorotea kommun i syfte att tillskapa ca 30 tomter for fritidshusbebyggelse.
Detaljplanen ar idag antagen och lagakraftvunnen sedan den 2017-12-27.

Detaljplan for Avasjo 1:18

Detaljplan for del av Avasjo 1:18 &r framtagen av en privat exploator for Dorotea
kommun i syfte att skapa fritidshusbebyggelse i olika former, bade friliggande
bebyggelse och flerbostadshebyggelse. Totalt sa omfattar denna plan ca 50 bostéader.

Detaljplan for Avasjo 1:21 & 1:45

Detaljplan for Avasjo del av Avasjo 1:21 och Avasjo 1:45 ar framtagen av en privat
exploatdr for Dorotea kommun. Planen ar i ett tidigt skede an sa lange men har varit
ute pa samrad och ska ga ut for granskning innan den slutligen kan antas. Detaljplanen
ska skapa forutsattningar for ca 17 bostéader.

Detaljplan Avasj6 1:473
Planbesked &r beviljat men inget planarbete &r paborjat. Detaljplanen ska majliggora
att flerbostadshus skall kunna uppforas inom planomradet.

Detaljplan for Domherren 16 m.fl.

Doroteahus i Dorotea AB fick i 2017-05-23 beviljat planbesked for att uppréatta ny
detaljplan for att mojligora att en ny sjukstuga ska kunna byggas i anslutning till
Bergvattengarden.
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Detaljplan for Sutme 1:2
Detaljplan for sutme 1:2 har pabdrjats men stannat av. | dagslaget finns inget forslag
till detaljplan utarbetat.

Detaljplan for Avasjo 1:561

Detaljplan for Avasjo 1:561 haller pa att tas fram av privat exploatér for Dorotea
kommun i syfte om att skapa exklusiva tomter samt att uppfdra en toppstuga i
skidbacken i Borgafjall mm. Planen omfattar ca 65 nya fritidshustomter.

Detaljplan for Lodjuret 4

Detaljplan for Lodjutet 4 héller pa att tas fram da byggnaden pa fastigheten avser
andra anvandningen vilket gar i strid mot gallande detaljplan. Planen skall i nasta
skede ut for Granskning innan den kan antas.

Oversiktsplan

Arbetet med 6versiktsplanen har fortsatt under aret utan storre resultat.

Fordjupad Oversiktsplan haller pa att arbetas fram for Borgafjallomradet, beredningen
har haft nagra sammantraden och en resa har skett upp till Borgafjall for att inventera
de planer som redan finns och vad som &r pa gang déar just nu.

DaViAs
Samarbetet med kommunerna inom Sodra Lappland har fortsatt, ett fatal traffar mellan
Dorotea och Vilhelmina kommuners bygg-avdelningar har hallits.

Tatortsupprustning
Under aret har Trafikverket fortsatt arbetet kring tatortsupprustningen genom Dorotea
kommun. Byggnadsenhetens inblandning har inte varit nagon under aret 2017.

Framtiden

Mot bakgrunden av dels arbetet kring alla detaljplaner, da framst i Borgafjall och mot
den byggboom som rader i Borgafjallomradet nu sa ser framtiden nagot obalanserad
ut. Framtiden blir tuff med mycket hog arbetsbelastning och valdigt 1dg bemanning
vilket gor oss valdigt sarbara ifall ndgon skulle bli sjuk eller pa annat satt inte kunna
utfora de arbetsuppgifter vi har.
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Miljéenheten
Under slutet av aret intraffade flera vattenlackor som medforde extra arbete.

Tillsyn har bedrivits enligt plan. Livsmedelstillsynen har 6kat och nar upp till planerad
niva. Dricksvattentillsynen har inte natt malet 2017. Tobakstillsyn och
lakemedelstillsyn har genomforts enligt planering och alkoholtillsynen som Overtogs
2016 har fungerat bra.

Nya verksamheter inom miljéskyddsomradet har tillkommit och nya takter Gppnats.
Storre delen av verksamheten foljer verksamhetsplanen. Naturvardsprojekten har
genomfort aktiviteter med god framgang. Bland naturvardsprojekten vill miljoenheten
sarskilt lyfta fram Naturskolan, kalkningen av Fjallan och biltopvard i mindre
vattendrag. Samverkan kring elfiske har gett goda inkomster. Ett stort
samverkansprojekt kring Fjallsjoalven med bifloden drivs genom Vattenradet.

Under aret har sanering av fore detta sagomradet inletts i Dorotea. Ett
miljoskyddsarende har anmalts till atal for brott mot miljobalken och ytterligare ett
arende har ater anmalts pa grund av Overtradelse av utslappsvillkor.
Miljosanktionsavgifter har utdémts till ett par verksamhetsutdvare.

LIS-planen som antagits fungerar bra och strandskyddsdispenser har lamnats med stod
av planen. Miljoenheten har stott arbetet med fordjupad Oversiktsplan for
Borgafjallsomradet. Lansstyrelsen har gjort uppfoljning av miljéenhetens verksamhet
och godként den.

Miljoenheten har fortsatt samradstraffar med tekniska avdelningen under aret, vilket
forbattrat kvaliten pa arbetet.

Framtiden

Utmaningen ligger i att behalla kvaliteten i den stora variationen av arbete som
forekommer vid miljoenheten. For narvarande startas manga nya verksamheter som
staller nya krav pa miljéenheten.

Trafikenheten
Den storsta delen av Trafikenhetens verksamhet baseras pa handlaggning av olika
ansokningar, vilka ar svara att paverka saval antal som innehall.

Framtiden

Trafikenheten ar en valdigt liten enhet med nast intill obefintliga resurser, vilket
betyder att enhetens enda verksamhet ar att handldgga de drenden som inkommer.
Nagra ytterligare ambitioner finns inte med nuvarande resurser. De senaste aren har
antalet inkomna dispensansokningar minskat kraftigt. Nagon tendens till att dessa
ansokningsarenden ater kommer att 6ka och inbringa intakter till verksamheten méarks
inte.
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Kommunstyrelsen visar ett underskott pa -6,2 Mnkr.

Det storsta underskottet pa drygt 5,3 Mkr finns pa tekniska enheten. Dar bedéms drygt
4,5 Mkr av det totala underskotet kunna redovisas under rubriken opaverkbara
handelser.

Fastighetsenhetens underskott pad 3,2 Mkr kan harledas till ej budgeterad energiskatt
pa kommunens vindkraftverk, oOkade fjarrvarmekostnader 12 % samt Okade
elkostnader 6 %, vilket ej tagits hansyn till i budget for 2017.

GVA-enheten gor ett underskott pa 1,1 Mkr som kan hérledas till mycket snorojning
och sandning under aret. VA gor ett underskott pa 339 tkr vilket till storsta del hérleds
till vattenlackor under aret.

Mat och utredning haller budgeten 2017.

Ett underskott pa 878 tkr for verksamheten kollektivtrafik beror pa att en vantad intakt
av misstag lagts in tva ganger i systemet.

Underskottet pa kommunstyrelsens politiska verksamhet ligger till stor del pa hogre
arvoden/I6ner an budgeterat. Dar gar 160 tkr att koppla till Doroteamodellen, liksom
232 tkr i 6vriga kostnader. Hogre arvodeskostnader beror ocksa pa att det under varen
genomfordes tre utbildningsdagar under ledning av Sveriges Kommuner och
Landsting, SKL, varav tva dagar i Vilhelmina. Ett antal dvriga kostnader som inte
blivit budgeterade har ocksa belastat detta konto.

Larcentrum /flyktingmottagningens underskott pa -319 tkr beror till storsta del pa en
efterslapning av atersokta medel fran Lansstyrelsen och Migrationsverket.

Négra verksamheter redovisar ett 6verskott. Kostchef har et 6verskott pa 554 tkr — det
forklaras av lagre livsmedelskostnader samt lagre personalkostnader.

Kommunchef 159 tkr — lagre personalkostnader, Personalenhet 191 tkr — lagre
kostnader for foretagshalsovard, personalutbildning och trivselskapande &tgarder,
Ekonomienhet 127,5 tkr — lagre personalkostnader, IT-enhet 168 tkr — hdgre Gvriga
kostnader i bredbandsverksamheten vags upp av lagre personalkostnader pa
bredbands- och  IT-verksamheten. Raddningstjansten ligger pa budget.
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Tekniska enheten

Energiskatt pa elforbrukning fran vindkraft som tidigare var skattefri, ger en 6kad
kostnad pa 1,3 miljoner vilket ej ar budgeterad. Extremt stora snorojningsinsatser
under aret. Stora vattenlackor under aret.

Avrets handelser

Renovering av en avdelning pa Nyckelpigan. Renovering av reception och fikarum pa
kommunkontoret.

Renoverat blomsterhandelns lokal och iordningstallt lokalen for Camillas klipp.
Renoverat fukt och mdgelskada pa konditoriet vilket blev kostsamt da ingen erséattning
fran forsakringsbolaget utgick. Reparation av isskador pa vingarna vindkraftverket.
Lag underhallsniva genererar hoga akuta kostnader. Ett krav pa utrymningsvagar i
Centrumhuset och systemhuset har genomforts med kostnader som foljd.

En miljobod byggs i egen regi p& Dorotea Atervinningscentral (AVC) under aret.
AVC:n i Borga har brunnit ner. En ny AVC é&r under uppbyggnad, med en
sjalvriskkostnad pa 90 tkr som foljd. Lackor har lagats pa ravattenledningen som
matar stora verket i Laiksjo (Dorotea, Svanabyn, Lavsjd). En utredning av ledningens
kvalité utfors under 2018. Provpumpning av ravattenbrunnar i Avasjo samt en
utredning av kapacitet och ledningsnatets flodeskapacitet med tanke pa exploatering
pagar. VA pa Avasjo 1:21, 1:222 och7:64 é&r fardigstallt. Utredning av
vattenskyddsomrade i Avasjo pagar, vilket &r myndighets krav.

Genomgang av avloppsreningsverk i Borga och Avasjo har skett efter forelaggande
fran Lansstyrelsen. Tekniska anpassningar av driften har vidtagits for att méta stéallda
krav.

Framtiden

En dversyn av hyror och hyresstege kommer genomféras under 2018 for att dka
intakterna pa fastighetsenheten. En 6versyn av kommunens fastighetsbestand kommer
ocksa att ske, for eventuella avyttringar for att minska kostnadsmassan.

Fortsatt exploatering i Borgafjallsomradet, innebar en stor utmaning for Dorotea
kommun. Det ger ett 6kat behov av investeringar i infrastruktur.

Det finns ett stort underhallsbehov pa kommunens lokaler vilket innebar att
kostnadsmassan kommer att 6ka i framtiden.

Ett 6kat underhall av kommunens ledningsnat ar nodvéndig.

Utredning av status pa kommunens Va-anlaggningar ska ske, efter forelaggande fran
Lansstyrelsen. Det kommer att leda till atgéarder pa anlaggningarna.

En 6versyn av hanteringen av exploateringen i Borga och Avasjé 2017-2018 pagar.
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Kostenheten

Efterfragan pa svenskt kétt har 6kat inom forskola och skola.

Ink6p av narproducerade livsmedel har 6kat. Kottfars och potatis har till viss del kdpts
fran Asele Brod har kdpts fran lokala bageriet.

Stangning av forskolan Regnbagen gav neddragning av ekonomibitradestjanster.

2017 ar forsta aret som skolkoket varit oppet hela sommaren da fritids inte hade
resurser som tidigare ar med att ordna frukost och mellanmal.

Enhetens 6verskott pa 554 tkr beror bland annat pa att antalet tillagade portioner totalt
minskat med 16 183 portioner, vilket séankt livsmedelskostnaderna.

| 6vrigt beror dverskottet pa loneskillnader mellan nyrekryterad personal och vikarier,
foraldraledighet, lov- och sommar period utan ersattare pa grund av brist pa vikarier
samt innestaende semestrar.

Naringslivsenheten

| januari 2017 beslutar kommunstyrelsen att sinka kostnaderna med 700 tkr pa
naringslivsenhetens verksamhet. Det medfor att naringslivschefens uppdrag avslutas.
Personal- och budgetansvar for samisk samordnare, kommunikatoér och projektledare
for Mojligheternas Region fordelas mellan kommunchef och kommunsekreterare.
Verksamhetens underskott beror pa avgangsersattning till tidigare naringslivschef
motsvarande manadslon fram till och med november. Underskottet vags till viss del
upp av att den dagliga verksamheten pa grund av lag bemanning ar begransad och
darmed inte ger fullt nyttjad budget samt att ordinarie kommunikatér under
barnledighet endast ersatts med vikarie pa 50 %.

Kommunchef har tillsamman med projektledare for Méjligheternas Region vid sidan
av ordinarie arbete hanterat de mest akuta fragorna och administrerat sadana &renden
som ansvarsmassigt aligger kommunen.

Dorotea Larcentrum

Vuxenutbildningens malgrupp &r heterogen och eleverna har mycket olika
forutsattningar. Aven elevernas mal med utbildningen kan variera kraftigt. Darfor
maste utbildningen anpassas utifran varje elevs behov och forutséttningar och kan med
anledning av detta variera bade till langd och innehall. Vuxenutbildningen ska alltid
mota varje elev utifran hens behov och forutsattningar.

Det Gvergripande malet for den kommunala vuxenutbildningen ar att vuxna ska
stddjas och stimuleras i sitt l&rande. De ska ges mojlighet att utveckla sina kunskaper
och sin kompetens i syfte att stdrka sin stallning i arbets- och samhallslivet samt att
framja sin personliga utveckling. Utgangspunkten for utbildningen ska vara den
enskildes behov och forutsattningar.

Fran 1 januari 2017 har den yrkesinriktade vuxenutbildningen en ny foérordning (SFS
2016:937) som bland annat innebér att kommunerna sjalva ska finansiera utbildning
som motsvarar utbildning enligt férordningen av minst samma omfattning i
arsstudieplatser som den uthildning statshidraget lamnas for. Statsbidraget for 6vrig
Komvux upphérde.
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Fran 2 juli 2017. CSN har utfardat foreskrifter och allmanna rad fér hanteringen av
studiestartsstodet som syftar till att mojliggora en 6kad rekrytering till studier bland
personer med kort utbildning och stort behov av kompetenshojande insatser for att
kunna etablera sig pa arbetsmarknaden. Satsningen avser personer i aldern 25-56 ar
och far lamnas till den som varit inskriven hos Arbetsformedlingen i sex
sammanhangande manader. Forutom oppet arbetslosa kan det handla om sokande i
arbetsmarknadspolitiska program med aktivitetsstod, inklusive nystartsjobb och
I6nestod. Daremot inkluderas inte personer i nystartsjobb, deltids- och timanstallda.

Regeringen beslutade i februari 2017 att ge Delegationen for unga & nyanlénda till
arbete (Dua) ett utdkat uppdrag att framja samverkan mellan berdrda aktrer som har
betydelse for nyanlandas maojligheter att etablera sig i arbetslivet (dir 2017:20).

Infor 2018 ingar Dorotea Larcentrum i ett samarbete mellan Arbetsformedlingen och
kommunerna Sorsele, Vilhelmina, Asele och Storuman. Arbetet med att ta fram en
gemensam Gverenskommelse mellan AF och de fem kommunerna paborjades under
senare delen av 2017 och skall var Dua tillhanda senast 2018-02-28.
Overenskommelsen skall bland annat innehdlla tre olika jobbspar fér nyanlanda som
deltar i Sfi. Malgrupp &r aven unga nyanlanda mellan 16-24 ar som behdver fullfélja
en gymnasieutbildning.

Framtid

Arbetet med en utveckling av Larcentrum fortsétter. | dagslaget pagar diskussioner
inom saval Akademi Norr som Vasterbottensvux om vad det aviserade statsbidraget
for en utveckling av larcentra kan innebara.

Doroteas vuxenutbildningsverksamhet ar forhallandevis liten och ar i allra hogsta grad
beroende av samverkan mellan kommunens foretrddare och de nétverk L&rcentrum
ingar i.

Flyktingmottagningen

Kommunens avtal for mottagning av nyanlanda innebar en mottagning av 20 personer
under 2017. Flyktingmottagningen har under 2017 tagit emot 19 nyanlanda fran
ldnderna Syrien, Eritrea, Etiopien och Dem.rep. Kongo. En person flyttas 6ver till
kvoten for 2018. Migrationsverket andrade sin verksamhet fr o m 2017-01-01. Det tog
tid innan organisationen var igang pa nytt och Dorotea fick vanta till mars manad
innan de forsta nyanlanda for ar 2017 kom till Dorotea kommun.

Vid en natverkstraff i Lycksele 2017-03-08 gavs information fran Lansstyrelsen
angaende regeringens beslut att sanka lanstalen for 2017. Migrationsverket dndrade i
kommunernas arsplanering, en planering som inte var statisk.

Flera av kvotflyktningarna hade vid ankomst till Dorotea varken UT-kort,
personnummer eller ID-kort . Pa grund av detta blev det manga och langa resor for
den gruppen samt forsenad start av Sfi.

Kvotflyktingarna kom sent pa aret och darfor blev atersokningarna av medel hos
Migrationsverket senarelagda och kommer kommunen tillhanda forst under 2018. Det
kan ta upp till 6-7 manader innan kommunen far tillbaka atersokta medel. Ett annat
dilemma ar Forsakringskassans langa handlaggningstider som har inneburit initiala
kostnader for kommunen som stracker sig 1angt 6ver de s kallade ”glappetpengarna”.
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Atersbkning pa tomhyror ar gjord for de personer som har fatt sina personnummer.
Aven atersokningar for vissa initiala kostnader och dar samtliga fakturor kommit
kommunen tillhanda &r gjorda.

En av Larcentrums tidigare elever har fatt extratjanst vid flyktingmottagningen via
Arbetsformedlingen. Arbetstiden ar 50%. Det é&r till stor hjalp vid frakt av mébler och
andra tunga saker, dessutom har flyktingmottagningen nu tillgang av viss
oversattning/tolkning pa arabiska. Manga av de nyanlanda &ar tacksamma att kunna fa
hjalp/forklaring pa sitt eget sprak utan telefontolk.

Boskolan har anordnats och genomforts under tva dagar i december. Forsta dagen med
teoretisk genomgang och den andra dagen praktisk stadning i en av Doroteahus
lagenheter. Genomgangar om vilka produkter man bor anvanda samt information om
vad man bor tanka pa angaende skaétseln av sin lagenhet uppskattades av deltagarna.

Kontinuerliga méten med Arbetsformedlingen har skett under aret.

Fran och med 2018-01-01 Overgar flyktingmottagningen fran Léarcentrum till
socialndmnden och den nya Integrationsenheten dar nuvarande verksamhetsansvarig
for Berghem blir ny chef.

IT — Stadsnatsverksamheten

Stadsnatsverksamheten okar stdndigt vad galler utbredningen av ndten och antalet
kunder. Kraven fran kunder 6kar i takt med att bredband blir mer och mer centralt for
bade foretag och privatpersoner. Forutom detta sa okar ocksa kraven pa oss som
natagare ifran t ex PTS. En ny lag som tradde ikraft 1/1 2016 staller stora krav pa oss
vad galler dokumentation inom driftsdkerhetsomradet. Driftsékerhetsarbetet har
paborjats tillsammans med AC-net med moéten varannan vecka for att folja upp
arbetet.

Arbetet med ledningsanvisning 6kar standigt i och med att stadnétets kablar breder ut
sig mer och mer.

Utbyggnadsprojekt:

- Projekt V&g 1052 + Risnaset / Storberget
- Ca 30 fritidshus i Borgafjall

- Ca 40 fastigheter i Hogland

Strax 6ver 170 fastigheter i Dorotea samhalle.

Under aret har investeringsmedel lagts pa ett dokumentationsprogram som heter
dpCom dér hela kommunens fiberndt kommer dokumenteras.

Framtid

Under manga ar har fiberutbyggnad pagatt i hela kommunen. Av de stora projekten
aterstar utbyggnad av Dorotea centralort, Storberget och Risnaset for att ersatta kabel-
tv natet med fiber och modern teknik. Utbyggnaden pa centralorten ar redan pabérjad
men under 2018-2019 kommer utbyggnad aven att ske pa Risndset och Storberget
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samt resterande del av Dorotea samhdlle. | takt med att antalet fritidshus okar i
Borgajfall beréknas att det tillkommer anslutningar &ven dar.

Medel kommer fortsitta sokas for de omraden i kommunen som &nnu inte &r
utbyggda. | dagsléaget finns forutom Dorotea kommun endast en tjansteleverantor (T3).
Malsattningen och forhoppningen ar att fler tjansteleverantdrer ska vara representerade
I Dorotea kommuns fibernat. Den dagen det finns flera aktorer i nétet och en sund
konkurrenssituation finns det ingen anledning att kommunen ska agera
tjansteleverantér. Kommunen bor da agera endast som natégare.

Det &r fordelaktigt och mycket viktigt att fibernatet forblir i kommunens &go.
Kommunen har investerat ansenliga summor i det valutbyggda fibernétet, en eventuell
forsaljning skulle innebéra att vi forlorar kontrollen av nétet, vi gar da dven miste om
intakter  sdsom  svartfiberuthyrning, nodinplaceringar etc. Aven externa
tjansteleverantorer betalar naturligtvis en avgift for att fa nyttja natet for sina tjanster.

Foérutom utbyggnad av fibernétet fortsatter arbetet med dokumentation av nyutbyggda
men dven gamla nat. Driftsékerhetsarbetet fortsatter dven framat

IT-enheten
Den Klart storsta delen av arbetsuppgifter inom IT-enheten &r idag support till
anvéndare.

Kommunen ingdr i ett samarbete med 6vriga kommuner i lanet gallande en gemensam
e-tjansteplattform. Plattformen kommer att underhallas av Skellefted kommun, som
aven tar fram e-tjanster som évriga kommuner kan ta del av. IT-strateg ar utsedd till
samordnare mot Skelleftea och detta kommer att krava tidsmassiga resurser.

Dorotea kommun har tillsammans med 6vriga kommuner inom R8 beslutat att inga i
projektet AC-lyftet 2.0 (Den digitala resan). | projektets uppstart var kommunchef
kontaktperson och i samband med att han avslutade sin anstéllning 6vergick
kontaktmannaskapet till IT-strategen. Tidsméssiga resurser racker dock inte for
IT-strategen att vara aktivt deltagande i detta projekt.

Microsoft har utfort en revision avseende licensiering. Ett omfattande arbete har
genomforts for att sakerstélla att vi ar ratt licensierade, saval pa klientdatorer som pa
serverlicenser. Detta &r ett viktigt arbete och kan innebara hoga viten om vi rapporterar
felaktiga uppgifter. FOr att underlatta inventering av servrar, stationdra och bérbara
datorer har ett support- och inventeringsverktyg installeras pa samtliga datorer. Detta
besparar dven tid vid support till anvandare.

Utokning/forandring av verksamheter paverkar oss dven fortsattningsvis i stor grad
och behovet av support/stod vid t ex flytt till nya lokaler ar stort. Ett exempel pa att
verksamheter utdkas ar att vi i februari utbkade backup-utrymmet till det dubbla.

Strandenskolans wifi har utokats till foljd av inférandet av 1-1 satsningen med

Chromebooks till eleverna. Biblioteket har gatt ifran bibliotekssystemet Libra och
infort BookIT.
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Nagra gamla servrar har avvecklats och det kommer dven i fortsattningen att behova
avvecklas fler servrar. Detta ar forenat med kostnader da vissa system inte ar
anpassade till modernare miljcer, varfor arbetet maste ske stegvis.

Fortsatt arbete med Dorotea kommuns Facebooksida som standigt okar vad géller
besokarantal. En levande Facebooksida &r en bra informationskanal. Darfor &r det
viktigt att Dorotea kommun fortsatter att satsa pa sociala medier.

Fortsatt utokning av antal klient-PC och Ipads sker inom alla sektorer.

Framtid

Digitaliseringen paverkar i allt snabbare takt alla typer av verksamheter. Man kan se
en beteendeforandring hos ménniskor redan idag. Anvandaren stéller stora krav och
vill kunna utféra sina arenden digital; Exempelvis att soka bygglov eller forskoleplats
via mobilen.

Offentlig verksamhet behover aktivt arbeta med digitalisering for att folja
medborgarnas véxande krav pa smarta digitala losningar. Regeringen har dessutom
beslutat att “digitala tjénster, sa langt det dr mojligt och relevant, ska vara
forstahandsval i den offentliga sektorns kontakter med medborgare, organisationer och
foretag”. IT-fragor i offentliga verksamheter drivs inte séllan “nerifran och upp”. Men
det kravs aven att IT-fragor hanteras pa en strategisk niva i exempelvis ledningsgrupp
och ute i verksamheterna. IT bor vara en naturlig del i det dagliga arbetet.

Det som beskrivits ovan paverkar hela IT-enhetens verksamhet. Okade krav i
verksamheterna ger ett ©Okat behov av Kkapacitet i servrar, switchar, Okade
prestandakrav pa kontorsdatorer med mera. Det &r inte heller nagot vi kan vilja att sta
utanfor.

Behovet att samverka med andra blir annu viktigare. Det &r dock viktigt att komma
ihdg att dven om vi ansluter till andra for att ta del av olika tjanster, maste kompetens
att hantera och administrera tjansterna finnas i den egna kommunen.

I takt med att vi oppnar fler “digitala ingdngar” till kommunen maéste naturligtvis dven
sakerhetsarbetet folja med. Vi behover sakerstalla att endast de som ska ha tillgang till
kommunens natverk och system faktiskt ocksa &r de enda som har det. Vi behover
sakerstalla att de tunnlar och ingangar till kommunens IT-infrastruktur ar krypterade
och endast slapper in det vi ser som oOnskvért. Det ar dven viktigt att kanslig
information inte slapps ut fran vara kommunala system och anvéndare. Detta behover
sékerstdllas och det kommer d&ven att stdllas hogre krav med den nya
dataskyddsforordningen (GDPR). Vara anvéandare behover i storre grad &n idag tanka
pa hur man hanterar personuppgifter och annan skyddsvard data i vara system. Vi
behdver aven bli battre pa att sakerstélla att medarbetare som avslutar sin anstéllning
avslutas korrekt i de system dar denne finns upplagd.

En foljd av den 6kande digitaliseringen i samhéllet och offentliga myndigheters behov
av att folja med, bade teknikmassigt men dven sikerhetsmassigt, ar att antalet storre
projekt dar IT-enheten blir delaktig 6kar. Det &r projekt och arbeten som vi inte kan
valja att sta utanfor, men det innebar foérsamrad service och support till verksamheter
och enskilda anvéndare.
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| framtiden kommer vi att méta ett stérre behov av digital infrastruktur dven pa vara
aldreboenden. Redan nu planeras full utbyggnad av WiFi pa Bergvattengarden. Det
foranleds i forsta hand av ett nytt larmsystem, men vara aldre kommer valdigt snart att
forutsatta att det finns tradlost natverk i sitt aldreboende/trygghetsboende da man idag
bade kommunicerar med anhoriga via videomaten, sociala medier etc och laser tidning
med mera via “nétet”.

Raddningstjansten

Nytt I6neavtal for deltidsbrandménnen har lett till hdjning av beredskapsersattningen
for 2017. Okningen ar inte i paritet med de 2,0 % som &r budgeterat.

Antalet larm (83, 80 enligt) foljer budget. Ny lagstiftning om uppbyggnad av
civilforsvar paverkar kommunens, och raddningstjanstens verksamhet med Okad
arbetsbelastning. Staten levererar bidrag for utvecklingen och kraver i gengéld en
ytterst noggrann redovisning av hur bidraget anvéands under aret. For 2017 kom
bidraget i december och har inte anvéants. Medlen behéver darfor tillféras 2018 ars
budget for att redovisningen ska stimma.

Raddningstjansten har det inte haft nagra handelser som sticker ut och som i nagon
hogre grad paverkar budgeten. Dock har raddningschef haft andra arbetsuppgifter pa
25 % under perioden 1/5 -31/8. Uppdraget och konsekvenserna av det har varit
prioriterat pa bekostnad av bland annat tillsyns och utbildningsarbetet. Det har kommit
att paverka malet for tillsynsarbetet negativt dver aret, vilket dven paverkat intakterna
for raddningstjansten.

Under aret har vi satsat extra pa utbildning och utrustning av brandvarnet i Borgafijall.
Dock har vi markt att intresset att medverka i brandvarnets aktiviteter har minskat
kraftigt.

Framtid

Dorotea har pa samma satt som grannkommunerna behov av samverkan pa fler satt an
vad som sker idag. Det medfor att man kan inleda diskussioner om inom vilka
omraden utokad samverkan kan ske.

Personalens ansvar och intresse for verksamhetsutveckling gor att det finns potential
och dynamik i verksamheten.

En 6vergang fran beredskap var tredje vecka till beredskap var fjarde vecka kan
underlatta framtida rekryteringar men det medfér behov av att lyckas rekrytera ca 8
nya medarbetare.

Det finns ett akut behov av att rekrytera minst tre nya brandman/kvinnor. Hittills har
det varit besvarligt att fa tag pa intresserade och dartill lampliga personer.
Arbetssituationen i Dorotea kommun &r inte optimal ur rekryteringssynpunkt nér det
galler deltidsbrandpersonal.

Den offensiva expansionen i Borga kan komma att medféra utveckling av
raddningsvarnet och i alla fall under vissa tider av aret lagga personal i beredskap. Det
kraver en anstallningsform som d&r annorlunda jamfort med den tjansteplikt som
anvands idag. Personal behover rekryteras och utbildas i bland annat rokdykning —
vilket varnpersonal inte far gora.
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Kommunens samlade ekonomiska lage far ocksa ses som ett hot mot verksamheten da
det i framtiden kan paverka organisationen negativt eftersom vi redan idag arbetar med
en oerhort stram budget och behov finns att utveckla verksamheten, bade i Dorotea,
Borga och eventuellt i nagon av byarna beroende pa hur de utvecklas.

Gamla omoderna fordon far ses som ett hot mot arbetsmiljén pa grund av slitage i
bromsar och drivlina mm samt avsaknad av modern och tillforlitlig skyddsutrustning.
De bor ocksa ses som ett hot mot kvaliteten pa utférande av insatsen d& de kan “rasa”
under utryckningskoérning. Behovet av nyanskaffning &ar stor men skjuts pa framtiden
vilket ger vid handen att flera fordon och utrustning behover bytas ut samtidigt och
kostnaden for det samlas till samma tidpunkt. Det &r en olycklig utveckling, med
hansyn till kommunens samlade investeringsbehov. Investeringsbeslut ar fattade som
medfor att fordon och utrustning kan borja bytas ut tidigast 2019.

Servicefunktionerna (Personal, Ekonomi, kansli)

Personal

Diskrimineringslagstiftningen har sedan arsskiftet uppdateringar som staller hogre
krav pa aktiva atgarder. Hur vi moter de nya lagkraven har diskuterats pa
skyddskommitté och ett arbete kring detta &r uppstartat.

De centrala l6neforhandlingarna med Kommunal resulterade i en riktad satsning mot
underskoterskor (180 kronor extra i 16nedkning for varje underskoterska). Detta har
skapat 6kade kostnader for Dorotea kommun.

Forsakringskassan beslutar i hogre utstrackning an tidigare avsla sjukpenning i nagra
av kommunens rehabiliteringsarenden. Arbetsgivaren betalar i vissa arenden sjuklon
under max 180 dagar till medarbetaren vilket skapar 6kade I6nekostnader.

Dorotea kommun fortsatter att arbeta malmedvetet med arbetsmiljo och
rehabiliteringsfragor.

Under varen har en medarbetarenkat genomforts bland Dorotea kommuns samtliga
medarbetare. Viktiga fynd ska resultera i aktiva atgarder sasom forandringar av rutiner
och utbildningsinsatser. En Overgripande insats har varit den chefsutbildning i
kommunikation och konflikthantering som genomfoérts under hosten.

| samarbete med Akademi norr genomfoérdes i juni en grundlaggande
arbetsmiljéutbildning for nytillkomna chefer.

Personalenheten har tagit fram en chefsintroduktion som samtliga nya chefer
genomgar. Introduktionen ska genomféras minst en gang per ar och innehalla
information om viktiga rutiner, riktlinjer och policys.

For att minska sjukfranvaron har flera friskvardsinsatser genomforts, bland annat ett
projekt dar utvalda medarbetare far trana pa arbetstid. Stegutmaningen som
genomfordes under hosten hade stort deltagande och en dvervdagande positiv inverkan
for medarbetare och kommunens arbetsplatser.
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Lonehandldggarna fortsétter att arbeta for att forenkla och utveckla I6neprocessen.
Projekt som dr i startgroparna ar digitala reserdkningar och en digital
vikarieanskaffning (vakansférmedling).

Framtid

Dorotea kommun ar enligt kollektivavtal skyldiga att presentera en analys éver hur vi
kan skapa fler heltidsanstéliningar. Analys i samverkan med facklig organisation har
genomforts under hosten 2017 och handlingsplan tagits fram. Handlingsplanen
forhandlas i januari och arbetet pagar t.o.m. 2021

Dorotea kommun behover ta fram en modell for forandringsledning infor kommande
budgetprocess. Kommunens processer hénger samman och dessa behdver
synkroniseras for att skapa tydliga uppdrag och mindre stress. De processer som i
forsta hand avses ar budget-, malstyrnings- och loneprocesser.

Vidare behdver kommunen ha ett medvetet foérbyggande arbete avseende arbetsmiljo
och rehabilitering. Detta for att undvika kostnader i form av sjukfranvaro, arbetsmiljo
och kvalitetssankning. Personalenheten ser en 6kad oro och stress hos medarbetare
och tendenser till 6kad sjukfranvaro. Sjuktalet under hosten 2017 &r hogre an samma
period hosten 2016 i flera verksamheter. Med ofdrandrat arbetssatt i budgetprocessen
2019 kommer sjukskrivningstalet att 6ka. Att investera innan ohélsan uppstar &r langt
mindre kostsamt vad galler bade ekonomi, individens halsa och verksamhetens
fungerande.

En utsedd arbetsgrupp arbetar med framtagande av ett chefsprogram med inriktning
god arbetsmiljo och hélsa pa arbetsplatsen. Chefsprogramet pabdrjas preliminart
hosten 2018.

Som en del i arbetet for jamstalldhet, mot diskriminering och for en hallbar
arbetsmiljo bor Dorotea kommun ha en langsiktig plan for hur antalet anstallda per
ansvarig ledare ska bli lagre och mer jamnt fordelat Gver olika verksamhetsomraden.
Ett forslag kommer att presenteras fran personalenheten under varen 2018.
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Ekonomi

Under aret genomfordes en uppdatering av ekonomisystemet som tog mycket tid i
ansprak. Parallellt fick budgetansvariga mdjligheten att lagga budget via ett
webbaserat verktyg kopplat till ekonomisystemet.

Ekonomienheten har haft vakanser sedan en av ekonomerna och ekonomichefen
lamnade arbetet i november respektive december. Med vetskap om detta genomfordes
rekryteringsprocesser. Rekrytering av ekonom genomférdes och blev klar i december
men tjansten kunde inte tillsattas forran 1 mars 2018. Rekrytering av ekonomichef
gjordes i tva omgangar och blev klar i januari med tillsattning 1 maj 2018.

Kansli

Efter ny upphandling av  skrivare/kopieringsmaskiner  (genomford av
upphandlingstjansten i Lsle) har alla kommunens storre maskiner succesivt bytts ut.
Ny webbsida lanserades i februari och webbredaktorer har utbildats inom alla
verksamheter. Det ska leda till en mer uppdaterad och korrekt information pa
hemsidan an tidigare. Region Vasterbottens upphandling av
telekommunikationstjanster blev efter flera 6verklaganden och lang process klar och
kommunen fick ett nytt trafikavtal som sénker kostnaderna for telefoni. Sedan avtalet
var Kklart (Telia vann upphandlingen) har It och kansliet inventerat alla fasta
anknytningar i syfte att byta till en modern véxellosning. Det arbetet kommer att
fortsatta under varen 2018. Foreberedelser infor valet 2018 har paborjats. Ny mallar
for protokoll och tjansteskrivelser har upprattats. Fornyad protokollskrivning paborjas
fran 1 januari 2018.

Framtid

Det nya é&rendehanteringssystemet EDP Vision, ska foljas upp med ytterligare
utbildning for att maximera nyttjandet av systemet och pa det sattet effektivisera
namndsadministrationen. Forberedelserna for valadministrationen infor val 2018 tar
fart. Valnamnden kommer att halla ett antal moten under varen. Sedvanliga
valutbildningar av administratorer och politiker kommer hallas av lansstyrelsen.
Kommunen deltar i ett antal digitaliseringsprojekt via Region Vésterbotten. Bland
annat pagar ocksa ett projekt med inriktning mot ett gemensamt E-arkiv for
Vasterbotten. Det senare berdr kansliet direkt. En arbetsgrupp for GDPR ér tillsatt och
forberedelserna for den nya dataskyddslagstiftningen som trader i kraft 25 maj pagar.
Byte av vaxelsystem kommer att genomforas under varen 2018.
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Samisk samordnare

Under aret har det genomforts kurser, forelasningar och arrangemang.

Bland annat filmvisning ”"Hur gér man for att rddda ett folk” och forfattarbesok med
Maja Hagerman, ett samarrangemang med biblioteket. Samernas nationaldag friades
med att visa utstdllningen ” Vad ska bort — frdmlingsfientlighet, rasism eller
kolonialism?”. Utstillningen hade Oppet flera dagar. Jojkikalen Plupp visades i
Dorotea for forskolebarn och skolbarn. Samordnaren har genomfért en nyborjarkurs i
sydsamiska under tre kvallar i mars och april manad.

Alla tiders Vasterbotten anordnade en forelasning Samisk forhistoria och historia den
8 november. Barnens rajd har haft Oppet tva vardagskvallar och en helgdag for
allménheten, 14/11, 16/11 och 18/11. Teater Fjéllets siare spelades den 22/11 i A-salen
pa MB, med ett 20-tal ahorare.

Dorotea musik- och riksteaterforeningen anordnade under oktober manad ett
upptradande med Katarina Barruk och MB tog hit filmen Sameblod, som visades pa
bio den 15/3.

Aldreomsorg

Arbetet med den samiskprofilerade omvardnadsavdelning har fortsatt dven detta ar.
Samordnaren har tillsammans med berdrda chefer och tjanstemén gjort en
“Verksamhetsplan for Samiskprofilerad #ldreomsorg”, som antagits av bade
socialnamnden och kommunstyrelsen. Samordnaren haller pa att fardigstalla material
for samisk kompetensutbildning av personalen pa den samiskprofilerade
omvardnadsavdelningen samt PENPal till aldreomsorgen. Utbildningen kommer att
ske i borjan pa nasta ar. Samordnaren och kostchefen har ocksa planerat in en samisk
matkurs for kostenhetens personal under nastkommande ar.

Forskoleverksamhet/Barn

Invigning av den renoverade samiskprofilerade avdelningen Bjornen skedde pa
nationaldagen, med manga besokare och mycket positiv respons. Doroteahus har
renoverat lagenhetsdelen pa Ravlyan i Borgafjall och personalen har haft nskemal om
ett samiskt rum déar, samt 6vrig samisk profilering. Samordnaren har varit ut bade till
Révlyan och Bjornen och bakat gaahkoe med barn och personal. Barnens rajd har varit
pa besok i Dorotea vecka 45-47, alla forskolebarn och elever i kommunen blev
erbjuden att komma pa besok, lokalen var fére detta Regnbagen.

Samordnaren har gjort ett wutkast “Verksamhetsplan for Samiskprofilerad
forskoleverksamhet, pedagogisk omsorg och samisk undervisning i grundskolan i
Dorotea kommun”, enligt samrdd med skolchef under 2016, som Gverlamnades till
skolans ledningsgrupp

Sprak- och kulturinventering genomfordes under hosten och totalt var det tre olika
enkéter, en for allmédnheten, en fér kommunanstéllda och en for brukare/boende inom
aldreomsorgen. Svaren kommer att sammanstéllas nasta ar. Samordnaren sitter med
fran och med i ar i arbetsgruppen for Alla tiders Vasterbotten, darigenom har en
samisk foreldsning ordnats.
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Samordnaren har iordningstallt och delat ut ett samiskt sprakpaket for barn pa tre av
de samiska spraken, Giellaskurppo, till BVC i Dorotea. Det ar ett kostnadsfritt
samiskt sprakpaket till nyblivna foraldrar. Samiska bokpasar har stéllts iordning och
finns att lana som foralder pa pedagogiska omsorgen, Ravlyan i Borgafjall och pa
forskoleavdelningen, Bjérnen i Dorotea.

Det har inkommit tre remisser till kommunen, Néasta steg? Forslag for en starkt
minoritetspolitik, Konsultation i fragor som ror det samiska folket och Nasta steg? Del
2. Forslag for en starkt minoritetspolitik. Remissen Nasta steg? Del 2. Dessa tre
remisser har samisk samordnaren svarat pa utifran sakkunnighet och expertis inom
omradet. Minoritetshandlingsplanen blev antagen i kommunfullméktige i juni och
géller 2017-2020.

Ett forsta mote med Voernese sameby och miljé-/byggenheten genomfdrdes i augusti i
Borgafjall, pa initiativ av miljo-/byggenheten i Dorotea. Det var uppskattat fran bada
sidor. Under det ganga aret har ett antal moten skett med Jerker Bexelius pa Gaaltjie
och senare Erika Unnes som &r projektledare for Staare2018, infor 100-jubuleum i
Staare.

Nya tvasprakiga skyltar, utvandigt och invandigt, pa& kommunhuset har blivit uppsatt
under arets gang.

Doroteas samordnare stod i ar pa tur att planera och ordna samisk seniorresa 29-31/8
till Funasdalen, samt folja med som reseledare. Det var ett 60-tal seniorer som deltog
pa resan och beséksmalen var manga!

..
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Kommunens bolag
Kommunen har ett helégt bolag:

Doroteahus i Dorotea AB vars verksamhet ar att inom Dorotea kommun dga och
forvalta fastigheter hade for 2017 ett resultat pa -,9 mkr (-1,4 mnkr). Uthyrningsgraden
har i genomsnitt varit 93,7 % (94,8 %).

Kommunkoncernens resultat

Avrets resultat i kommunkoncernen uppgar till -13,6 mnkr (-3,4). | jamforelse med
2016 har verksamhetsintakterna minskat med 10,9 mnkr, verksamhetskostnaderna
Okat med 9,1 mnkr och avskrivningarna 6kat med 0,2 mnkr.

Intakter

Kommunalskatteintakten uppgick 2017 till 120,9 mnkr. Efter slutavrakningar uppgar
beloppet till 120,5 mnkr vilket motsvarar 39,4 % (37,5 %) av kommunens totala
intakter. Den kommunala utdebiteringen ar 23,80.

Férutom kommunalskatten &r de generella statsbidragen kommunens storsta intékt.
Under 2017 fick kommunen 85,3 mnkr (82,6) i generella statsbidrag. Intédkterna fran
kommunalskatt och generella statsbidrag utgor 67,5 % (64,2 %) av kommunens totala
intakter.
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Verksamheternas nettokostnader

Verksamheternas nettokostnad i forhallande till skatteintdkter och generella
statsbidrag visar hur stor andel av denna intdkt som behovs for att finansiera
namndernas verksamhet. Diagrammet nedan visar att for 2017 har 105,9 % (100,8 %,
exkl. inldsen av IPR) av skatteintikter och statsbidrag anvants for att finansiera den
I6pande verksamheten.

Nettokostnaders andel av skatteintakter

1115
110 -
105,9
105 +
100,6
100 -
97,8

96,3
o5

2013 2014 2015 2016 2017

Finansnettot
Finansnettot ar skillnaden mellan kommunens finansiella intdkter och kostnader.

Finansnettot uppgar till -0,5 mnkr (-0,7). Jamfort med 2016 ar det en forbéattring med
0,2 mnkr.

Rorelsekapital
Rorelsekapitalet, som ar skillnaden mellan omséttningstillgangarna och de kortfristiga
skulderna uppgar till 15,0 mnkr (12,0 mnkr).

De likvida medlen uppgick till 34,8 mnkr (18,0 mnkr) pa balansdagen.
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Soliditet
Soliditeten ar mattet pa kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt. Den visar hur stor

andel av kommunens tillgangar som finansieras med eget kapital. Soliditeten uppgar
till 50,6 % och har forsamrats med 4,5 procentenheter jamfort med 2016.

Soliditet

57,6

2013 2014 2015 2016 2017
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Laneskulder

Kommunens langfristiga laneskuld uppgar till 60 mnkr (61,6 mnkr). | 2016 ars
langfristiga laneskuld finns ingen Kortfristig del. 1 2017 ars bokslut var den
kortfristiga delen av den langfristiga laneskulden ,5 mnkr)

Skuldsattningsgraden (exklusive den Kortfristiga delen av lanen), som beskriver
hur stor del av kommunens anlaggningstillgangar som finansieras av 1an uppgar
till 26,6 % (26,2 %).

Langfristiga laneskulder
75 -

73 A
69 -

65 -

63 -

59 A
2013 2014 2015 2016 2017
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God ekonomisk hushallning

Kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning har skarpts. | lagen betonas
att varje enskild kommun ska genom fullméktige formulera tydliga och méatbara
mal bade ur ett finansiellt och ur ett verksamhetsmassigt perspektiv. Dessa mal
skall framga av budgetdokumentet och vidare skall maluppfyllelsen féljas upp och
utvérderas i arsredovisningen.

Finansiella mal
Kommunfullméktige har (2016-12-12, § 81) faststallt tva finansiella mal for god
ekonomisk hushallning:

*hkkkhkhkkkhkkhkkkikkhkkkhkihkkikikikk

Mal

Verksamhetens nettokostnader i procent av skatteintdkter och statsbidrag skall
uppga till

hogst 99,2 %.

Maluppfyllelse
Nettokostnadernas andel av skatteintdkterna och statshidragen uppgar till 105,9
% => malet ar inte uppfylit.

*hkkkhkhkkkhkkhkkkikkhkkkhkihkkikikikk

Mal
Langfristiga skulder skall amorteras med minst 2,5 mnkr arligen.

Maluppfyllelse
De langfristiga skulderna har amorterats med 1 mnkr => malet &r inte uppfyllt.

*hkkkkhkhkkkhkkhkkkhkhkkkhkikiikikk

Verksamhetsmal
Nagra verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning har inte faststéllts i
Dorotea kommun varfor redovisning av maluppfyllelse inte kan goras.
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Personal

Kommunen har 298 (316) tillsvidareanstéllda. |1 personalredovisningen ges en
utforligare beskrivning av pensionsavgangar, alders- och konsférdelning m.m.
Under 2017 har sjukskrivningsprocenten minskat med 0,9 % jamfort med
foregaende ar.

Inom 10 &r kommer 37 % (111) av kommunens medarbetare att g& i pension. Ar
2020 kommer hela 15 medarbetare att ga i pension och de storsta prognostiserade
pensionsavgangarna finns 2022-2023 nar 19 medarbetare per ar berdknas ga i
pension. Det finns dock en inbyggd osédkerhet i prognosen pa grund av rorlig
pensionsalder (61-67 ar). Larare, chefer och medarbetare inom socialforvaltningen
star for merparten av pensionsavgangarna de narmaste 10 aren; Dessa grupper ar
dessutom bristyrken vilket skapar behov av strategi att mote framtidens
kompetensférsorjning och bemanning.

De narmaste 10 aren uppnar 8 chefer 65 ar. Det staller krav att soka presumtiva
chefer inom organisationen men dven att skapa ett starkt arbetsgivarvarumarke
som attraherar medarbetare till oss.

39



ey |
Dorotea kommun Arsredovisning 2017
a Kraapohken tjielte

Pensionsforpliktelser och pensionsmedel

Avsittningen till den formansbaserade delen av avtalspensionen som intjanats
efter 1998 redovisas som skuld i balansrékningen och uppgar 3,5 mnkr (2,3)
inklusive I6neskatt.

Kommunen har tecknat en forsdkring gdllande sjukpension och
efterlevandepension for anstéallda som omfattas av den formansbaserade delen av
avtalspensionen.

Pensionsataganden som intjanats fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse
utanfor balansrakningen och dessa uppgar till 66,6 mnkr (68,8) inklusive

I6neskatt.
Pensionsskuld inkl ansvarsforbindelser
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70134,8
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Pensionsataganden 2016 2017
Ansvarsforbindelse 68 818,6 66 620,5
Avsattningar pensioner 2 313,0 3514,3
Summa pensionsforpliktelser 71131,6 70134,8
Pensionsmedel 19 085,4 19 085,4
Aterlanade medel 52 049,2 51 049,4
Summa medel 71131,6 70 134,8
Ranta 0,0 0,0
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Befolkningsutveckling

Invanarantalet i Dorotea kommun uppgick vid matningen 31/12 2017 till 2 646
(2 719) personer.
Antalet fodda ar 13 och antalet avlidna 57. Flyttningar ligger pa plus -31.

Sedan arsskiftet 2016 har invanarantalet sjunkit med 73 personer. Antalet avlidna
overstiger varje ar antalet fodda.

Antalet fodda:

2015 - 18, 2016 - 27, 2017-13
Antalet avlidna:

2015 - 46, 2016-54, 2017-57

| dagslaget bor 233 (235) personer med annat fodelseland i Dorotea kommun. Av
dessa har 155 (162) personer medborgarskap i annat land. En stor del kommer
fran lander i Afrika, manga fran Asien men ocksa en betydande del fran lander i
Europa och de nordiska landerna.

Ser man pa nettot av in- och utflyttning under samma period gar det fran ett
overskott pd 10 personer 2015 och ett Gverskott pa 6 personer 2016 till ett
underskott pa 31 personer 2017.

Under manga ar har inflyttningen fran andra lander varit det som hallit uppe
invanarantalet i kommunen. (2018-03-21 har invanarantalet sjunkit med
ytterligare 91 personer till 2 628).

Fran / Till: Lanet ONIEE Utlandet Totalt
Sverige

Inflyttning 35 64 35 134

Utflyttning 51 108 6 165

Nettoflyttning: -16 -44 29 -31
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Befolkning fordelad i 5-arintervall

Arsredovisning 2017
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Av kommunens 2 646 invanare ar 19 % (505 personer) fran 0-19 ar, 59 % (1 532 personer)

mellan 20 och 70 ar och 23 