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Forord

Fran fritt fall till ett langsamt klittrande uppat. Sa kan kommunekonomin i Dorotea
sammanfattas 2018. Under forsta delen av aret sag det ut som om underskottet f6r 2018
skulle kunna hamna pa sa mycket som 7 miljoner kronor, och till det ska liggas tidigare ars
underskott pa 12,7 miljoner som kommunen maste ta igen under de kommande aren.

En bit in pa 2018 borjade underskottet minska och flera atgirder har vidtagits for att bade
sanka kommunens kostnader och 6ka intikterna. Kommunens organisation har gjort stora
anstringningar for att minska underskottet och det har gatt 6ver forvintan.

Vi hoppas ocksa att den breda majoriteten som bildades efter valet ska bidra till att det blir
politisk stabilitet sd att vi kan na en god ekonomi i var kommun.

Vi har stora underskott fran tidigare ar som ska aterstillas, och det kriver atgirder som
manga inte kommer att gilla, men som tyvirr dar nddvindiga. Det liter trist, men utan god
ekonomi kan vi inte utveckla Dorotea kommun till det vi tillsammans vill att den ska vara.

Under senare delen av 2018 har sjukfrianvaron sjunkit. Sjukskrivningar leder till hoga
kostnader och stort manskligt lidande. Det ar dirfor viktigt att kommunen fortsétter arbetet
med att forbattra arbetsmiljon och sinka sjuktalen.

Ett stort tack till alla som pa olika sitt med sitt engagemang bidragit till att vi nu tillsammans
kan borja arbetet med att forbittra forutsattningarna for en bra utveckling f6r oss som bor
och verkar i vart omrade. Det dr lang vig kvar, men vi har borjat. Och framgang nar vi bara
genom gott samarbete.

Nicke Grahn Greger Lindqvist
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Forvaltningsberattelse

Femarsoversikt

2018 2017 2016 2015 2014

Antal Invanare 2568 2646 2719 2740 2757
Kommunal skattesats (kr) 23,85 23,85 23,90 23,90 23,90
Arets resultat (mkr) 8,7 12,7 2,0 242 2,8
Investeringar (mkr) 10,4 11,2 17,6 129 6,5
Eget kapital (mkr) 1544 145,7 158,4 160,3 182,0
Langfristig laneskuld (mkr) 59,9 60,0 61,6 62,0 68,7
Pensionsskuld (mkr) 68,9 70,1 71,1 72,3 102,2
Soliditet (%o) 52,6 50,6 55,1 523 57,6

Omvarldsanalys

Vi ser en svag utveckling av personer i arbetsfor alder. Samtidigt sker en snabb utveckling
av dldre, barn och unga. Detta innebir vikande skatteintikter 1 kombination med 6kande
behov av vilfird och dirmed stora kostnader f6r kommunerna.

Samtidigt rapporterar arbetsformedlingen att fler och fler arbetsplatser upplever att de har
rekryteringsproblem. Niringslivet har lika stora rekryteringsproblem nu som 2007, innan
tinanskrisen. Offentlig sektor har dubbelt sa stora rekryteringsproblem som de hade 2007.
Arbetskraften 6kar alltsa langsamt medan behoven av arbetskraft 6kar snabbare.

De senaste dren har vi haft en mycket god tillvixt i hela virlden. BNP fortsitter 6ka mycket
snabbt 6verallt och efterfragan ar stark. Problemet med svensk ekonomi ar inte efterfragan,
det ar utbudssidan. Det ér svart att hitta tillrickligt med arbetskraft for att producera de
varor och tjinster som efterfragas. Bostadsbyggandet i Sverige har legat hégt, men borjar
nu avta.

Hoégkonjunkturen kulminerar nu och vi riknar med att vi borjar ga mot normalkonjunktur.
Nir eller om det kommer 6verga till en ligkonjunktur dr fortfarande otydligt. Om
hégkonjunkturen mot férmodan skulle halla i sig till 2021 skulle det vara en av de lingsta
hégkonjunkturerna virlden nagonsin haft.
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Kommunernas ekonomi

Resurserna till verksamheterna i kommuner och landsting Okar snabbare dn den
demografiska utvecklingen. Detta beror pa hojda ambitioner hos statens och kommunernas
politiker och dr en trend som pagatt manga ar. Lonedkningarna i kommuner och landsting
ar nu hogre dn i den privata sektorn. Detta beror delvis pd statlig inverkan t.ex.
lararlonelyftet.

Ett vanligt resultatmal f6r kommunernas ekonomi dr 2%. Pa senare dr har kommunernas
resultat uppgatt till 3-4%, med det bista resultatet 2017 pa 4,5%. De kommuner som har
bist resultat ar storstider, medan landsbygdskommuner ej nira storre stider har de simsta
resultaten. Monstret beror delvis pa reavinster.

Kommunsektorn gar fran ett resultat pa +24 miljarder 2017 till -20 miljarder 2021. Orsaken
till detta ar delvis de statliga pengarna for flyktingmottagandet som bara var temporira men
som innebdr en kostnad senare, och delvis pa ovanstiende konjunkturutveckling.
Medelskattesatsen for kommunerna har varit oférindrad de senaste 10 aren. For att ticka
upp det kommande underskottet behovs effektiviseringar, skattehojningar, statliga bidrag,
eller sinkningar av ambitionsnivan.

Diagram 21 » Kommunernas resultat

Miljarder kronor

Miljarder kronor

£) uppr statsbidrag

Kommunsektorn kriver stora investeringar de kommande dren i framférallt skolor och
férskolor, men dven dldreboenden och bostider. Som landsbygdskommun med sjunkande
befolkningsmingd ar detta dock behov betydligt ligre i en kommun som Dorotea.

Med tanke pa den kommande utvecklingen kommer det krivas effektiviseringar framover.
Brist pa utbildad personal kommer att sitta ytterligare press pa kommunerna att hitta nya
l6sningar att klara vilfirdsuppdragen. Det finns ocksa stora férhoppningar kring den
digitala tekniken som ar pa frammarsch.
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For Dorotea kommun innebir gapet mellan snabba kostnadsokningar och langsammare
intdkts6kning en stor utmaning. Foér att klara en langsiktig budget i balans kommer
anpassningar behéva goras i1 verksamheterna. Det innebir att tydliga prioriteringar maste
goras.

Viktiga forhallanden fér bedémning av ekonomin

God ekonomisk hushallning

Grunden for god ekonomisk hushallning ar ett langsiktigt tinkande. Varje generation ska
sta for de kostnader de sjilva ger upphov till. I annat fall kommer morgondagens
medborgare att fa betala, inte bara for den verksamhet de sjilva konsumerar, utan dven
for tidigare generationers 6verkonsumtion.

Dorotea kommun ér ansvarig for forvaltningen av medborgarnas skattepengar.
Kommunen skall dirfor efterstriva att skattepengarna anviands pa ett kostnadseffektivt
och dndamalsenligt sitt. De ekonomiska medlen utgor en restriktion for verksamhetens
omfattning. De mal kommunfullmiktige faststiller ska bidra till att resurserna anvands
effektivt och till ritt saker.

Resultatutjamningsreserv (RUR)

Kommunallagen stadgar att kommuner och landsting kan bygga upp en
resultatutjaimningsreserv. Reserven gor det mojligt att avsitta en del av ett 6verskott i goda
tider och sedan anvinda medlen for att ticka underskott som uppstar pa grund av en svag
utveckling av skatteunderlaget. Genom en sadan reserv kan det balansmissiga resultatet
utjamnas mellan olika ar. Syftet dr att kunna mota konjunkturvariationer och behalla en hég
standard 1 verksamheter kommunen bedriver dven under en lagkonjunktur. Dorotea
kommun har for narvarande 7,7 mkr avsatt i en sadan resultatutjimningsreserv.

Befolkningsutveckling

Den accelererande urbaniseringen, alltsa att manniskor tenderar att flytta fran landsbygd
till storstdder, dr en mycket stark trend inte bara 1 Sverige utan i hela virlden. Som
glesbefolkat landsbygdssamhaille utan pendlingsmoijligheter till storre stider paverkar detta
Dorotea negativt. Doroteas invanarantal ir i en stabil nedatgiaende trend och de som
flyttar tenderar att vara personer i arbetsfor alder. Denna utveckling leder till en snabbare
6kning av medeldldern samt ldgre skatteintidkter. Det kommunala utjimningssystemet
kompenserar delvis for detta.
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Invanarantalet i Dorotea kommun uppgick vid mitningen 31/12 2018 tll 2 568 (2 646)
petsonet.

5-ars dversikt befolkningsutveckling

Ar B invanare 31/12 M Férindring M

2014 2757 0
2015 2740 -17
2016 2719 -21
2017 2646 -73
2018 2568 -78
Summa -189
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Demografi 10-ars grupper

Invanare

436

450 -
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200
150
100

50

Den stérsta aldersgruppen dr 60-69 ar. Det innebir att det 4r manga som antingen nyligt
gatt 1 pension eller att det 4r manga som snart ska ga i pension. Stora pensionsavgangar
leder dels till ligre skatteintikter, och dels till personalbrist i verksamheterna. Dorotea
kommun har i dagsliget svart att rekrytera personal och de stora rekryteringsbehoven
framover kommer bli en stor utmaning.

Fodda 18 13
Avlidna 43 57
Fo6delsenetto: -25 -44

Fran / Till: Ovriga Utlandet Totalt
Sverige

Inflyttning 32 56 32 120

Utflyttning 50 118 5 173

Nettoflyttning: -18 -62 27 -53
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Komponentavskrivning

Enligt nya lagkrav ska kommuners anldggningstillgangar indelas i komponenter med
varierande avskrivningstid. Syftet dr att redovisningen battre ska dterspegla verkligheten.
Dorotea kommun har under 2018 genomfért denna forindring. I praktiken har det
inneburit lingre avskrivningstider i snitt, vilket sinker de arliga avskrivningskostnaderna
f6r kommunen.

Det ir viktigt att komma ihag att denna férindring inte innebir att kommunen har blivit
av med kostnaderna. Kostnaden har skjutits upp men kommer till slut. Allt eftersom
tiden gar och mer investeringar gérs kommer kommunens avskrivningskostnader
sannolikt stiga till hogre nivaer an innan overgangen. For att lyckas halla nere de fasta
kostnaderna pa lang sikt dr det darfor viktigt att kommunen hiller investeringstakten pa
en rimlig niva, och ser till att sinka sin laneskuld.

Maluppfyllelse

Vision Dorotea 2040

Dorotea ar en brusande tillvaxtkommun i Sdpmi.

Vildmarkens mojligheter i kombination med moderna l6sningar skapar unika
férutsattningar till féretagande, arbete, fritid och larande i en utmanande och
inspirerande miljo.

Dorotea kannetecknas av nytédnkande, livskvalité och trygghet i livets alla
skeden.

Hit valkomnas du att férverkliga drommar, livsprojekt och ambitioner. Vara
olikheter berikar vart samhalle.

Vi vagar, visar och vill férandring!

Framtidsberedningen ska nu utifran visionen uppratta forslag till strategiska mal f6r
kommunen, som ska borja galla fran ar 2020.

Fran och med 1 januari 2019 har Dorotea kommun en ny politisk organisation dar kultur-
och utbildningsnimnden samt socialnimnden avvecklas och ett ytterligare utskott till

kommunstyrelsen istillet utses.

Den nya organisationen syftar till att:

. Utveckla politikerrollen utifrin medborgarfokus

. Skapa helhetssyn och koncerntink

. Bittre styrning, ledning och kontroll

. Tydligare rollférdelning mellan politiker och tjinstemin
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Finansiella mal

Kommunfullmaktige har pa fullmiktige 2018-10-22 faststillt fyra nya finansiella mal for
god ekonomisk hushallning. Syftet med de nya malen idr dels att 6ka langsiktigheten och
dels att malen ska ge en mer heltickande bild av kommunens finansiella stallning.

1. Arets resultat ska uppga till minst 2 % av skatteintikter och generella
statsbidrag

2. Kommunens investeringar ska till 100 % finansieras med egna medel

3. Kassalikviditeten ska inte understiga 100 %

4. Langfristiga skulder (inklusive ansvarsférbindelser f6r pensioner) per invanare
ska arligen minska

Mal Nr. B Mal M
1 2,0% 4,2% Ja
2 100% 100% Ja
3 100% 157% Ja
4 <49 182 50 172 Nej )

Av tabellen framgar att 3 av 4 finansiella mal ar uppfyllda. Malet som inte dr uppfyllt handlar
om skuldsittningen per invanare. Trots att bade de langfristiga skulderna och
pensionsforpliktelserna minskat i storlek, visar detta matt att skulderna per invanare har
Okat. Skulderna har alltsi inte minskat tillrickligt snabbt med tanke pa
befolkningsminskningen. Kommunen har dock en mycket god kassalikviditet och har
ddrmed stora méjligheter att amortera pa sina lan under nastkommande rikenskapsar.

Verksamhetsmal

Nigra verksamhetsmal f6r god ekonomisk hushallning har inte faststillts i Dorotea
kommun varfor redovisning av maluppfyllelse inte kan goras. Kommunfullmiktiges
framtidsberedning har tagit fram malomraden och strategiska mal under férsta delen av
2019. Verksamhetsmal beriknas bli firdigstillda under 2019.

10
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Personalredovisning 2018

Antal anstallda

Da flera anstillningar avslutas sista december gors berdkning av antal anstillda 1 januari
2019 for en mer rittvisande bild av antal anstillda vid arets slut. Statistiken avser
tillsvidareanstillda personer.

Den storsta foérindringen under 2018 dr att antalet tillsvidareanstéllda har minskat fran 296
till 269 personer. Medelildern och andel anstillda Gver 60 ar har minskat nagot. Likasa har
andelen kvinnor minskat marginellt.

amforelse 1 januari 2018 och 2019

350
300 A
250 A
200 -
150 -
100 -
50 A m 2018

Dorotea kommun har 1 januari 2019 dven 29 anstillda deltidsbrandmain.

De flesta av kommunens medarbetare arbetar inom ildre- och handikappomsorgen samt
skola- och barnomsorg.

Aldersférdelning

Foljande statistik avser personer anstillda enligt Allmdnna bestimmelser, Beredskapsavtalet
och PAN - 6verenskommelse om 16n och anstillningsvillkor f6r personlig assistent och
anhorigvardare. Timanstillda inrdknas inte.

Medelaldern bland kommunens anstillda ar 48,8 ar vilket 4r en minskning fran 49,6 ar
2017.

Av kommunens tillsvidareanstillda dr 166 personer 50 ar och dldre. Av dessa dr 70%
kvinnor och 30% min. Kommunen har 155 tillsvidareanstillda yngre 4n 50 ar. Av dessa ir
79% kvinnor och 21% man. Deltidsbrandmain ir ej inrdknande i statistiken.

11
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Vi har ndgot fler anstillda dldre 4n 50 dr dn yngre. Bland de yngre ir andelen kvinnor i
forhallande till man visentligt hogre.

Konsfordelning
74 % av kommunens tillsvidareanstillda dr kvinnor och 26 % dr man. Férdelningen ér
oforandrad frin 2017.

Dorotea kommun dr den stérsta arbetsgivaren pa orten och bedriver verksamheter som ar
personalintensiva. For att klara kompetensforsorjningen behover vi arbetskraft och en
organisation med verksamheter som attraherar bade kvinnor och min.

Sjukfranvaro
Hilsotal per kén
2017 2018
Kon Ordinarie | Sjuk Sjuk | Ordinarie | Sjuk antal | Sjuk
arbetstid | antal % arbetstid | k2timmar | %
itimmar | timmar itimmar | avord.
av ord. Arbetstid
Arbetstid
Kvinnor 391 680 35691 9,1 414980 41 639 10,0
Man 115 305 12 493 10,8 | 127 723 9597 7,5
Totalt 506984 48184 9,5|542704 |41639 9,4

Under 2000-talet har sjuktalen f6r Dorotea kommun varierat kraftigt. Hogsta noteringen
var 12,5 % 2003 och lagsta var 4,5 % 2010. For tillfallet ligger sjuktalet pa 9,4 vilket ar
marginell minskning frin 2017 med 0,1 %.

12
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Sjukfranvaro manadsvis

Sjukfranvaro 2018 jmf. 2017

JAN FEB  MARS APRIL MAJ JUNI JULI AUG SEPT OKT NOV DEC

e=@u==)018 Manad e=@==2017 manad

Under senare delen av 2018 har sjukfranvaron sjunkit. Flera langa sjuskrivningar har kunnat
avslutas vilket tros vara en bidragande orsak.

Frisktal
Frisktalet anger andelen anstillda som till 6vervigande del dr friska. Dorotea kommun vill
ha ett hogt frisktal till skillnad fran sjuktalet som vi vill ska vara lagt.

Friskhet 2017 2018
Heltidsfriska 39,67 % 37,17%
Franvaro 1-5 25,7% 21,5%
tillfallen

Fler an 5 tillfallen 8,3 7,2%

Dorotea kommun har en rutin att f6lja upp medarbetare med franvaro mer dn tre tillfillen
pa sex manader och fler dn sex tillfillen pa tolv manander. Denna rutin dr viktig for att
kunna forebygga sjukfranvaro pa ling och kort sikt.

Att enbart fokusera pa sjukfranvaron kan férsvara mojligheten att skapa en organisation

med friska medarbetare. Fokus pa Frisktal m6jliggor insatser som paverkar helheten och
medfor forbittrad arbetsmilj6 for de flesta anstillda.

13
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Hilsotal- Aldersgrupper

2017 2018
Aldersgrupp | Ordinarie | Sjuk Sjuk | Ordinarie | Sjuk Sjuk
arbetstid | antal % arbetstid | antal %
itimmar | timmar itimmar | timmar
av ord. av ord.
Arbetstid Arbetstid
29 ar och 39 462 1706 4,3% | 55685 4913 8,8
yngre %
30-49 ar 198 171 17 866 9,0% |[219452 18 364 8,4
%
50 ar och 267 618 28 558 10,7% | 267 567 27 958 10,4
aldre %

Sjuktalet minskar inom grupperna 30-49 ar samt 50 dr och ildre medan det 6kar mycket
inom gruppen 29 ar och yngre. Okningen i de yngte aldrarna ir nagot som
uppmirksammats nationellt och som diskuteras i linssamverkan. Inom gruppen 50 ar och
ildre handlar det ofta om forslitningsskador. Sjukskrivningar orsakad av psykisk ohilsa
finns representerat i samtliga aldergrupper.

Andel langa sjukfall

Andelen linga sjukfall 4r minskat fran 65 % foregaende ar till 63,9 %. Andelen beriknas pa
hur stor andel av kommunens sjuskrivna som ar langtidssjukskrivna. De linga sjukfallen har
generellt sett 6kat de senaste aren, 2010 uppgick andelen langa sjukfall till knappt 45 %o.

Organisationen beh6ver utveckla arbetet med att stotta medarbetare med langvarig ohilsa
att komma tillbaka till arbetslivet. Okad samverkan mellan kommunens verksamheter
behovs for att mojliggdra provning och anpassning vid atergang till arbete.

Kostnader

Sjuklénekostnaderna 2017 uppgick till 1 929kr (inkl. karens). Fér 2018 dr kostnaden 2 057
tkr alltsa en 6kning med 128 tkr. 73,8 % av sjuklonekostnaderna dr kopplade till
korttidsfrinvaro, dvs sjukfranvaro upp till 14 dagar. Korttidssjukfranvaron paverkar till stor
del kommunens direkta kostnader for sjukfranvaro. Likasa uppstar indirekta kostnader
sasom vikariekostnader och begrinsad kvalitet och produktion.

Pensionsgrundande 16n for anstillda enligt Allmidnna bestimmelser, Beredskapsavtalet och
PAN - 6verenskommelse om 16n och anstillningsvillkor for personlig assistent och
anhorigvardare betalades ut med 103 872 788 kr. 2017 var motsvarande kostnad 112 398
842 kr. Den minskade kostnaden hinger samman med minskat antal anstillda 1
organisationer.
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Kostnader for féretagshélsovard

Kostnaden for foretagshilsovarden uppgick till 299 000 kronor under 2018 Kostnaden per
tillsvidareanstélld var ca 1111kr vilket 4r en minskning fran 2017 da kostnaden var ca
1470kr per anstilld.

Overtidskostnader

Kostnaden for 6vertid 2018 uppgar till 1 521 606kr. 2017 var kostnaden 1 521 809kr.
Organisationen behéver arbeta aktivt med kompetensforsorjning och bemanning for att
minska kostnader kopplat till mertid och 6vertid. Inriktningen bér vara att kostnaden
halveras.

Pensionsavgangar 2018-2027

Pensionsavgangar 2019-2028

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

e e e e S )
o N B OO © O

o N B OO

Inom 10 ar kommer 41 % (111) av kommunens medarbetare att ga i pension. Det finns
dock en inbyggd osikerhet i prognosen pa grund av rorlig pensionsalder (61-67 ar). Lirare,
chefer och underskoterskor star f6r merparten av pensionsavgangarna de nirmaste 10 dren.
Dessa grupper dr sa kallade bristyrken vilket skapar behov av strategi att méta framtida
kompetensforsorjning.

De nirmaste 10 aren uppnar 8 av kommunens chefer 65 ar. Det stiller krav att soka
presumtiva chefer inom organisationen men dven att skapa ett starkt arbetsgivarvarumirke
som attraherar medarbetare till oss.

Sysselsattningsgrader

64,9 % av kvinnorna, och 86,7 % av minnen har heltidsarbete. Fér bide man och kvinnor
ir detta en minskning med ca 4 % sedan 2017
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Overvigande delen av deltidsarbetande finns inom vird och omsorg dir kvinnor ir starkt
representerade. Under 2017 utformades i samverkan med Kommunal en handlingsplan
med malsattning att 6ka antalet heltidstjanster i kommunen. Stora besparingsatgirder under
2018 har forsvarat moéjligheterna att aktivt jobba med fragan.

Redovisning arbetsskador

9 arbetsskador har intriffat under 2018. I de flesta fall har skadorna kopplingar till den
fysiska arbetsmiljon. 52 tillbud av varierade orsaker har under aret inrapporterats.
Socialforvaltningen arbetar konsekvent med tillbudsrapporter. Inom KS och KUN
rapporteras firre tillbud. HR-enheten har ett ansvar att informera och utbilda chefer om
tillbud och dess syfte.

Personalarbete enligt halsomodellen

1. promotion (halla det friska friskt)
2. prevention (férebygga riskfaktorer)
3. sjukvard (vid insjuknandet)

4. rehabilitering

1. Promotion

Motion under arbetstid erbjuds med 1 tim per vecka. Alla anstallda har gratis tillgang till
badhus, crosstrainer, styrkehall eller motionshall en gang per vecka. Utover detta erbjuds 1
likhet med tidigare ar ledarstyrd motionsaktivitet vid flera tillfdllen per vecka. Antalet
deltagare ligger timligen konstant, dock dr socialférvaltningen och KUN
underrepresenterade. Aven sjukskrivna deltar i viss utstrickning. Av hilso- och rehabpolicy
framgar att sjukskriven medarbetare skall delta i nagon ledarstyrd aktivitet, om det inte
bedéms olimpligt ur medicinsk synvinkel.

Tretton massagestolar finns utplacerade 1 verksamheterna och nyttjas av manga
medarbetare. Stolarna ar uppskattade, framforallt av anstillda med rygg- och
virkproblematik och som ett sitt att varva ner. Vi bor verka f6r att 6ka anvindandet av
massagestolar bland medarbetare med stressrelaterade bekymmer.

2. Prevention

I strivan att forebygga riskfaktorer bade pa individ- och organisationsniva har olika insatser
skett under aret.

Insatser pa organisationsniva

* Skyddsronder leder till atgirder som syftar till att forbittra den fysiska och
psykiska arbetsmiljon.

= Skyddskommitté f6r samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagarorganisationer
1 rehab- och arbetsmiljofragor.

*  Arbetsmiljoutbildning genomférs genom Sunt Arbetslivs partsgemensamma
utbildningskoncept. Utbildningen ges 16pande och foérdelas mellan
skolverksamheterna, vard och stodverksamheterna samt kommunstyrelsens
overgripande verksamhet.
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®  Chefsforum har genomforts vid tva tillfillen under hésten 2019 med tema hilsa
och rehabilitering samt férindringsarbete.

® Arbetsritt och avtal. Utbildning for alla kommunens chefer genomférdes 27-28
september 2018.

= Arbetsmiljéinsatser och kartliggningar har genomférts inom kostenheten
skolan och individ- och familjeomsorg. Arbetet inom skola och individ- och
familjeomsorg fortgar under 2019.

Insatser pa individniva

¢ Handledning pa individniva _har skett genom féretagshilsovardens beteendevetare
och psykologer for medarbetare i risksituation.

¢ Grupphandledning har erbjudits inom skola och socialtjanst f6r grupputveckling
och st6d avseende den pafrestning det innebdr att arbeta med utsatta grupper.

® Ergonomisk 6versyn av enskilda arbetsplatser for ett par medarbetare har skett
genom Previa.

® HR-chef har agerat stod f6r chefer 1 fragor rérande misskotsel och konflikter pa
arbetsplatsen.

3. Sjukvard

Forsakringskassan har bytt kontaktperson ett flertal tillfillen de senaste aren vilket forsvarar
ett effektivt arbete med rehabilitering. Under hésten 2018 fick Dorotea kommun en ny
kontaktperson hos Forsikringskassan och férhoppningen ér att titare samarbete ska kunna
upprattas under 2019.

4. Rehabilitering

Sjukskrivningarna har 6kat kraftigt under de senaste aren. Sedan ligsta nivin 4,5% 2010,
har det skett en 6kning till 9,4 2018. De langa sjukfallen har ocksa 6kat under senare ar.
Aktivt arbete med i férsta hand arbetsmiljé bor minska bade korttidsfranvaro och
langtidsfranvaro. Samtidigt behéver kommunens chefer fortsitta f6lja upp medarbetare
med upprepad korttidsfranvaro for att forhindra antalet nya langtidsjukskrivningar. Chefers
kontakt med medarbetare som ir franvarande fran arbetet kan forbittras framover. En tit
kontakt minskar utanférskapet och distansen till arbetsplatsen.

Reflektion:

Dorotea kommun star infér stora ekonomiska utmaningar vilket har en direkt korrelation
till medarbetarnas hilsa och arbetsmiljo. Dorotea har sett till riket en hég sjukfranvaro.
Med oforindrat arbetssitt kommer sjukfranaron sannolikt stiga.

Det dr av vikt att utveckla en strategi for hur budgetneddragningar kan genomféras utan att
sjuktalet 6kar och att frisktalet bibehalls. I det arbetet krivs samverkan mellan
verksamheter, tydliga organisatoriska ramar med och tydlig férindringsledning.

Det uppstar en paradox nir budgetarbetet medfor arbetsbrist medan vi samtidigt hanterar
arbetskraftsbrist. Vi behover fler lirare, socionomer, underskoterskor och sjukskéterskor.
Det rader brist pa vikarier i framfor allt aldreomsorg, men dven inom skola, barnomsorg,
kostenhet och lokalvard. De kommande drens vintade pensionsavgangar gor att vi behover
agera for att klara kompetensférsorjning inom samtliga beskrivna omraden. For att hantera
17
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fragorna behovs en handlingsplan och en satsning pa intern kompetensutveckling och
karridrvaxling. Detta omrade bor prioriteras ekonomiskt och ses som en investering infor
framtiden.

Dorotea kommun behéver forindra sitt satt att arbeta for att uppna hallbar arbetsmiljé och
hég grad av hilsa hos vara medarbetare. Att inte férindra kommer innebira 6kade
kostnader och 6kad ohilsa.

I de sma kommuner som natt framgéang i att uppratthalla lag sjukfranvaro och hég grad av
hilsa finns nagra gemensamma faktorer. Dessa kommuner har:

® Haft en politisk beslutad inriktning om att hilsa och arbetsmiljé ar viktigt.

® Fokuserat pa utbildning av chefer 1 fraigor om arbetsmiljé och ledarskap. Detta férutsitter
att tid frigors f6r chefer vilket 6kar mojligheter att delta och implementera kunskapen i
verksamheten.

® Ett nira ledarskap och fa medarbetare per ansvarig ledare.

® Eitt nidra samarbete med foretagshilsovard och férsakringskassan.

Dorotea kommun behéver arbeta annorlunda for att fa en héllbar hilsa hos vara
medarbetare. Ett prioriterat omrade bor vara hallbar arbetsmiljo f6r chefer da hog
omsittning pa chefstjanster avsevart forsvarar moéjligheten till en hallbar organisation.

HR-enheten har under 2018 arbetat f6r minskad administration fOr att pa sikt frigéra tid

tor utokat chefsstod. Som en effekt av detta erbjuds fran februari 2019 utékat stod
avseende uppfoljning och planering vid rehabilitering.
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Verksamhetsredovisning
Kommunstyrelsen

Arets handelser

En grafisk manual f6r kommunen faststilldes i kommunstyrelsen i juni.

I april byttes kommunens analoga vixel ut mot en digital. Med det har kommunen nu en
anvindarvanlig, litthanterlig och billigare vixell6sning.

Tillvixtverket beviljade kommunen ett riktat bidrag pa 1,76 miljoner kronor/ ér i tre ér.
Medlen 6kar kommunens forutsittningar att tillsammans med naringslivet verka for ett
forbittrat naringslivsklimat i Dorotea.

Efter 4 manader av vakanser pa ekonomienheten rekryterades under viren en ny ekonom
och ekonomichef.

Kommunfullmiktige fattade i aret ett inriktningsbeslut pa att sdlja kommunens
vindkraftverk. Verket har under senare ar varit oldnsamt f6r kommunen, det hor heller inte
till en kommuns karnuppdrag att 4ga och forvalta vindkraftverk.

Dorotea tillsammans med 6vriga kommuner i Region 10 fick under varen en debattartikel
publicerad i flera rikstdckande tidningar. Artikeln ”sveket mot landsbygden” ledde till att
kommunchefen och kommunstyrelsens ordférande 1 R10 kommunerna bjods in till samtal
med landsbygdsministern.

Vil pa plats framférde kommunchefen synpunkter pa vilka utmaningar Dorotea kommun
star infor.  Var befolkning och skatteunderlag minskar samtidigt som vi har en dldrande
befolkning och dirmed okat vardbehov. De geografiska avstinden i var kommun gor att vi
har svart att hitta lika kostnadseffektiva 16sningar for t.ex. skola och dldreomsorg som
kommuner med annorlunda befolkningspyramid och kortare geografiska avstand. Trots
dessa faktorer har vi samma skyldigheter att tillhanda halla skola och ildreomsorg som
tillvixtkommunerna 1 landet.

Investeringarna i bredbandsnitet har fortsatt under aret. Kvarvarande del av Dorotea

samhille 4r nu utbyged med fibernit. Aven Storberget och Risniset har fatt fiber. Vi har
aven borjat lite smatt med Vistsjos fibernit.
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Ekonomi

Tekniska enheten uppvisar ett Overskott pa 200 tkr. Fastighetsenheten uppvisar ett
underskott dir en stor del beror pa underhills och reparationskostnader pa kommunens
industrifastigheter. Hyresintdkterna ticker inte kostnader for drift, underhall och
avskrivning. Aven kostnader for snéréjning och energi 6verskrider budget. Tekniska har
minskat personal med motsvarande 3 tjinster fran arsskiftet. Kommunstyrelsens Gvriga
verksamheter uppvisar ett 6verskott pa 1,9 mkr.

Framtid

Fran 1 januari 2019 har kommunen en ny politisk organisation vilket innebir att all
verksamhet férutom myndighetsutdvning samlas under kommunstyrelsen. Ett syfte med
forindringen dr att undvika sektorstink och skapa bra forutsittningar for arbets- och
beslutsprocesser dir hela kommunens basta gar fore sirintressen. Styrning och ledning av
kommunen kommer ocksa att forstirkas genom att strategiska mal och verksamhetsmal
utarbetas. Detta skapar en tydlighet f6r bide medarbetare och medborgare dé det klarliggs
vad kommunen ska arbeta mot.

Kommunen deltar i ett antal digitaliseringsprojekt vilket kommer att leda till en férbattrad
service fér medborgarna och mindre administrativt arbetet i forvaltningen. Bland annat
kommer antalet e-tjanster som erbjuds 6ka under 2019. Kommunen kommer att aret ga
over till Office365, med det foljer byte av mailsystem fran FirstClass till Outlook.
Forindringarna kommer att férenkla processerna 1 administration och drendehantering.

Dorotea Kommun kommer att delta i en upphandling som kan leda utékad vaxelsamverkan
och dirmed minska kostnaderna. Kommunen kommer ocksa att tillsammans med 7
kommuner inom R 10 inga i en gemensam upphandlingsenhet. Detta medfor att vi
siakerstaller att upphandlingskompetens alltid finns att tillgd och att kommunen far ldgre
kostnader vid upphandling av varor och tjanster.

For att fa en ekonomi 1 balans kommer kommunen dven behdva fortsitta anpassa
verksamheterna i takt med att de demografiska foérutsittningarna foérindras. Inom
kommunstyrelsens verksamheter budgeteras 4 heltidstjanster mindre f6r 2019 dn 2018.
Detta innebar att ambitionsnivan i vissa fall maste sankas.
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Socialndmnden

Arets handelser

Rekrytering lyckades med sjukskoterskor till fasta tjdnster pa Bergvattengarden men trots
alla forsok att rekrytera fler personal har man varit tvungen att anvinda
bemanningspersonal. Under sommaren har BVG haft underhallning av musiker, grillat,
varit ute o promenerat och besékt marknaden.

Det bygades en grillkita pA BVG, inképt av stiftelsen Bergvattengirdens trevnad. Aven
sommaravslutningen med Roda korset med utflykten till Kramforsgirden var mycket

uppskattad.

I hemtjansten har man haft extra kvalitetstid med brukarna. En samordnare ar anstilld pa
85%. Omsorgen har haft manga aktiviteter i sommar.

HVB stingde 31/8. Det blev 8 ungdomat som placerades i stddboende EBoU i Dorotea,
som heter Utsikten.

Med stod av stimulansmedel planeras for att bygga upp en 6ppenvard inom IFO f{or att
minska antalet placeringar i framtid. En familjepedagog kunde anstillas via stimulansmedel.

Ett arbete pagar pa IFO att fa till myndighetsutovningen och enheten att fungera.
Integrationsenheten fick under 2018 16 nyanlanda. Migrationsverket sokte akut efter lediga
platser men Dorotea fick trots anmilt intresse, ingen tilldelning.

Sjukskrivningarna 1 verksamheterna minskade mot drets slut.

Ekonomi

Utfall -7,7 mkr/ helar

Orsaker:

Ej verkstilld neddragning av 9 platser pa Bergvattengirden. Det har verkstillts 1/9.
Bemanningsskoterskor har kostat 1,9 mkr

Bemanningssocialsekreterare, IFO-chef och samordnare EBoU har kostat 4,1 mkr.

IFO har bemanningssocialsekreterare frin januari. Aven IFO chefs bemanning ir inne
sedan juni da IFO chef slutade.

Ho6ga externa placeringskostnaderna f6r EBOU och placeringskostnader f6r BoU

Atgarder:

Rekryteringsresa till Vasa i december.

Minskad bemanning pa BVG med 3,75 fran 1/9.

Reducerat antalet bemanningskonsulter pa IFO under sommaren och hosten.

Minskning av placeringskostnader, dven externa, dar effekten visade sig redan under
hésten.

Utbildning av vira egna medarbetare 1 ex “trappan samtal” pagar. (En satsning som ger
besparingar i framtiden)

Neddragning 0.8 pa dagcenter.

Personalen far vid varje APT vid verksamhet, uppdaterad information om budgetliget.
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Framtid
For 2019 har kommunen beslutat att nolla sin andel avseende mottagande av

ensamkommande barn. Flyktingmottagningen flyttar fr.o.m. januari 2019 till Larcentrum.
Vi ska ans6ka om nya stimulansmedel for satsningar inom psykisk hilsa. Politiken har tagit
ett inriktningsbeslut om organisationsférindring pa Bergvattengarden med neddragning av
ytterligare platser. Som en f6ljd av detta maste vi satsa pa att utveckla hemtjansten sa att
det blir mera attraktivt att bo hemma sa linge som moijligt.

Vidare ir det viktigt att vi lyckas rekrytera personal till de vakanta positionerna och kan ha
en framtid utan bemanningspersonal.
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Kultur- och utbildningshnamnden

Arets handelser

Det ekonomiska liget inom kommunen och KUN gor att det krivts besparingar inom varje
verksamhet. Besparingarnas storlek blir beroende av nir beslutet fattats och vilka
uppsigningstider personalen har.

Nedliggning av en férskoleavdelning tridde 1 kraft under augusti méanad. Det skedde ocksa
en minskning av personal och férindrade 6ppettider vid pedagogisk omsorg i Borgafjill
under hosten. Inom skolan har det skett en minskning av antalet pedagoger och
elevassistenter. Beslut taget om nedliggning av musikskolan vilket inte har verkstallts pga.
att musikskolan beviljats medel frin Kulturradet.

I maj gjorde skolinspektionen ett tillsynsbesok av huvudmannens ansvarstagande
utbildningsverksamheten. Skolinspektionen féreligger Dorotea kommun att avhjilpa
brister inom det systematiska kvalitetsarbetet.

Lircentrum erbjuder tentamenssetvice for hégskole/universitetsstuderande, under forsta
halvaret har 14 tentor genomforts. Larcentrum driver ocksa flera olika projekt och
utbildningar som syftar till att 6ka anstillningsbarheten bland deltagarna. Exempel pa
yrkesutbildningar som genomférts under 2018 dr:  barnskétare., maskinforare,
underskoterska. Lircentrum har ocksd utfoért uppdragsutbildningar f6r féretag och
kommunpersonal under aret.

Frain och med 1 september samlades kultur och fritid under en chef istillet for tva.
Omorganisationen faststilldes fran drsskiftet 2018/2019. Bida verksamheterna har under
aret anpassats med minskad personalstyrka samt verksamhetsférindringar 1 och med
sparkravet pa en tredjedel av budgeten fran 2017 till 2018.

Projekt Sjoslingan som pagar 2018-2019 har under sommaren paboérjats med upprustning
av motionsspar och installation av elljusspar. Under 2019 ska ett barlager liggas pa
motionssparet for att fa ett handikappvanligt spar. Da ska dven badstrand och utegym
anliggas. Under aret har manga gratis lovaktiviteter genomférts under alla skollov tack vare
statligt bidrag.

Pa biblioteket har arbetet med att konvertera bestaindet till ett nytt nationellt
klassifikationssystem fortsatt. Statens Kulturrad beviljade Dorotea bibliotek ekonomiskt
stod 1 satsningen Stirkta bibliotek for att kopa in ny sjalvbetjiningsmaskin samt nya publika
datorer. Biblioteket har haft flera kulturarrangemang sia som samernas nationaldag,
forfattarbesok, Alla tiders-féredrag, spelmanskvill och fotoutstillning i samarbete med
féreningslivet.

Ekonomi:

Kostnaderna for interkommunal ersittning har varit mycket lagre dn vintat pa grund av
minskat elevunderlag. Dirfér kan nimnden uppvisa ett 6verskott. Ovriga verksamheter
visar pa underskott eller budget i balans.
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Framtid:

Digitalisering dr ett utvecklingsomrade som blir allt mer aktuellt bade for férskolan och f6r
skolan. Den digitala utvecklingen stiller ocksa krav pa oOkad digital kompetens hos
medborgarna, vilket biblioteket kan bidra till att stirka.

Ledningsorganisationen har i under 2019 utékats for att stirka ledarskapet och dirmed
underlitta rekrytering och sanka sjuktalen. Det ar fortsatt svart att rekrytera behoriga larare.
Det rader lirarbrist i landet och den nuvarande ekonomiska situationen tillater inga storre
rekryteringssatsningar. Oviss framtid gillande antalet elever 1 SFI. SFI-elever pa D-kurs
niva erbjuds istallet kursen pa distans.

Digitaliseringen dr hogst aktuell f6r bade kultur och fritid dir det finns stora
utvecklingsmojligheter. Bade for att tillgingligedra biblioteket 1 storre utstrickning med s
kallat meroppet och for att na ut till fler kundgrupper med olika e-tjanster. Pa fritidssidan
finns en efterfrigan av att digitalisera bokningssystem samt handliaggning av
féreningsbidrag.

Foreningslivet ar och kommer att bli allt mer viktigt f6r kommunen. Dels f6r att bibehalla
kulturlivet 1 Dorotea och dels for samarbeten av drift och utveckling av vira
verksamheter. Ddrfor ér ett fortsatt stod till foreningarna viktigt f6r det ideella
engagemanget som ger mycket till kommunens invanare bade vad giller kultur och fritid.

Ett 6kat intresse for friluftsliv, naturupplevelser och hilsa hos bade vara
kommuninvanare och turister skapar méjligheter men stiller dven hégre krav pa
vandringsleder, tillginglichet och naturnira platser.

En ny nationell biblioteksstrategi kommer 2019 och en ny kommunal kultur- och

biblioteksplans ska skrivas for perioden 2020—2023, vilket skapar mojligheter att ta en ny
riktning pa verksamheten.
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Milj6o- och byggnadsnamnden

Arets handelser

Arbetet med fororenad mark i f d Sdgomradet i Dorotea avslutades framgangsrikt under
aret. Miljotillsyn har bedrivits enligt plan, tva drenden har limnats till atal.
Livsmedelskontroll har inte uppfyllt mélen och haller inte tillfredsstallande kvalitet.

Samarbete med Lycksele kommun har inletts inom livsmedelsomridet och det fungerar
bra. Samarbete sker ocksi med Asele kommun dir miljéenheten ticker upp under en
barnledighet.

Naturvardsverksamheten fortsitter med hég kvalitet. Resultaten av kalkningsverksamheten
mot férsurning placerar Visterbotten 1 topposition 1 Sverige.

Byggnadsenheten har fortsatt stor arbetsbelastning med omfattande nybyggnationer i
fiallomradet. Omkring tjugo nya hus har byggts, tre detaljplaner ir klara och omkring 60
bygglov har handlagts. Bostadsanpassningsirendena ir manga och verksamheten Okar i
omfattning.

Behovet av bostadsanpassning kommer att 6ka kraftigt i framtiden med en 6kande andel
aldre i befolkningen. Alkoholtillsynen ar nu helt integrerad i miljéenhetens verksamhet och
fungerar hyggligt men med kvalitetsbrister.

Tva medarbetare har varit sjukskrivna helt eller delvis under perioder av aret. En
nyrekrytering  har  skett till  byggnadsenheten av  byggnadsinspektér. En
miljoinspektorstjanst kops delvis fran Lycksele inom livsmedelstillsyn.

Lagarnas krav om max handliggningstid inom milj6balken, alkohollagen och plan- och
bygglagen har uppfyllts till 100 %.

Milj6- och byggnadsnimnden haller kvaliteten i kvantitet (=levererar det efterfragade i tid),
men hog arbetsbelastning i kombination med personalbrist gor att kvalitetsbrister finns.
Kvaliteten haller dock lagstadgad niva.

Ekonomi
Milj6- och byggnadsnimnden uppvisar ett underskott pa 113 tkr f6r 2018,

Framtid
Att hitta kompetent arbetskraft dr den stérsta utmaningen liksom bristande ekonomiska
resurser.
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Ekonomisk oversikt och analys

Arets resultat

Kommunen redovisar ett 6verskott pa 8,7 mkr (-12,7 mkr) f6r 2018. Kommunstyrelse och
kommunfullmiktige sammanriknat har ett 6verskott pa 1,8 mkr mot budget. Kultur- och
utbildningsnimnden har ett 6verskott pa 2,3 mkr, Socialnimnden har ett underskott pa -
7,7 mkr. Milj6- och byggnadsnimnden har ett underskott pa -0,1 mkr.

Resultatutveckling
2014-2018

15000
10000 8704

5 000 2 815 .
[ |

<000 2014 298 2018

-10 000
-15000 -12694
-20 000
-25 000

-24243
-30 000

Balanskravet

Enligt det i kommunallagen fastlagda balanskravet ska en kommuns budget vara balanserad
d.v.s. intdkter och statsbidrag ska Gverstiga kostnaderna. Om ett negativt resultat uppstar
ska det negativa resultatet regleras inom de nirmaste tre foljande aren. Detta balanskrav
inférdes fran och med den 1 januari 2000.

Balanskravsutredning M 2018 42017 K4 2016 K4
IB: att dterstilla -12 694 0 0
Arets balanskravsresultat 8704 -12 694 -1957
Synnerliga skil 0 0 1957
UB: att aterstilla -3 990 -12 694 0
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Kommunens bolag
Kommunen har ett heldgt bolag:

Doroteahus i Dorotea AB vars verksamhet ar att inom Dorotea kommun dga och férvalta
fastigheter hade f6r 2018 ett resultat pa -1,7 mkr (-0,9 mkr). Uthyrningsgraden har i
genomsnitt varit 88,4 % (93,7 %). Uthyrningsgraden har sjunkit mot bakgrund av att
migrationsverket sade upp madnga hyresavtal. Bolaget har ocksa genomfort stora
renoveringar i flera av fastigheterna.

Kommunkoncernens resultat

Arets resultat i kommunkoncernen uppgir till 7,0 mkr (-13,6). I jimforelse med 2017 har
verksamhetsintikterna minskat med 8,5 mkr, verksamhetskostnaderna minskat med 21,9
mkr och avskrivningarna minskat med 6,4 mkr.

Vatten- och avloppsverksamheten

VA-verksamheten it en kommunal affarsverksamhet. Affirsverksamheter finansieras av
taxor och ska enligt lag bedrivas enligt sjilvkostnadsprincipen. Eventuella 6verskott eller
underskott ska dterstillas. Vanligast dr att man gor detta genom en héjning eller sinkning
av taxan.

Vatten- och avloppsverksamheten ansvar fOr att reningsverk, vattenledningar och rent
vatten finns att tillga f6r alla kommunens invanare. De redovisar ett underskott pa -1 462
tkr for rikenskapsaret. Fran och med 2018 f6ljer Dorotea kommun
sjalvkostnadsprincipen och underskottet finansieras inte langre med skattemedel. Istillet
har en upplupen kostnad bokats upp och taxan hojts. VA-verksamheten har sirredovisats
och mer information finns i sirredovisningen.

Nyckeltal

Resultat i forhallande till skatteintékter och generella statsbidrag

En ekonomi i balans utgér en miniminiva for det ekonomiska resultatet pa kort sikt.
Resultatet bor vara tillrickligt stort sd att motsvarade servicenivd kan garanteras aven for
nistkommande generation utan att den ska behova uttaxeras en hogre skatt.

Ett vanligt mal f6r kommunerna dr att resultatet ska uppga till 2% av skatteintikter och
generella statsbidrag. Malet syftar till att skapa férutsittningar for att langsiktigt finansiera
de investeringar som krivs samt laingsiktigt finansiera de pensionsataganden som redovisas
som ansvarsforbindelser. Resultatmalet sikerstiller ocksa att utrymme finns for
oforutsedda hindelser och risker, t ex negativ skatteunderlagsutveckling, eventuella
infriande av borgensataganden, ovintade kostnadsékningar etc

Perioden 2014-2017 misslyckades Dorotea kommun att uppna detta resultat, men 2018 nar
kommunen ett resultat pa 4,2%.
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Resultat som andel av skatter och generella bidrag

2014-2018
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-12,0%
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Finansnettot
Finansnettot 4ar skillnaden mellan kommunens finansiella intakter och kostnader.

Finansnettot uppgar till -0,1 mkr (-0,5). Forbittringen jamfoért mot 2017 beror frimst pa
ligre rintekostnader.

Kassalikviditet

Kassalikviditet dr ett nyckeltal som brukar anvindas for att visa ett foretags
betalningsférmaga pa kort sikt. Kassalikviditeten édr de likvida medlen som andel av de
kortfristiga skulderna. En tumregel dr att kassalikviditeten bor vara storre dn 1 (eller minst
100 procent), vilket innebir att de likvida medlen dr lika stora som, eller storre dn, de
kortfristiga skulderna. Malet syftar till att sdkerstilla att kommunen har tillrickligt med
pengar pa banken for att kunna skota sina utbetalningar. Kassalikviditeten f6r kommunen
uppgar till 157 % (125 %) pé balansdagen

Rorelsekapitalet, som dr skillnaden mellan omsittningstillgingarna och de kortfristiga
skulderna uppgar till 24,6 mkr (15,0 mkr).

De likvida medlen uppgick till 40,1 mkr (34,8 mkr) pa balansdagen.
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Kassalikviditet
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Arsredovisning 2018

157%

2018

Soliditeten 4r mattet pa kommunens ekonomiska styrka pa ling sikt. Den visar hur stor
andel av kommunens tillgangar som finansieras med eget kapital. Soliditeten uppgar till 52,6
% (50,6%) och har forbattrats 2% fran féregaende ar.

29



| peby | :
Dorotea kommun Arsredovisning 2018
a Kraapohken tjielte

Soliditet
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Laneskulder
Kommunens langfristiga laneskuld uppgar till 59,9 mkr (60,0 mkr).

Langfristiga laneskulder
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Pensionsforpliktelser och pensionsmedel

Avsattningen till den férmansbaserade delen av avtalspensionen som intjdnats efter
1998 redovisas som skuld i balansrikningen och uppgir 3,1 mkr (3,5) inklusive
loneskatt.

Kommunen har tecknat en forsikring gillande sjukpension och efterlevandepension
for anstillda som omfattas av den férmansbaserade delen av avtalspensionen.
Pensionsitaganden som intjdnats fére 1998 redovisas som ansvarsférbindelse utanfér
balansrikningen och dessa uppgar till 65,8 mkr (66,6) inklusive l6neskatt.

Pensionsskuld inkl ansvarsforbindelser
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Langfristiga skulder + pensionsférpliktelser per invanare

I en kommun med minskande befolkningsmingd dr det viktigt att de fasta kostnaderna
samtidigt minskar i samma takt. Annars kommer allt stérre del av kommunens budget
behéva anvindas till att ticka fasta kostnader. Det belastar 6vriga verksamheters
budgetar och de kvarvarande invanarna riskerar fa ta del av en simre service. Malet
syftar till att sidkerstilla kvaliteten 1 verksamheterna pa lang sikt.

Langfristiga skulder + pensionsavsattningar per
invanare, kronor 2014-2018
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Trots att bade de langfristiga skulderna och pensionsforpliktelserna minskat i storlek,
visar detta matt att skulderna per invinare har 6kat. Skulderna har alltsa inte minskat
tillrickligt snabbt med tanke pa befolkningsminskningen. Kommunen har dock en
mycket god kassalikviditet och har dirmed stora mojligheter att amortera pa sina lan
under niastkommande rikenskapsar.
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Investeringsredovisning

Namndsindelad investeringsredovisning

E Investeringsbudgetg Utfall

Kommunfullmaktige 0 0
Kommunstyrelsen 14704 9038
Kultur- och utbildningsnamnden 546 339
Socialnamnden 1895 887
Miljo- och byggnadsnamnden 0 0
Summa 17 145 10 264

Storre investeringsobjekt

Namnd B utfall =
Bredbandsutbyggnad 6 166
Byte tak nyckelpigan 724
Digitala trygghetslarm 500,

Arsredovisning 2018
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Driftredovisning

Namndsindelad

r 2018 2017
VERKSAMHET BUDGET UTFALL AVVIKELSE |UTFALL
Kommunfullmiktige 1193 1 469 =277 1145
Kommunstyrelsen 40 238 38 119 2119 44 094
Kultur- och utbildningsnimnd 55 626 53 331 2 295 61 536
Socialndmnd 82 572 90 320 -7 748 90 336
Milj6-och Byggnadsnamnd 2 181 2294 11112 1 831
Delsumma nimnder 181 810 185 534[ -3724] 198 942
Avskrivningar 20 369 13616 6 753 20 095
Ovrig verksamhet 593 -420 1013 -948
Verksamhetens nettokostnad 202 772 198 730 4042] 218089
Skatter och generella statsbidrag -207 0291  -207 508 479] -205 862
Fmansnetto 700 74 626 467
ARETS RESULTAT 3557 8704 5147 -12694
Resultat som andel av skatter
och generella bidrag 1,7 % 4,2 % -6,2 %

Nimndernas resultat dr bittre dn prognosen i deldrsrapporten, men de uppvisar dnda ett
underskott pa 3,7 mkr for aret. Som en f6ljd av de minskade kostnaderna under
finansforvaltningen gillande avskrivningar, raintor, och annat kan kommunen dnda uppvisa ett
plusresultat.
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Utfall indelat pa kostnadstyp

Kostnadstyp g 2018 budget g 2018 utfall g Avvikelse fran budget 2018 g
3 - Intakter -74724 -94 911 20187
4 - Lamnande av bidrag, kop av huvudverksamhet 49271 61835 -12 564
5 - Personalkostnader 151112 153713 -2 600
6,7 - El, vdrme, material, avskrivningar, ovrigt 77 043 78 075 -1032
8 - Skatteintakter och finansnetto -206 260 -207 416 1157
SUMMA -3 557 -8 704 5147,

I denna tabell kan man se budgetavvikelsen férdelat pa de olika kostnadstyperna. Pé sa sitt kan
man enklare se vilka kostnadstyper som ligger till grund for resultatet. Till exempel har
verksamheterna har fatt in 20 mkr mer intakter d4n budgeterat.

Kostnadstyp jamfért med 2017

Kostnadstyp B 2018 utfall B 2017 utfall B Férindring fran utfall 2017 K
3 - Intakter -94911 -99 291 4380
4 - Lamnande av bidrag, kop av huvudverksamhet 61835 67 882 -6 047
5 - Personalkostnader 153713 167 727 -14014
6,7 - El, virme, material, avskrivningar, ovrigt 78 075 81768 -3692
8 - Skatteintakter och finansnetto -207 416 -205 395 -2021
SUMMA -8 704 12 691 -21 395,

I denna tabell kan man mer detaljerat hur kostnaderna férindrats fran ar 2017. Verksamheternas
intdkter har minskat med cirka 4 mkr. Samtidigt har kostnaderna minskat i mycket hogre grad.
Den storsta kostnadsminskningen har skett pa personalkostnader, dir kostnaderna ar 14 mkr
ligre 2018 4n 2017.
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RESULTATRAKNING

Arsredovisning 2018

NOT KONCERN KONCERN KOMMUNEN KOMMUNEN
Tkr 2018 2017 2018 2017
Verksamhetens intakter 1 109 919 118 373 94 911 99 288
Verksamhetens kostnader 2 -290 888 -312 741 -280 006 -297 282
Avskrivningar 3 -16 690 -23 087 -13616 -20 095
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -197 660 -217 455 -198 712 -218 089
Skatteintakter 4 121 081 120 537 121 081 120 537
Generella statsbidrag och utjamning 5 86 427 85 325 86 427 85 325
Finansiella intakter 6 775 607 752 587
Finansiella kqstnader ) 7 -3 647 -3 297 -844 -1 054
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA
KOSTNADER 6 975 -14 283 8 704 -12 694
Jamfdrelsestérande poster -4
Aktuell skatt 723
ARETS RESULTAT 6 975 -13 564 8 704 -12 694

36




by

AL Dorotea kommun
i Kraapohken tjielte

Arsredovisning 2018

KASSAFLODESANALYS

KOMMUNEN KOMMUNEN
Tkr 2018 2017
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 8 704 -12 694
Justering fér av- och nedskrivningar 13616 20 095
Justering fér 6kning/minskning avsattning -182 1 201
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 107
Fran verksamheten fére justering av rérelsekapital 22 138 8 708
Okning/minskning forrad mm 71 147
C__)kning/minskning av kortfristiga fordringar -3 808 7 536
Okning/minskning av kortfristiga skulder -3 665 5 589
Medel fran I6pande verksamhet 14 736 21 980
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -10 389 -10 968
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 0 -43
Avyttring finansiella anlaggningstillgangar 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10 389 -11 011
Finansieringsverksamheten
Okning av langfristiga skulder 1 340 6 864
Okning kortfristiga 1an
Amortering av lan -385 -1 014
Minskning av langfristiga fordringar
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 955 5 850
Arets kassafléde 5 301 16 819
Likvida medel vid arets ingang 34 797 17 978
Likvida medel vid arets utgang 40 098 34 797
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Not KONCERN

KONCERN KOMMUN KOMMUNEN

Tkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 8 304 221 307422 214 426 218 068
Maskiner och inventarier 9 6 140 6011 3722 3 307
310361 313433 218148 221 375
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 10 1150 1150 1150 1150
Andra langfr vardepappersinnehav 12 5354 6 091 3 681 3 681
6 504 7 241 4 831 4 831
Summa anlaggningstillgangar 316865 320674 222979 226 206
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Forrad, lager 3 266 3379 3156 3227
Kundfordringar 2817 1 364 2764 1290
Fordringar hos koncernféretag 11 0 0 818 1998
Kortfristiga fordringar 13 2648 2678 2 343 2 353
Forutbet kostnader och uppl intakter 14 21 398 18 694 21 224 17 699
30 128 26 116 30 305 26 568
Kortfristiga placeringar 15 252 250 252 250
Kassa och bank 16 40 939 36 147 40 098 34 797
Summa omséttningstillgangar 71 319 62 513 70 655 61616
SUMMA TILLGANGAR 388184 383187 293633 287 822
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BALANSRAKNING

Not KONCERN KONCERN KOMMUN KOMMUNEN
Tkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31

SKULDER OCH EGET KAPITAL

EGET KAPITAL 17

Ingaende eget kapital 155833 169397 145693 158 387
Direktbokning mot eget kapital

Arets resultat 6974 -13564 8704  -12694
Summa eget kapital 162807 155833 154397 145 693

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner 18 3332 3514 3332 3514
Ovriga avséattningar 19 358 358 358 358
Summa avsattningar 3690 3872 3 690 3872

LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 20 124603 134588 59 903 60 089
Ovriga skulder 20 32733 31592 32733 31592
Summa langfristiga skulder 157336 166 180 92 636 91 681
KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristig del av langfristiga skulder 16 814 7014 514 514
Skulder till koncernbolag 391 521
LeverantGrsskulder 9 851 9 580 7 988 8 335
Ovriga kortfristiga skulder 21 7379 7719 7 011 7 302

Uppl kostnader och férutbet intakter 22 30 306 32989 27 006 29 904

Summa kortfristiga skulder 64 351 57 302 42 910 46 576

SUMMA SKULDER OCH EGET
KAPITAL 388184 383187 293633 287 821

Ansvarsforbindelser 23 147 599 147 806 147 526 147 806
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NOTER
NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER 2018 2017 2018 2017
Intakter enligt driftsredovisningen 124 052,8 130 069,9 94 910,8 99 287,9
Avgar interna poster -14134,0 -11697,2 -4 299,3 -3424,5
109
Verksamhetens intékter 918,8 118 372,7 90 611,5 95 863,4
- Taxor och avgifter 26 599,8 20619,7 26 599,8 23 504,9
- Hyror och arrenden 35698,0 38 205,2 17 798,7 17 681,5
- Bidrag 37 635,1 44 733,7 37 635,1 44 733,7
- Ovriga intakter 74325 12175,9 6 024,5 7 305,1
- Periodisering investeringsbidrag 2 553,4 2 638,2 2 553,4 2 638,2
- Realisationsvinster
VERKSAMHETENS INTAKTER 109 918,8 118 372,7 90 611,5 95 863,4
NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER 2018 2017 2018 2017
Kostnader enligt driftsredovisningen -305022,0 -324438,0 -280006,0 -297282,0
Avgar interna poster 14 134,0 11 697,2 9834,7 2 380,2
Verksamhetens kostnader -290 888,0 -312740,8 -270171,3 -294901,8
- Bidrag och transfereringar -8 063,7 -7781,3 -8 063,7 -7 781,3
- Entreprenader och kdp av tjanster -51 835,8 -66 930,2 -51 835,8 -59 465,6
- Personalkostnader (exkl pensioner) -150578,6 -163546,6 -145001,6 -158 175,6
- Pensionskostnader -8 950,0 -9771,4 -8711,0 -9551,4
- Lokaler och fastigheter -22 073,8  -24 1991 -22 073,8 -21020,4
- Ovriga kostnader -49386,1 -40512,2 -34485,3 -38907,5
VERKSAMHETENS KOSTNADER 290 888,0 -312740,8 -270171,2 -294901,8
NOT 3 AVSKRIVNINGAR 2018 2017 2018 2017
-14
Avskrivningar pa byggnader 417,8 -21 330,8 -11762,8 -18759,8
Avskrivningar pa maskiner och inventarier -2272,6 -1755,8 -1 853,6 -1 334,8
SUMMA -16 690,4 -23086,6 -13616,4 -20094,6
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NOT 4 SKATTEINTAKTER 2018 2017 2018 2017

Kommunalskatt innevarande ar 120 668,4 120 946,5 120668,4 120 946,5
Slutavrakning féregaende ar 574,6 146,5 574,6 146,5
Preliminar slutavrakning innevarande ar -162,0 -5655,7 -162,0 -555,7
SUMMA 121 081,0 120 537,3 121081,0 120537,3

NOT 5 GENERELLA STATSBIDRAG OCH

UTJAMNING 2018 2017 2018 2017

Inkomstutjamning 36 564,6 37 751,9 36 564,6 37 751,9
Kostnadsutjamning 30410,4 28 542,1 30410,4 28 542,1
Strukturbidrag 5748,1 5897,5 5748,1 5897,5
Regleringsbidrag 417,6 -26,6 417,6 -26,6
Statsbidrag LSS 4 053,2 3922,7 4 053,2 3922,7
(")vriga statsbidrag (Fastighetsavg..) 4 986,6 47427 4 986,6 47427
Tillfalligt statsbidrag flyktingsituation 4 246,1 44948 4 246,1 44948
SUMMA 86 426,6 85 325,1 86 426,6 85 325,1
NOT 6 FINANSIELLA INTAKTER 2018 2017 2018 2017

Ranteintakter pa utlamnade lan

Réanteintakter pa likvida medel 52,3 54,0 52,3 54,0
Réanteintakter pa kundfordringar 24,5 55,7 20,7 47,8
(")vriga finansiella intakter 697,9 497,6 678,7 484,8
SUMMA 774,7 607,3 751,7 586,6
NOT 7 FINANSIELLA KOSTNADER 2018 2017 2018 2017

Forluster vid avyttning

Rantekostnader pa lan -2 549,2 -2 432,7 -765,1 -820,0
Réantekostnader pa pensionsskulden

Réantekostnader pa leverantdrsskulder -7,0 -41.,8 -7,0 -41.,8
Jamforelsestdrande forlust 0,0 -107,1 0,0 -107,1
(")vriga finansiella kostnader -1091,2 -715,1 -71.,8 -85,1
SUMMA -3647,4 -3 296,7 -843,9 -1 054,0
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NOT 8 BYGGNADER OCH MARK 2018 2017 2018 2017
Ingaende anskaffningsvarde 686 981,9 675 095,7 484 396,1 474 951,6
Arets férandringar
- Pagaende byggnation 1519,3 1 460,5 685,1 14471
- Klassificering -1447 1 -206,4 -14471 -206,4
- Inkép 11 157,7 10 644,8 8 882,7 8 203,8
- Forsaljningar och utrangeringar (korr)
698
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 211,8 686 994,6 492 516,8 484 396,1
-380
Ingdende avskrivningar 165,3 -358923,4 -266328,2 -247568,4
Arets férandringar
- Klassificering
- Forsaljningar och utrangeringar 0,0
- Avskrivningar -14 328,9 212419 117628 -18759,8
Utgaende ackumulerade avskrivningar -394 4942 -380165,3 -278091,0 -266 328,2
Ingdende nedskrivningar
Arets férandringar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0
BALANSLANEPOSTER
Ingaende anskaffningsvarde 2 963,0 2 963,0
Arets férandringar _ _
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 2963,0 2963,0
Ingdende avskrivningar -2 370,8 -2281,9
Arets férandringar
-Avskrivningar -88,9 -88,9
Ugaende ackumulerade avskrivningar -2 459,7 -2 370,8
Utgaende restvarde enligt plan 304 220,9 307421,5 214425,8 218 067,9

42



by

AL Dorotea kommun
i Kraapohken tjielte

Arsredovisning 2018

NOT 9 MASKINER OCH INVENTARIER 2018 2017 2018 2017
Ingaende anskaffningsvarde 43 356,3 41 590,9 34 784,3 33 260,9
Arets férandringar
-Inkép 2402,6 1765,4 2 268,6 1523,4
-Forséljningar och utrangeringar -294,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 45 463,9 43 356,3 37 052,9 34 784,3
-37
Ingadende avskrivningar 345,3 -35 589,5 -31477,2 -30142,4
Arets férandringar
-Férséljningar och utrangeringar 294,0
-Avskrivningar -2272,6 -1755,8 -1 853,6 -1.334,8
-39
Utgaende ackumulerade avskrivningar 324,0 -37 345,3 -33 330,8 -31477,2
Utgaende restvarde enligt plan 6 139,9 6011,0 37221 3307,1
NOT 10 ANDELAR | KONCERNFORETAG 2018 2017 2018 2017
Doroteahus i Dorotea AB 1 .000,0 1 000,0 1 .000,0 1 .000,0
Destination South Lapland AB 125,0 125,0 125,0 125,0
South Lapland Airport 25,0 25,0 25,0 25,0
SUMMA 1150,0 1150,0 1150,0 1150,0
NOT 11 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG
2018 2017
Doroteahus i Dorotea AB 818,0 1998,0
SUMMA 0,0 0,0 818,0 1998,0
NOT 12 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
2018 2017 2018 2017
Kommuninvest ek for (andelar) 2785,0 2785,0 2785,0 2785,0
IBAB (aktier) 120,0 120,0 120,0 120,0
Inlandskommunernas ek fér (andelar) 30,0 30,0 30,0 30,0
Forlagsbevis Kommuninvest (fordran) 700,0 700,0 700,0 700,0
HBV férening 40,0 40,0
Complus AB 5,0 50
Kvarkenvinden ek for 6 944.0 6 944.,0
Kvarkenvinden ek for, avskrivningsdel -5 316,0 -4 579,0
Inera AB 42,5 425 425 425
Ovriga 3,4 3,3 3,4 3,3
SUMMA 5353,9 6 090,8 3 680,9 3 680,8
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NOT 13 KORTFRISTIGA FORDRINGAR 2018 2017 2018 2017
Fordringar pa staten 2 565,4 2598,4 2 320,3 2 348,1
Avrakning koncernbolagen

Ovriga kortfristiga fordringar 82,1 80,3 22,5 5,2
SUMMA 26475 2678,0 23428 2 353,3

NOT 14 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2018 2017 2018 2017
Forutbetalda kostnader 1101,7 542,8 10721 72,0
Upplupna intékter 10 327,4 9 005,3 10 183,4 8481,2
Balanserade projektkostnader 2 650,0 1498,6 2 650,0 1498,6
Slutskatteavrékning 1867,5 1143,2 1867,5 1143,2
Betald F-skatt 2298,2 2 298,2 2 298,2 2 298,2
Periodiserade leverantorsfakturor, forutbet 3152,8 4 206,1 3152,8 4 206,1
SUMMA 21 397,6 18 694,2 21 224.0 17 699,4
NOT 15 KORTFRISTIGA PLACERINGAR 2018 2017 2018 2017
Norrskog, virkeslikvidkonto 236,7 235,1 236,7 235,1
OK 15,3 15,3 15,3 15,3
SUMMA 252,0 250,4 252,0 250,4
NOT 16 KASSA OCH BANK 2018 2017 2018 2017
Handkassor 13,3 23,3 13,3 23,3
Plusgiro 120,2 361,4 117,8 113,1
Bankkonto (likvidfond fér framtida pensioner) 19 084,9 19 085,2 19 084,9 19 085,2
Ovriga bankkonton 21720,3 16 677,4 20 881,4 15575,4
SUMMA 40 938,8 36 147,3 40 097,5 34 797,0

NOT 17 EGET KAPITAL

*Varje ar t.0.m 2014 har det avsatts 2 mkr ur eget kapital fér framtida pensioner. Beloppet har satts in

pa
sarskilt konto i Swedbank. Omféring fran eget kapital till likviditetsavsattningen gérs ocksa fér den
under
aret intjanade rantan.

2018 2017 2018 2017
Ingaende eget kapital 129 029,6 142594,0 118889,6 131584,0
Avséttning till resultatutjamningsreserv 7 718,0 7718,0 7718,0 7 718,0
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Direkt bokning mot eget kapital

Likviditetsavsattning fér framtida pensioner* 19 085,4 19 085,4 19 085,4 19 085,4
Arets resultat 6 974,9 -13 564.,4 8703,9 -12694,4
SUMMA 162 807,9 155833,0 154396,9 145693,0

NOT 18 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

2018 2017 2018 2017

Avséttningar pensioner, exkl OK-SAP 2532,0 1530,0 2532,0 1530,0
Avséttningar pensioner fértroendevalda 149,5 1298,2 149,5 1298,2
Avséttning séarskild Ibneskatt 650,5 686,1 650,5 686,1
SUMMA 3332,0 35143 3332,0 35143
Ingaende avsittning 1901,0 1 986,0 1901,0 1 986,0
Pensionsutbetalningar -133,0 -73,0 -133,0 -73,0
Nyintjanad pension 1 088,0 0,0 1 088,0 0,0
Rénte- och basbeloppsupprakningar 54,0 41,0 54,0 41,0
Férandring av I6neskatt 243,0 -17,0 243,0 -17,0
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0

Ovrigt -8,0 -36,0 -8,0 -36,0
Utgaende avsattning 3145,0 1901,0 3145,0 1901,0
Overskottsmedel i férsédkringen 0 0,0 0 0
Aktualiseringsgrad 97% 97% 97% 97%
Fértroendevalda

Ingaende avsattning 1613,3 326,6 1613,3 326,6
Pensionsutbetalningar -1192,0 0,0 -1192,0 0,0
Nyintjadnad pension 36,0 1016,0 36,0 1016,0
Rénte- och basbeloppsupprakningar 58,0 13,0 58,0 13,0
Forandring av I5neskatt -284,0 -250,0 -284,0 -250,0
Ovrigt -44.3 507,7 -44.3 507,7
Utgaende avsattning 187,0 1613,3 187,0 1613,3
Summa 3332,0 35143 3332,0 35143
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NOT 19 OVRIGA AVSATTNINGAR

*Avsattning for tackning av deponianlaggning i enligt anvisningar fran Radet fér Kommunal

Redovisning.

2018 2017 2018 2017
Avséattning fér deponi* 358,0 358,0 358,0 358,0
Ack éveravskrivningar
Periodiseringsfond
Avsattning skatter
SUMMA 358,0 358,0 358,0 358,0
NOT 20 LANGFRISTIGA SKULDER 2018 2017 2018 2017
Kommuninvest 118 117,0 109 502,5 60 417,0 51 802,5
Ovriga langivare 23 300,0 32100,0 0,0 8 800,0
- Varav Kkortfristig del -16 814,0 -7 014,0 -514,0 -514,0
Summa 124 603,0 134 588,5 59 903,0 60 088,5
Forutbetalda intdkter som regleras over flera ar
Anslutningsavgifter 8 809,1 7747 1 8 809,1 7747 1
Investeringsbidrag 23 923,9 23 845,1 23 923,9 23 845,1
Summa 32733,0 315922 32733,0 315922
SUMMA 157 336,0 166 180,7 92 636,0 91 680,7
NOT 21 KORTFRISTIGA SKULDER 2018 2017 2018 2017
Momsavrékning 1331,6 1627,6 1035,6 1 302,2
Kaéllskatteskuld 2737,3 26144 2 665,3 25234
§ocia|a avgifter enligt avtal 2 870,1 2909,0 2 870,1 2909,0
Ovriga kortfristiga skulder 440,0 567,6 440,0 567,6
SUMMA 7 379,0 7718,6 7011,0 7 302,1
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NOT 22 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2018 2017 2018 2017
Upplupen 16n och semesterlon 10 952,1 12 622,7 10 291,2 11 986,5
Upplupen pensionskostnad inkl I6neskatt 8796,9 9111,0 8747,6 9 064,0
Forskottshyror 3 155,1 2 666,4 1867,6 1732,0
Upplupen réantekostnad 169,6 260,3 83,7 113,8
Forutbetalda skatteintakter 562,0 974,7 562,0 974,7
(")vriga upplupna kostn. och férutbetalda int. 6 670,4 7 3541 5453,8 6 033,1
SUMMA 30 306,1 32 989,1 27 005,9 29 904,2
NOT 23 ANSVARSFORBINDELSER 2018 2017 2018 2017

Dorotea kommun har i september 2006 ingatt en solidarisk borgen

sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser.
Samtliga 286 kommuner som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingatt likalydande borgensfdrbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar

férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd

borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till storleken péa de
medel

som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken
pa

medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Dorotea kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgens-

férbindelse, kan noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till

404 804 079 439 kr och totala tillgangar till 406 323 006 299 kr. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 147 338 611kr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 147 906 018
kr.
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NOT 23 ANSVARSFORBINDELSER 2018 2017 2018 2017
Borgen Doroteahus i Dorotea AB 81 000,0 81 000,0 81 000,0 81 000,0
Pensioner intjanade fére 1998 52 947,0 53 146,0 52 947,0 53 146,0
Pensioner intjanade fére 1998 fértroendevalda
Pensionsskuld inkomstsamordn visstidspension 441,0 468,0 441,0 468,0
Sarskild I6neskatt 12 951,9 13 006,5 12 951,9 13 006,5
66 339,9 66 620,5 66 339,9 66 620,5
Forlustansvar fér egnahem (SBAB) 186,0 186,0 186,0 186,0
40 % av aktuell skuld
Garantibelopp Fastigo 73,0 70,0
SUMMA 147 598,9 147 876,5 147 525,9 147 806,5
Ingaende avsattning 66 040,0 68 135,0 66 040,0 68 135,0
Pensionsutbetalningar -2 027,0 -2216,0 -2 027,0 -2216,0
Rénte- och basbeloppsupprakningar 1337,0 1677,0 1337,0 1677,0
Iféréndring av léneskatt -48,0 -409,0 -48,0 -409,0
Ovrigt 490,0 -1147,0 490,0 -1147,0
Utgaende avsattning 65 792,0 66 040,0 65 792,0 66 040,0
Aktualiseringsgrad 97% 97% 97% 97%
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunen féljer den kommunala redovisningslagen och de
rekommendationer Radet fér kommunal redovisning ger. Eventuella
avvikelser redovisas separat.

Kommunalskatten har enligt rekommendation periodiserats, innebérande att i
bokslutet f6r 2018 har den definitiva slutavrikningen f6r 2017 bokférts liksom
en preliminir slutavrakning f6r 2018.

Kommunens pensionsférpliktelser till arbetstagare och pensionstagare som
intjdnats fr.o.m.1998 redovisas under avsittningar i balansrikningen.
Pensionsskulden som intjanats fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse
utanfor balansrikningen.

Semesterloneskuld och okompenserad 6vertid med beriknad upplupen
arbetsgivaravgift redovisas som kortfristig skuld.

Vardering av materiella anlaggningstillgangar och avskrivningstider

Anskaffningsvirdet foér materiella anliggningstillgangar utgbrs av faktisk
kostnad. Avskrivningar gbrs ej for aktier, andelar, bostadsritter, mark och
konst.

Avskrivningar for 6vriga anldggningstillgangar sker efter bedomd ekonomisk
livslangd, f6r inventarier 3-5 ar. Byggnader och anliggningar med restvirde
over 1 mkr komponentindelas.

Avskrivningar paborjas samma ar som tillgangen blir firdigstalld.

Investeringsredovisning

Enligt riktlinjer for investeringsredovisning, antagna av kf 2009-06-22, 32 §,
framgar att - Anldggningstillgang ir en tillgang som ar avsedd for
stadigvarande bruk, har en ekonomisk livslingd Gverstigande tre ar och inte
ar av ringa virde. Med ringa virde menas en total anskaffningskostnad
understigande /2 prisbasbelopp exklusive mom:s.

Komponentavskrivning

Under 2018 har kommunen helt genomfért Overgingen  till
komponentavskrivning enligt RKR 11.4. Férindringen innebdr i sin helhet
minskade avskrivningskostnader for aret pa cirka 6,7 mkr.
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Redovisning av investeringsbidrag och anslutningsavgifter

Fran och med 2010 har redovisningen anpassats till RKR 18 vilket innebar att
investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en forutbetald intikt
och redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras 6ver anldggningarnas
respektive nyttjandeperiod.

Leasing

Endast operationell leasing féorekommer i kommunen och innebir att naigon
tillgangs eller skuldpost inte redovisas i balansrikningen. Leasingavtalen
omfattar i huvudsak bilar, kopiatorer och telefonvixel och paverkar dirfor inte
bedémningen av kommunens resultat och stillning. Uppgift om operationella
leasingavtal med en avtalstid 6verstigande tre ar har inte limnats i enlighet med
rekommendation nr 13.1.

Fastighetshyror (extern in- och uthyrning) har inte upptagits som leasing.

Princip for koncernredovisning

I den sammanstillda redovisningen har kommunens aktiekapital i bolaget
eliminerats.

Koncernredovisningen — har upprittats  enligt  forvirvsmetoden  med
proportionell konsolidering, med vilket menas att endast dgda andelar av
dotterforetagets resultat- och balansrikning tas in i koncernredovisningen.

Forvirvsmetoden innebir att anskaffningsvirdet for dotterforetagets andel har
avriknats mot forvirvat eget kapital. I koncernens eget kapital ingar hirmed
férutom kommunens eget kapital endast den del av dotterforetagets eget kapital
som intjanats efter forvirvet.

Da koncernredovisningen endast ska visa koncernens relationer mot omvirlden
har kostnader och intikter mellan koncernféretagen eliminerats.

Kommunens 6vriga mellanhavanden i form av avrakningskonton och lan till och
fran koncernféretaget har eliminerats.

Arsredovisning 2018
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Kontaktuppgifter

Greger Lindqvist (S)
Kommunalrad

0942-140 10
greger.lindgvist@dorotea.se

Olli Joenvaara
Kommunchef

0942-140 11

olli.joenvaara(@dorotea.se
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Nicke Grahn (L)
Kommunstyrelsens ordférande
0942-141 63
nicke.grahn@dorotea.se

Emil Blomberg
Ekonomichef

0942-140 20
emil.blomberg@dorotea.se

Dorotea kommun 917 81 Dorotea
0942-14 000
www.dorotea.se

info@dorotea.se
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