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sdmmaniatining

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Dorotea kommun
har KPMG granskat kommunens arsredovisning for
rakenskapsaret 2019. Vart uppdrag ar att granska
arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag
for revisionsberéattelsen.

Kommunens revisorer ska enligt kommunallagen 12 kap bedéma
om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal som

fullmaktige beslutat. Revisorerna ska préva om rakenskaperna ar
rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.

Arsredovisningen

Vi har granskat arsredovisningen och vi har inte funnit nagra
vasentliga felaktigheter i denna. Arsredovisningen har i allt
vasentligt upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning (LKBR) och god redovisningssed.

Resultat och prognos

Kommunens resultat for aret uppgar till 7 409 tkr, vilket ar 1 295
tkr lagre an samma period forra aret. Det beror framst pa att
kommunens verksamhetsintakter har minskat mer an
verksamhetskostnaderna, i huvudsak forklarat av intékter och
kostnader kopplade till migrationsverket och ensamkommande
barn och unga.

Kommunen har aterstéllt balanskravet i bokslutet 2019.

Underlag for revisorernas beddmning utifrédn fullméktiges mal

Enligt bestammelser i kommunallagen (KL) ska fullméktige i
budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har
betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska
bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de av
fullmaktige beslutade mélen for god ekonomisk hushalining.

Finansiella mal

Var bedémning ar att de av fullmaktige faststallda finansiella
malen med betydelse for god ekonomisk hushallning har uppnatts
20109.

Verksamhetsmal

Kommunens verksamhetsmal borjar gélla 1 januari 2020. Darmed
granskas inte dessa i samband med revisionen 2019. Ingen
bedémning avseende verksamhetsmalen med betydelse for god
ekonomisk hushallning kan darfor goras.

Dorotea 2020-05-25

—_—r
¢

Johan Franzén

Auktoriserad revisor

Lena Medin

Certifierad kommunal revisor
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Rekommendationer

Innehall i arsredovisningen

Var rekommenderar att kommunen ser 6ver alla forandringar som
nya lagen, kommunal bokférings- och redovisningslagen, och
rekommendationer innebér for kommunen.

Redovisningsprinciper

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen sékerstéller att
arsredovisningen avlamnas i tid till fullmaktige och revisorerna i
enlighet med 11 kap. 168 KL.

D& det har kommit en ny lag, kommunal bokforings- och
redovisningslag, och nya rekommendationer fran RKR (Radet for
kommunal redovisning) rekommenderar vi att kommunen gar
igenom sina redovisningsprinciper till &rsredovisningen och till
kommande delarsrapporter for att sakerstélla att kommunen féljer
nya lagen och rekommendationer och att de principer de anvander
finns med i arsredovisningen och arsredovisningen.

Vi rekommenderar att kommunen arligen ser 6ver vilken typ av
leasingavtal kommunen har, operationell eller finansiell.

Mal for god ekonomisk hushalining

Vi rekommenderar att kommunen tar fram verksamhetsmal for
kommunen som har baring p& god ekonomisk hushallning.

Investeringsredovisning

Vi rekommenderar i likhet med tidigare ar att till kommande
delarsrapport och arsredovisningar att kommunen redovisar aven
sin investeringsredovisning per ndmnd och samt en kortfattade
beskrivning till de storre projekten och tidsplan.

KPMG

Balansrakningen

Vi rekommenderar att kommunen gér en genomgang av
skuldkontona i balansrakningen for att sékerstélla att intdkterna ar
ratt periodiserade.

Sammanstéllda rakenskaper

Vi rekommenderar i likhet med tidigare ar att kommunen till
kommande delarshokslut och arsredovisningar upprattar en
kassaflodesanalys till koncernredovisningen da koncern ar val sa
viktig sa som kommunen. Nyckeltal, noter och kassaflodet visar pa
koncernens aktiviteter och l&sarna kan skapa sig en i bra bild av
saval kommunen och koncernen.

Vi rekommenderar att kommunen skickar ut koncerninstruktioner
inklusive tidsplan som ska gora att kommunen sékerstéller att de
far in alla uppgifter i tid som behovs till arsredovisningen och
arsredovisningen.
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Bakgrund

Vi har av Dorotea kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska
arsredovisningen for perioden 2019-01-01—2019-12-31.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2019. Vart uppdrag ar att
granska arsredovisningen for att ge revisorerna underlag for sin
beddmning.

Syftet med granskningen ar att bedéma om kommunens
arsredovisning har upprattats i enlighet med kommunallag, lagen
om kommunal bokféring och redovisning och god redovisningssed
i kommuner och regioner. Resultatet av var granskning utgor
underlag for revisorernas utformning av revisionsberéattelsen.

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge
revisorerna ett tillrackligt underlag for revisionsberéattelsen.

Lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597)
(LKBR), borjade galla fran och med 1 januari 2019.

Syfte och revisionsfraga

Revisorerna ska enligt KL prova om rakenskaperna ar rattvisande
samt bedéma om resultatet i arshokslutet ar forenligt med de mal
fullmaktige beslutat om.

Granskningen syftar till att 6versiktligt bedéma om:

O Kommunens arsredovisning har upprattats i enlighet med
kommunallagen, lagen om kommunal bokfdring och
redovisning och god redovisningssed i kommuner och regioner

QO Resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal som
fullmaktige beslutat, som ar av betydelse fér god ekonomisk
hushallning

KPMG

Resultatet av var granskning utgor underlag for revisorernas
utformning av utlatandet till Kommunfullmaktige. Revisorernas
skriftliga bedémning ska bilaggas arsredovisningen.

Var granskning har skett i den omfattning som foljer av God
revisionssed i kommunal verksamhet, framst sasom denna
definieras av SKR (Sveriges kommuner och regioner) och Skyrev
Sveriges kommunala yrkesrevisorer). Det innebar att vi genomfort
en granskning for att beddoma om arsredovisningen innehaller
vasentliga felaktigheter.

Granskningen syftar till att dversiktligt bedéma om:

> Arsredovisningen redogér for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen
vid rakenskapsarets slut

> Rakenskaperna innehaller nagra vasentliga felaktigheter

> Resultatet i arsbokslutet ar forenligt med de mal
kommunfullméktige beslutat.
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Avgréansning

Var granskning har skett i den omfattning som féljer av god
revisionssed i kommunal verksamhet, framst sdsom denna
definieras av SKR och Skyrev. Detta innebér att granskningen inte
uppfyller de krav som stélls pa en auktoriserad revisor eller ett
auktoriserat revisionsbolag enligt revisorslagen eller internationella
standarder for revision (ISA). Det innebéar att vi inte uttalar oss
éver arsredovisningen sa som vi gjort om dessa krav varit
uppfyllda.

Granskningen av arsredovisningen omfattar:
Forvaltningsberattelse

Resultatrdkningen

Balansrakningen

Kassaflodesanalysen

Noter

Drift- och investeringsredovisning

V V. V VYV V V V

Sammanstalld rakenskaper

Granskningen har skett utifran vasentlighet och risk. Vi har darfor
granskat ett urval av underlag utifran en vasentlighets- och
riskbeddmning.

Var granskning har varit inriktad pa att hitta vasentliga fel
(bedomda eller konstaterade) i arsredovisningen och var
granskning ingar inte primart att granska den interna kontrollen
over kommunens kostnader och intékter.

Granskningen har inte som syfte att identifiera brottsliga
handlingar, t ex forskingring.

Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen for ar
2019. Vi har granskat sadan information som ar av finansiell natur
och som har direkt koppling till den finansiella redovisningen i
arsredovisningen i syfte att inhamta tillrackliga revisionsbevis pa
motsvarande som for granskning av de finansiella delarna i
arsredovisningen. Var granskning innebar att vi tar stickprov pa de
finansiella uppgifterna och att informationen i
forvaltningsberéattelsen ar forenlig med de finansiella delarna, det
vill séga vi granskar inte alla siffror i arsredovisningen.

Vad géller avséttning och ansvarsférbindelse avseende
pensionsatagandet har vi forlitat oss p& de uppgifter kommunen
har erhallit fran pensionsadministratoren KPA/Skandia. Vi har i var
granskning inte gjort nagon aktuariell granskning.
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Revisionskriterier och metod

Vi har bedémt om arsredovisningen i allt vasentligt foljer:

4 Kommunallag (KL) och lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR)

O God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal
Redovisning (RKR)

U Interna regelverk och instruktioner
d  Kommunfullmaktigebeslut

Vi har bedomt om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de
av kommunfullmaktige beslutade malen for ekonomi och
verksamhet som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning.

Granskningen har genomférts genom:

O Dokumentstudier av relevanta dokument inklusive
arsredovisningen

U Intervjuer med berdrda tjanstemén

O Analys av nyckeltal for verksamhet och ekonomi i den
omfattning som kravs for att beddma om resultatet ar forenligt
med de av fullmaktige beslutade malen

Q Stickprovsvis granskat specifikationerna till arsbokslutet med
tillhérande underlag for avstamning och verifiering av
vasentliga balansposter i den omfattning som krévs som
underlag for bedémning av fullméaktiges finansiella mal

QO Oversiktlig analys av resultatrakningen

KPMG

Granskning har skett av bilagor och specifikationer till
arsredovisningen.

Vi har aven bedémt kommunens ekonomiska stéllning och
utveckling, efterlevnad av balanskravet och om resultatet i
arsredovisningen ar forenlig med de mal for god ekonomisk
hushallning som fullméaktige beslutat om.

Vidare har vi ocksa inom ramen for granskningen av
arsredovisningen bedémt att uppdragen fran kommunfullméaktige
ar fullgjorda.

Ansvarig ndmnd

Granskningen avser kommunstyrelsens arsredovisning.

Rapporten ar faktakontrollerats av ekonomiavdelningen.
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-onvatningsperattelsen

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning 4 kap 1 §
ska arsredovisningen innehalla

forvaltningsberéattelse
resultatrékning
balansrakning
kassaflodesanalys
noter

driftredovisning

investeringsredovisning

V V .V V V VYV V V

sammanstallda rakenskaper ska ingd i arsredovisningen om
sadan upprattas enligt 12 kap 2 §.

Forvaltningsberattelsen ska innehalla:
» Utveckling av verksamheten (LKBR 11:1)

> Viktiga forhallanden for resultat och ekonomiska stallning
(LKBR 11:2)

Handelser av vasentlig betydelse (LKBR 11:3)
Forvantad utveckling (LKBR 11:4)
Vasentliga personalférhallanden (LKBR 11:5)

YV V V V

Andra forhallanden av betydelse for styrning och uppfolining
(LKBR 11:7)

KPMG

> God ekonomisk hushallning (LKBR 11:8)
» Ekonomisk stéllning (LKBR 11:9)

» Balanskravsresultat (LKBR 11:10), om negativt
balanskravsresultat géller LKBR 11:11

» Den kommunala koncernen (LKBR 11:12)
» Privata utforare (LKBR 11:13)

Séadana upplysningar som anges ovan ska aven omfattas av
sadan kommunal verksamhet som bedrivs genom andra juridiska
personer, dvs kommunalt koncernféretag (LKBR 2:5).

| RKRs rekommendation R15 Forvaltningsberattelsen star det
tydligt att det ska framga vilket sammanhallet avsnitt i
arsredoviningen som utgor forvaltningsberattelsen. Vidare star det
att forvaltningsberattelsen ska presenteras i omedelbar anslutning
till resutlat-, balansrékning och kassaflédesanalys.
Forvaltningsberattelsen ska innehalla féljande huvudrubriker:

> Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning
Handelser av vasentlig betydelse

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning
Balanskravsresultat

Vasentliga personalférhallanden

YV V. V V V VYV V V

Forvantad utveckling
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-onvatningsperattelsen

Ytterligare huvudrubriker, utéver de ovan namnda, och
underrubriker kan laggas till.

Under varje rubrik lamnas, om annat inte anges i
rekommendationen, upplysningar om den kommunala koncernen
och kommunen. Beskrivningarna bér utga fran ett dvergripande
koncernperspektiv under varje rubrik och darefter kommunen och
andra eventuella vasentliga koncernforetag.

Vi har granskat att:
Q Det tydligt framgar vad som ar forvaltningsberattelse

U Forvaltningsberéattelsen presenteras fore men i omedelbar
anslutning till resultatrékning, balansréakningen och
kassaflodesanalys.

U Forvaltningsberattelsen foljer LKBR

O

Forvaltningsberattelsen féljer RKR R15 Forvaltningsberattelse

Q Under varje huvudrubrik lamnas upplysningar om bade den
kommunala koncernen och kommunen, om inget annat angivits
i RKR R15.

Kommentar

Det ska tydligt framga vad som ar forvaltningsberattelse och
"framvagn”, var bedémning ar det inte gor det.

Var rekommenderar att kommunen ser Gver alla férandringar som
nya lagen, kommunal bokfdrings- och redovisningslagen, och
rekommendationer innebér for kommunen.

Var bedomning &r att arsredovisningen till kommande ar behover
bearbetas for att sdkerstélla att kommunen har med allt som ska
inga i en arsredovisning och ar tydlig med vad som &r
forvaltningsberattelse.

Vi anser vidare att beskrivningen av kommunkoncernen ar
bristfallig och inte motsvaras av kraven i RKR 15.

| allt vasentligt ger dock arsredovisningen en rattvisande bild av
kommunens resultat och stallning.
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RedovISINgSprincIper

Fran den 1 januari borjade den nya lagen, lagen om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) att gélla. Det innebar bland
annat nya redovisningsprinciper och viss forflyttning fran
rekommendationer till lagtext samt varderingsregler.

| &rsredovisningen anges under avsnittet "Redovisningsprinciper”
att redovisningen skett enligt god kommunal redovisningssed med
vilket avses i 6verensstammelse med LKBR och RKR:s
rekommendationer.

| var granskning har vi stickprovsvis granskat om detta pastaende
stammer via intervjuer med redovisningspersonal samt éversiktlig
avstamning av kommunens delarsrapport mot Radet for
kommunal redovisning gallande rekommendationer.

Kommentar

Var bedomning utifran vasentlighetsprincipen ar att kommunen i
huvudsak efterlever RKRs rekommendationer med vissa
undantag.

Da det kom en ny lag, kommunal bokférings- och redovisningslag,
och nya rekommendationer fran RKR (Radet fér kommunal
redovisning) rekommenderar vi att kommunen gar igenom sina
redovisningsprinciper till kommande ar. Det ar for att sakerstalla
kommunen foljer nya lagen och rekommendationer samt att de
principer de anvander finns med i arsredovisningen och
arsredovisningen.

| arsredovisningen saknas uppgifter vilken rekommendation
kommunen anvander avseende intékter.

Notupplysning avseende pensioner féljer ejf RKR9.
Notupplysningar avseende langfristiga skulder foljer ej RKR 7.

Nar det galler leasingavtal, RKR R5, ar grunden att det &r
finansiell leasing som ar mest vanlig och inte operationell. Dorotea
kommun har klassificerat samtliga leasingavtal som operationella.
Analys avseende klassificering har gjorts avseende fastigheter,
dar kommunen bedémer dessa som operationella. Ovriga
hyresavtal har inte analyserats. Dessa redovisas i enlighet med
tidigare ar som operationell.

Vi rekommenderar kommunen att arligen dokumentera en egen
genomgang mellan aktuella redovisningsprinciper och av
kommunen tillampade principer.

Var bedomning utifran vasentlighetsprincipen &r att kommunen i
huvudsak efterlever RKRs rekommendationer.

10

Document Classification: KPMG Confidential



Ml T0r god exonomisk hushalining

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom
sadana juridiska personer som avses i KL 10 kap. 2-6 §§ (hel- och
delagda kommunala bolag, stiftelser och féreningar).

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullméktige i budgeten
ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse for
god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedéma om
resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de av fullméaktige
beslutade malen.

Lagstiftaren stéller krav pa att mal och riktlinjer av betydelse for
god ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv ska
upprattas. Dessa mal ska foljas upp och kommenteras i samband
med upprattandet av arsredovisning och delarsrapport.

Vi har granskat om:

Q kommunen uppfyllt de av fullméktige fattade finansiella mal
som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning

Q kommunen uppfyllt de av fullméktige fattade verksamhetsmal
som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning

Q det vid avvikelser finns en beskrivning av atgardsforslag.

Q malen for god ekonomisk hushallning aven inkluderar de
kommunala koncernforetagen.

Kommentarer

Kommuner och Regioner ska for verksamheten ange mal och
riktlinjer som har betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal

Vi bedomer, utifrdn avrapporteringen i arsredovisningen, att
resultatet av det finansiella malet ar i enlighet med vad fullmaktige
faststallt och att de finansiella malen med betydelse for god
ekonomisk hushallning uppnas 2019.

Verksamhetsmal

Vi har inte gjort nAgon bedémning av kommunens
verksamhetsmal da verksamhetsmalen beslutades under 2019
och bdorjar galla den 1 januari 2020.

11

Document Classification: KPMG Confidential



Mal faststallda av fullméaktige Maltal Utfall

Arets resultat minst 2 % av 2,0 % 2,7 %

skatteintékter och generella bidrag

Investeringar finansieras med 100 % av 100 % 346 %

egha medel

Kassalikviditet, en understiga 100 % 100 % 184 %

Langfristiga skulder per invanare ska < 49182 47 453
minska

Var bedémning

Kommunen anses uppfylla malet
Kommunen anses uppfylla malet

Kommunen anses uppfylla malet
Kommunen anses uppfylla malet

Kommentar

Vi bedomer, utifran avrapporteringen i arsredovisningen, att resultatet av det finansiella malet &r i enlighet med vad fullméaktige
faststéllt och att de finansiella malen med betydelse for god ekonomisk hushallning uppnas 2019.

KPMG

© 2020 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International

Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved
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erksamnetsm

Malomraden faststallda av Maltal Utfall Prognostiserad maluppfyllelse
fullmaktige enligt delarsrapport

Utbildning, utveckling och tillvaxt - - Verksamhetsmalen borjar galla 2020.

Demokrati, delaktighet och - - Verksamhetsmalen borjar galla 2020
medborgardialog
Moderna lésningar och nytankande = - Verksamhetsmalen borjar galla 2020

Halsa och fritid for alla aldrar - - Verksamhetsmalen borjar galla 2020

Kommentar

Kommunen har under aret utarbetat verksamhetsmal avseende de 4 verksamhetsomradena enligt tabellen ovan. Verksamhetsmalen
borjar gélla 1 januari 2020. Inget uttalande avseende verksamhetsmalen/verksamhetsomradena gors darav.

m © 2020 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International 13
Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved
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palanskray

En kommun ska enligt kommunallagen géra en avstamning av
balanskravet och detta ska redovisas i férvaltningsberattelsen. Ett
balanskravsunderskott ska regleras senast tre ar efter att det har
konstaterats i arsredovisningen. Fullmé&ktige ska anta en
atgardsplan for hur en reglering ska ske. For att inte tid ska ga
forlorad bor atgarder sattas in sa fort som majligt. Enligt

prop. 2003/04:105 bor det atminstone oversiktligt i delarsrapporten
framga vilka atgarder som kravs for att uppna balanskravet.

Fran och med 2013 har kommuner och kommunalférbund
mdjlighet att anvanda sig av de nya reglerna om
resultatutjamningsreserv, RUR. Denna reserv kan sedan
anvandas for att utjamna intdkter éver en konjunkturcykel, under
forutsattning att arets resultat efter balanskravsjusteringar ar
negativt. RUR ar frivillig att tillAmpa, de kommuner och regioner
som tanker gora det maste besluta om hur reserven ska hanteras.
Detta ska framga av de riktlinjer for god ekonomisk hushallning
som fullmaktige ska besluta om.

Vi har granskat att:
U Kommunen uppfyller balanskravet

Q Det vid eventuellt negativt resultat framgar nar och pa vilket
satt kommunen avser att reglera detta

Q Det framgar hur eventuellt tidigare ars negativa resultat har
reglerats

O Skalen till att inte reglera ett eventuellt negativt resultat
framgar, i de fall fullméktige beslutat om att sddan reglering inte
ska ske

KPMG

Balanskravsutredning B 2019 E22018 g 2017 | - |
IB: att aterstilla -3990 -12 694 0
Arets balanskravsresultat 7409 8704 -12 694
Synnediga skil 0 0 0
UB: att aterstiilla 0 -3990 -12 694

Kommentar

Kommunen redovisar en avstamning av balanskravet i
forvaltningsberattelsen dar det framgar att arets positiva resultat
aterstaller balanskravet om -3 909 tkr fran fg ar. Kommunens
tidigare underskott har aterstallts.

Kommunen féljer darmed kommunallagen, dar det framgar att
underskott ska regleras senast 3 ar efter att de har konstaterats i
arsredovisningen.

Balanskravsutredningen ar dock inte uppstélld i enlighet med
LKBR.

14
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Resultarakning

NOT KONCERN KONCERN KOMMUNEN KOMMUNEN
Tkr 2018 2018 2019 2018
Verksamhetens intdkter 1 97 827 109919 83135 94 911
Verksamhetens kostnader 2 -284 090 -290 888 -270 283 -280 006
Avskrivningar 3 -16792 -16 690 -13450 -13616
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -203 055  -197 660 -200 598 -198 712
Skatteintakter 4 121778 121 081 121778 121 081
Generella statsbidrag och utjgmning 5 86 147 86 427 86 147 86 427
Finansiella intakter 6 783 775 756 752
Finansiella kostnader 7 -1831 -3 647 -676 -844
|RESULTAT FORE EXTRAORDINARA KOSTNADEF 3823 6975 7 409 8704
Jamférelsestérande poster
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt -333
ARETS RESULTAT 3490 6 975 7 409 8704

Enligt LKBR 5:1 ska resultatrakningen redovisa samtliga Kommentar

intakter och kostnader under rakenskapsaret.

Vi har granskat att:

O Resultatrékningen ar uppstélld enligt LKBR
O Resultatrakningen i allt vasentligt redovisar arets externa

intédkter och kostnader

O Noter finns i tillrdcklig omfattning och utgor specifikationer av
resultatrakningens poster samt mojliggor avstamning mot

balanskravet

O Resultatrakningen inte paverkas av vasentliga fel i

periodisering

kostnader”

féljer LKBR.

Document Classification: KPMG Confidential

Vi rekommenderar kommunen att framgent justera
presentationen av resultatrakningen och sakerstalla att den

Var beddmning ar trots allt att resultatrakningen ger en
rattvisande bild av kommunens resultat.

Resultatrakningen saknar en rad fér "verksamhetens resultat”.

Kostnad for uppskjuten skatt i dotterbolag har redovisats pa
fel rad i koncernen — borde ligga pa rad for "verksamhetens
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paianSrakning

Enligt LKBR 6:1 ska balansrékningen redovisa kommunens
samtliga tillgangar, avsattningar och skulder samt eget kapital
pa dagen for rakenskapsarets utgang (balansdagen). Stallda
panter och ansvarsforbindelser ska tas upp inom linjen.

Vi har granskat att:

U Balansrakningen ar uppstélld enligt LKBR

O Noter finns i tillr&cklig omfattning

Q Upptagna tillgngar, avsattningar och skulder i allt vasentligt
existerar, tillhér kommunen och &r fullsténdigt redovisade
samt inte paverkas av vasentliga periodiseringsfel
Tillgangar, avsattningar och skulder har i all vasentlighet
varderats enligt principerna i LKBR

Foregaende ars utgaende balanser har 6verforts ratt som
arets ingaende balanser

Specifikationer och underlag till utgaende balanser finns i
tillrécklig omfattning

Arets resultat enligt balansrakning éverensstammer med
resultatrékningen

O 0O 0O O

Kommentar

Osékra kundfordringar uppgar till ca 3 890 tkr (3 500 tkr) av
totala kundfordringar p& 7 365 tkr, vilket motsvarar 53 %. | var
granskning har noterades det att det finns brister i kommunens
hantering av kundfakturor. PAminnelser skickas inte ut i tid och
foljs upp inte upp regelbundet. Kommunen har under aret tagit
fram nya rutiner avseende anstand och jobbar med minska
andelen osékra kundfordringar.

KPMG

Not KONCERN KONCERN KOMMUN  KOMMUN
Tkr 2019.12.31 20181231 20191231 2018.12.31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgdngar
Byggnader och mark 8 293 662 304221 204609 214426
Maskiner och inventarier 9 5470 6140 3132 3722
299132 310361 207742 218148
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncemféretag 10 25 150 1025 1150
Andra langfr vardepappersinnehav 12 5353 5354 3681 3681
Andra langfristiga fordringar 2754 6 087 0 0
11132 11 591 4706 4 831
Summa anldaggningstillgangar 310264 321952 212447 222979
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Forrad, lager 3118 3 266 3059 3 156
Kundfordringar 3175 2817 3130 2764
Fordringar hos koncemfaretag 11 0 0 1365 818
Kortfristiga fordringar 13 2777 2648 2484 2343
Forutbet kostnader och uppl intakter 14 15 862 21398 15 241 21 224
24931 30128 25 279 30 305
Kortfristiga placeringar 15 394 252 394 252
Kassa och bank 16 60 685 40939 60 342 40 098
Summa omsiéttningstillgangar 86 010 71319 86 014 70 655
SUMMA TILLGANGAR 396 274 393271 298462 293633
16
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paianSrakning

Kommentar, forts.

Kommunen har en differens mellan leverantérsreskontra
och huvudbok. Differensen uppgar till 737 tkr. Noteringen
anses beror pa bristande hantering. Vi rekommenderar att
kommunen ser éver rutinerna avseende
leverantorsskulder.

Ingaende balanser i koncernen avseende uppskjuten skatt
och EK har rattats, men ej kommenterats i
arsredovisningen (6,1 mkr)

Notupplysning avseende pensioner foljer ejf RKR 9.

Not KONCERN KONCERN KOMMUN  KOMMUN
Tkr 2019-12.31_ 2018-12.31 _ 2019-12.31__ 2018-12.31
SKULDER OCH EGET KAPITAL
EGET KAPITAL 17
Ingéende eget kapital 167895 160920 154397 145693
Direktbokning mot eget kapital
Avrets resultat 3490 6975 7409 8704
Summa eget kapital 171385 167895 161806 154 397
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner 18 2803 3332 2804 3332
Owriga avsattningar 19 3040 358 0 358
Summa avséttningar 5843 3690 2804 3690
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 20 137889 124603 56 889 59 903
Owriga skulder 20 33779 32733 33779 32733
Summa langfristiga skulder 171668 157 336 90 668 92 636
KORTFRISTIGA SKULDER
Kortfristig del av langfristiga skulder 514 16814 514 514
Skulder till koncembolag 1169 391
Leverantorsskulder 6433 9851 4857 7988
Owriga kortfristiga skulder 21 7509 7379 7090 7011
Uppl kostnader och forutbet intakter 22 32920 30 306 29 553 27 006
Summa kortfristiga skulder 47 377 64 350 43 184 42910
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 396274 393271 298462 293633
Ansvarsfarbindelser 24 145795 147599 145721 147 526

17
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Kassariodesanalys S

[Thr 2019 2018

Den Iopande verksamheten

| kassaflddesanalysen ska kommunens in- och utbetalningar Arets resultat o 7409 8704
nder rakensk aret r i nliat LKBR k 18. Justering for av- och nedskrivwningar 13450 13 616
under rékenskapsaret redovisas enligt ap 8 18 Justering for Skning/minskning avsatining aae 82
Kassaflddesanalys beskriver hur verksamhet och investeringar Justering for €] ikviditetspaverkande poster -100 0
finansierats och hur de har inverkat p& verksamhetens likvida Fran verksamhelen fOre justering av rorelsekapital 19873 22138
- rilng."mmsknlrlg farmad mm a7 71
stéllning. Okning/minskning av kortirisiiga fordringar 4787 3808
Okning/minskning av kortfristiga skulder 275 -3 665

Enligt RKR:s rekommendation R13 Kassaflédesanslys ska
rakenskapsarets kassafloden i kassaflodesanalysen hanforas till M ede! fran l6pande verksamhet 25032 14736
féljande sektorer:

Investeringsverksamheten

> |lopande verksamhet Investeringar | materiella anlﬁggningsﬁllga:ngar 7155 -10 389
P Investeringar i finansiella ankaggningstillgangar ] ]
» Investeringsverksamhet Avytiring Material anldggningstilgangar 4 335 0

Kassafiide fran investeringsverksamheten -2 820 =10 3839

» finansieringsverksamhet, och i forekommande fall

» bidrag till infrastruktur Finansieringsverksamheten

Okning av Engfristiga skulder 1046 1340
Okning kortfristiga lan 0
Amertering av En 3014 -385
Vi har granskat att: Minskning av Bnafristiga fordringar 0
Q Kassaflt')desanalysen uppfyller kraven i LKBR Kassafidde fran finansieringsverksamheten -1 968 955
o . Arets kassafldde 20 244 5301
QO Folier RKR R13 Kassaflodesanalys ) ; P —
Likvida medel vid arets ingang 40 098 34 797
O Noter finns i tillr&cklig omfattning Likvida medel vid drets utgang 60 342 40 098
QO Kassaflodesanalysens innehall Gverensstammer med
motsvarande uppgifter i 6vriga delar av arsredovisningen Kommentar
Q Kassaflddesanalys har upprattats for bAde kommunen och Kassaflodesanalys saknas for koncernen
koncernen Noter saknas.

Vi har inte funnit nagra vasentliga felaktigheter i kommunens
siffror.

ke 18

Document Classification: KPMG Confidential



U —
019 013

VERKSAMHET BUDGET UTFALL AVVIKELSE | BUDGET UTEALL AVVIKELSE
K ommiungalim 3k tige 1147 1288 -111 1193 1469 -277
Kommunstyrelsen 44 064 42 870, 1194 40238 38119 2119
Affirsverksamheter® -2 314 -2 834 b=
Kuittur, utbildning, fritid 51441 35 707 -4 266 35 626 533311 2295
Vard- och stédverksamhetema 82719 28 489 -5 769 82572 90 320 -7 748
Miljs-och Byggnadsnamnden 2 500 2 462 37 2181 2294 -113]
Delsumma nimnder 179 577 157 963 -5 386 181810 18338 374
Auskrivningar 15 661 13 450 211 20 369 13 616 6753
Crwig verksamiet 1994 -T18 2711 393 -420 1013
Verksambetens nettokostmad 197 232 200 695 -3 463 202771 198730 4042
Skatter och penerslla statsbidrag -207 714 207926 2121 207029 -207 508 479
Finansnetto 700 -178 878 T00 74 626
ARETS RESULTAT 0782 7 400 -2 374 3557 8 704 3147
Resultat som andel av skatter
och generella bidrag 4,7% 3,6%) 1,7% 4,2%

Enligt LKBR 10:1 ska driftredovisningen innehalla en redovisning av
hur utfallet forhaller sig till den budget som har faststallts for den
|6pande verksamheten.

En forandring mot tidigare ar &r att driftredovisningen har flyttats fran
forvaltningsberattelsen till egen del i arsredovisningen. Enligt RKRs
rekommendation R14 Drift- och investeringsredovisning ska
utformningen av utfall kunna stimma av mot fullméktiges budget.

KPMG

Vi

Q

har granskat att:

Budgeterade och redovisade intékter och kostnader redovisas i
sammanfattning

Redovisade intékter och kostnader 6verforts riktigt fran
bokféringen

Samma periodiseringsprinciper géller for bade budget och
redovisning

Jamforelse gors med tidigare ar

Driftredovisningen &r analyserad i forhallande till ekonomi och
faststallda mal

Driftredovisningen redovisas som egen del i arsredovisningen

Kommentar

Driftredovisningen ingér i delarsrapporten i enlighet med
rekommendationer. Vi har granskat resultatrdkningen och har inte
funnit nagra vasentliga felaktigheter.

Den storsta budgetavvikelsen har Vard och stddverksamheterna,
- 5 769 tkr, vilket forklaras av hogre kostnader for personal, saval
anstallda som inhyrd personal.

Aven Kultur, utbildning och fritid avviker, -4 266 tkr. Avvikelsen
forklaras i huvudsak av att planerade besparingar ej genomforts.

19

Document Classification: KPMG Confidential



nvestenngsredovisning

ren s s e o e nn g
2019 2018

Investeringsproje kt BUDGET UTFALL AVVIKELSE | BUDGET UTFALL AVVIKELSE
Brutioinvesteringar

Kommunstyrelsen 12 219 6 198 6021 14704 9038 5 664
Varav:

- Ledningskansliet 101 23 3 400 4 400
-IT och bredband* 5452 jas 1634 0 g 0
- Tekniska enhefen* 4111 2216 1 895 14 235 8050 3 2d6
- Raddningstisnst 2 355 .19 2489 40 48 o
Affirsverksamheter® 3050 445 2605 0 0 0
Kultur, Utbildning, Fritid 361 433 108 346 330 207
Vird- och stédverksamheter 203 39 244 13893 837 1008

Enligt LKBR 10:2 ska investeringsredovisningen innehalla en samlad
redovisning av kommunens eller regionens investeringsverksamhet.

En forandring mot tidigare ar &r att investeringsredovisningen har

fyttats fran forvaltningsberattelsen till egen del i arsredovisningen.

Enligt RKRs rekommendation R14 Drift- och investeringsredovisning
ska utformningen av utfall kunna stamma av mot fullméktiges budget
och plan for investeringsverksamheten. Vidare star det att flerariga
pagaende och under aret avslutade investeringar ska kunna stammas
samt ska den aven omfatta kommunala koncernforetags investeringar
som fullméktige tagit stallning till.

KPMG

Vi har granskat att:

d Investeringsredovisningen visar kommunens totala
investeringsverksamhet

d Investeringsredovisningen ar uppstalld enligt god
redovisningssed

U Beloppen i investeringsredovisningen dverensstammer med
bokfdring

U Posterna i investeringsredovisningen ar dverforda till
balansrékning och kassaflddesanalys

Q Jamforelse med tidigare ar gors

Q Awvikelser i forhallande till budget och prognos har analyserats
och kommenterats

d Investeringsredovisningen redovisas som egen del i
arsredovisningen.

Kommentar

Investeringsredovisning ingar i arsredovisningen i enlighet med
LKBR och rekommendation forutom jamforelse med tidigare ar
och prognos samt analyser vid avvikelser i forhallande till budget
och prognos.

Vi rekommenderar i likhet med tidigare ar att kommunen till
kommande &r redovisar aven sin investeringsredovisning per
namnd och samt en kortfattade beskrivning till de stdrre projekten
och tidsplan. Vi rekommenderar att kommunen tar del av RKR
R14.

Vi har granskat investeringsredovisningen och har inte funnit
nagra vasentliga felaktigheter.

20
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Sammanstalda rakenskaper

Sammanstallda rakenskaper for en kommunal koncern avser
enligt LKBR 12:1 en sammanstélining av kommunens eller
regionens och de kommunala koncernféretagens
resultatrakningar, balansrakningar och kassaflédesanalyser samt
noter.

Vi har granskat att:

U Den sammanstallda rakenskapen ar uppstélld enligt RKR R16
Sammanstéallda rakenskaper

U Samtliga kommunala koncernféretag i kommunkoncernen har
inkluderats

U Konsolidering har skett av de kommunala koncernforetag i vilka
kommunen har ett betydande inflytande, ar av sarskild
ekonomisk betydelse eller ar av sarskild betydelse for
kommunens verksamhet.

4 Proportionell konsolideringsmetod och forvarvsmetod har
tillAmpats vid konsolideringen

U Beloppen 6verensstammer med den sammanstallda
rakenskaper och de ingdende bolagens redovisningar

U Eliminering av interna poster i allt vasentligt har skett

U Det finns kassaflodesanalys och noter for sammanstallda
rakenskaper

Kommentar

De sammanstallda rakenskaperna innehaller forutom primar-
kommunen foljande kommunalt koncernféretag som redovisas i
arsredovisningens koncernstruktur:

1 Doroteahus i Dorotea AB, 100%

Presentationen av de sammanstéllda rakenskaperna ar mycket
kortfattad.

| balansrakningen ligger andelar i South Lapland Airport felaktigt
presenterat som dotterbolag.

Kassaflodesanalys for koncernen har ej upprattats.

Vi har utfort rakenskapsrevisionen Doroteahus i Dorotea AB. Inga
vasentliga felaktigheter noterades i samband med revisionen som
inte rattats i bokslutet.

Det har inte skett nagon forandring av redovisningsprinciper inom
koncernforetaget under aret.

De ingaende balanserna har rattats avseende uppskjuten
skattefordran hanforlig till temporéra skillnader mellan
bokforingsmassiga och skatteméssiga avskrivningar pa byggnader
i dotterbolaget Doroteahus i Dorotea AB. Detta har inte
kommenterats i arsredovisningen.

Noterna brister i 6verskadlighet avseende vilka siffror som avser
kommunen respektive koncernen.

Vi har inte funnit nagra 6vriga vasentliga avvikelser i var
oversiktliga granskning avseende sammanstallda rakenskaper
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