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Forvaltningsberittelse

Omvirld

Demografisk utveckling

Antalet personer i arbetsfor alder kommer minska. Samtidigt sker en snabb 6kning av ildre, barn
och unga. Detta innebir vikande skatteintikter och 6kande behov och dirmed stora kostnader
tor kommunerna i framtiden. Kommunerna star ocksa infor stora investeringar. Samtidigt
rapporterar arbetsférmedlingen att fler arbetsgivare upplever att de har rekryteringsproblem.
Niringslivet har lika stora rekryteringsproblem nu som de hade 2007, innan finanskrisen.
Offentlig sektor har dubbelt sa stora rekryteringsproblem dn de hade 2007.

Den globala tillvixten vixlar ner

Tillvaxten i omvirlden har varit stark under manga ars tid. Nu ser vi dock de forsta tecknen pd att
tillvixten boOrjar sjunka. Det finns manga orosmoln tex. Brexit och de globala
handelskonflikterna. En forsimras global konjunktur skulle sannolikt innebara ligre exporter for
Sverige och didrmed ocksa hogre arbetsloshet och ligre skatteintikter.

Kommunernas ekonomi

Att kommunerna star infor svarare tider mirks tydligt 1 var omvirld. Allt farre kommuner uppnar
ett resultat som minst motsvarar 2 procent av skatter och bidrag och fler kommuner uppvisar
ocksa underskott. 2018 redovisade ungefir var fjirde kommun ett underskott.

Diagram g = Antal kommuner med negativt resultat samt med resultat som minst motsvarar 2
procent av skatter och bidrag
Antal kommuner

Megativt resultat
Resultat => 24 219

188

Antal

02

Kl Statisticka centralbyrin och Sveriges Kammuner och Landsking

Kostnadsutjimningen

Regeringen foreslar att ett revideras kostnadsutjaimningssystem ska inféras fran 2020. Forslaget
innebdr att mer pengar omfordelas fran storstadsomradena till 6vriga kommuner. Mindre stider
och landsbygdskommuner far den mest positiva 6kningen. Om det nya systemet godkinns av
riksdagen berdknas det ge Dorotea kommun intikter pa ytterligare cirka 4 mkr per ar.
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Viktiga férhallanden f6r bedémning av ekonomin

God ekonomisk hushallning

Grunden for god ekonomisk hushéllning ir ett langsiktigt tinkande. Varje generation ska sta for
de kostnader de sjilva ger upphov till. I annat fall kommer morgondagens medborgare att fa
betala, inte bara for den verksamhet de sjilva konsumerar, utan dven for tidigare generationers
6verkonsumtion.

Dorotea kommun ér ansvarig for forvaltingen av medborgarnas skattepengar. Kommunen skall
darfor efterstrava att skattepengarna anvinds pa ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt sitt. De
ckonomiska medlen utgér en restriktion fér verksamhetens omfattning. De mal
kommunfullmiktige faststiller ska bidra till att resurserna anvinds effektivt och till ritt saker.

Befolkningsutveckling
Under 2017 och 2018 minskade Dorotea kommuns befolkning i hég takt. Nu ser vi dock att
befolkningsminskningen avtar. Under de forsta 8 maénaderna 2019 minskade kommunens

befolkning med 19 invanare, jamfért med 51 och 57 invanare motsvarande period 2017 och
2018.

5-drs dversikt befolkeningsutveckling

Invanare 31/12 Forandring fran foregaende ar
2015 2740 -17
2016 2719 -21
2017 2646 -73
2018 2568 -78
2019-08-31 2549 -19
Total minskning -168

Befolkningsprognos 2023

I tabellen nedan redovisas befolkningsférindringen mellan 2018 och 2023 enligt SCB:s prognos.
I takt med att befolkningen minskar kommer kommunen behéva anpassa sin verksamhet. Den
okade forsorjningskvoten innebir att Dorotea kommun maste hitta effektivare sitt att arbeta pa
om vi vill kunna leverera samma kvalitet till vara medborgare med mindre resurser i framtiden.

Aldersgrupp nlnvénare 2018 Ml Prognos 2023 -4

0-5ar 127 105 -22
6-15 ar 256 239 -17
16-19 ar 102 87 -15
20-64 ar 1279 1070 -209
65-79 ar 544 586 42
80+ 260 248 -12
Totalt 2568 2335 -233
Forsorjningskvot 1,01 1,18 0,17
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Avvikelser fran referenskostnader

SKL beriknar arligen varje kommuns referenskostnad. Referenskostnaden baseras pa en mingd
olika faktorer och dr tinkt att underlitta jimforelser mellan kommuner. D4 kommuner ofta har

olika férutsittningar blir det i manga fall svart att géra en rak jamforelse. Avvikelser frain denna

referenskostnad kan bero pa skillnader i effektivitet eller ambitionsniva.

Exempel pa faktorer som referenskostnaderna tar hansyn till ar: antal brukare,
befolkningsutveckling, aldersstruktur, civilstaind, ohilsa, 16ner, bebyggelsestruktur, andel med
utlindsk bakgrund etc.

For Dorotea kommuns del kan vi se att avvikelsen inom utbildningsomridet och aldreomsorgen
har minskat mellan 2017 och 2018 medan avvikelsen inom individ- och familjeomsorgen 6kat.

Nettokostnadsavvikelse, miljoner kronor -

Nettokostnadsavvikelse forskola -1 0 0 0
Nettokostnadsavvikelse fritidshem -1 -1 0 -1
Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9 0 -1 4 2
Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola -1 0 3 0
Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg 0 4 2 6
Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg 10 5 6
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Miluppfyllelse

Vision Dorotea 2040

Kommunstyrelsen tillsatte 1 slutet av 2016 en framtidsberedning 1 syfte att skapa en strategi for
kommunens fortsatta utvecklingsarbete. Under 2017 har beredningen arbetat fram ett forslag till
vision for Dorotea kommun. Juni 2017 faststallde kommunfullmaktige visionen som lyder:

Dorotea dr en brusande tillvaxtkommun i Sapmi.

Vildmarkens mojligheter i kombination med moderna l6sningar skapar
unika forutsittningar till féretagande, arbete, fritid och lirande 1 en
utmanande och inspirerande miljo.

Dorotea kidnnetecknas av nytinkande, livskvalité och trygghet i livets alla
skeden.

Hit vilkomnas du att forverkliga drommar, livsprojekt och ambitioner. Vara
olikheter berikar vart samhalle.

Vi vagar, visar och vill f6randring!

Fran och med 1 januari 2019 giller en ny politisk organisation i Dorotea kommun dir kultur- och
utbildningsnimnden samt socialndimnden avvecklats och att ett ytterligare utskott till
kommunstyrelsen istillet utsetts.

Den nya organisationen syftar till att:

e Utveckla politikerrollen utifrin medborgarfokus

e Skapa helhetssyn och koncerntink

e Bittre styrning, ledning och kontroll

e Tydligare rollférdelning mellan politiker och tjanstemin
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Verksamhetsmal

Baserat pda visionen och de fyra malomriden som beslutades i mars faststillde
kommunfullmiktige i juni i 4r 12 strategiska mal. Kommunstyrelsen har nu fatt i uppdrag att
under hosten utarbeta verksamhetsmal som ska borja gilla fran 1 januari 2020. For att fortydliga
reglerna kring malstyrningen och underlitta for verksamheterna att utforma bra verksamhetsmal
har en policy fér kommunens malstyrning upprittats. Malomradena och de strategiska mailen
presenteras i figuren nedan.

Utbildning, Demokrati, Moderna . .
. : . Halsa och fritid
utveckling och delaktighet och |6sningar och t5r alla Aldrar
tillvaxt medborgardialog nytankande
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Finansiella mal

Kommunfullmaktige faststillde under 2018 fyra finansiella mal f6r god ekonomisk hushallning.
Syftet med de nya malen dr dels att 6ka langsiktigheten och dels att mélen ska ge en mer
heltickande bild av kommunens finansiella stillning.

1. Arets resultat ska uppga till minst 2 % av skatteintikter och generella statsbidrag
2. Kommunens investeringar ska till 100 % finansieras med egna medel

3. Kassalikviditeten ska inte understiga 100 %

4. Langfristiga laneskulder (inklusive ansvarsférbindelser f6r pensioner) per invanare
ska arligen minska

Kommunen riknar med att samtliga finansiella mal kommer nas under 2019.

Mal Nr. [ Mal B3 Prognos B  Uppfylls E

1 2,0% 2.4% Ja
2 100% 166% Ja
3 100% 198% Ja
4 <50172 49 252 Ja
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Personalredovisning

Dorotea kommun har utmaningar rérande sjukfranvaro och halsa. Organisationen arbetar aktivt
med uppfoljning av upprepad korttidsfranvaro och med rehabilitering vid lingre sjukfranvaro.
Vir stora utmaning édr att skapa en god organisatorisk och social arbetsmiljo for att férhindra
uppkomsten av nya arbetsrelaterade sjukskrivningar. Andra utmaningar dr personalférsorjningen
och frimst inom grupperna lirare, socialsekreterare och sjukskéterskor.

Denna rapport fokuserar frimst pa nyckeltal rérande sjuk- och hilsoliget men
personalfrsorjningen ir starkt sammankopplad till bemanning, sjukfranvaro och arbetsmiljé, och
ar darfor vard att nimna i detta sammanhang,.

Nyckeltal:

1.1 Antal anstillda

1.2 Sjuklonekostnader

1.3 Sjukfranvaro per aldersgrupp (tillsvidare och vikarier)
1.4 Langa sjukfall

1.5 Sjukfranvaro i organisationen

Antal anstillda

Dorotea kommun hade 256 tillsvidareanstillda personer den sista augusti 2019 (286
tillsvidareanstillda sista augusti 2018). Anstillda i heltider dr 290,75 (304 sista augusti 2018). Av
kommunens medarbetare arbetar 70,9 9% heltid. Bland deltidsanstillda 4r kvinnor
overrepresenterade. En tinkbar forklaring ar att kvinnor oftare 4n min aterfinns i verksamheter
ddr deltidsanstillningar dr vanligt férekommande (exempelvis ildre- och handikappomsorgen).
Dorotea kommun har i enlighet med centralt kollektivavtal utarbetat en handlingsplan f6r att ka
andelen heltidsanstillningar under perioden 2017-2021.

Detaljerad statistik om antal anstillda 2019 jmf. 2018

2019 2018
Anstéllningsform Antal Anstéllningsform Antal
Anstallningar Anstallningar
Totalt 316 Totalt 329
Allmén visstid (AVA) 15 Allmén visstid (AVA) 13
Arbetstagare som fyllt 67 | 3 Arbetstagare som fyllt 67 | 2
Provanstéllning 10 Provanstallning 7
Obehorig larare enl. 17 Obehorig larare enl. 11
skollag skollag
Tills vidare 256 Tills vidare 286
Vikariat manad 15 Vikariat manad 10
Sjuklénekostnader

Sjuklénekostnaderna for perioden januari till augusti 2019 uppgick till 1 046 110 kr kr. (2018 var
kostnaderna foér samma period 1 330 326,5 kr) 80,44 % av sjuklonekostnaderna ar kopplade till
korttidsfrainvaro (sjukdag 2-14). Kostnader kopplade till frinvaro efter dag 14 uppgar till 19,56 %o.
En slutsats idr att kommunen kan minska sina sjuklonekostnader kraftigt genom att milmedvetet
arbeta med forbyggande insatser och med uppféljning av korttidsfranvaro. En minskad
korttidsfrinvaro motverkar dven att franvaron utvecklas till lingre sjukskrivningar. Langa
sjukskrivningar dr ett organisatoriskt problem och dven ett problem for individen som riskerar
langvarig ohilsa.
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Sjukfranvaro per aldersgrupp (ej timanstillda)

Sjukfranvaro 1/1-31/8 2019 Sjukfranvaro 1/1-31/8 2018
-29 ar 6,7 8,2
30-49 ar 8,1 7,5
50-99 ar 8,0 10,8
Alla aldrar 7.9 9,2

Dorotea kommuns har minskat sin sjukfranvaro fran 2018 till 2019. Dorotea har dock
fortfarande, sett till riket, en hog sjukfranvaro. Den totala sjukfrinvaron for Sveriges kommuner
var 2018 6,8%. Den kommun som hade lagst sjukfrainvaro hade 2018 4% och hogst sjukfranvaro
9,7 %. Om Dorotea kommuns sjukfranvaro sannolikt vara ligre vid arsskiftet 2019 an 2018.
Samtidigt finns det i flera av kommunens verksamheter tydliga signaler om en anstringd
organisatorisk och social arbetsmiljo. Dir behovs forebygegande insatser for att forhindra att
sjukfranvaron okar.

Langa sjukfall

Andelen linga sjukfall (60 dagar eller mer) uppgar till 59,2 % vilket dr en minskning frin
delarsrapporten 2018 da andelen langa sjukfall uppgick till 65,7%. Andelen anges som procent av
det totala sjuskrivningsgraden. Langre sjukskrivningar kan aldrig helt f6rbyggas men andelen kan
minskas. For att minska andelen langa sjukfall beh6ver organisationen rikta medvetet fokus mot
torbattrad arbetsmiljo och forebyggande insatser. Att tidigt paborja ett aktivt rehabiliteringsarbete
vid sjukskrivning leder till att medarbetaren snabbare kommer tillbaka i arbete.

Sjukfranvaro i hela organisationen(tillsvidareanstillda)

Nedan presenteras sjukfranvarons utveckling manadsvis 1 jamforelse med 2018 och 2017.
Trender fran tidigare ar visar att sjukfranvaron i samtliga verksamheter minskar under sommaren
for att sedan 6ka under hosten. Den totala sjukfrinvaron t.o.m. sista augusti 2019 dr 7,9%
jamfort med 9,2 % t6r samma period 2018.

Sjukfranvaro Dorotea kommun 2019 jamf. 2018 och 2017
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10 ~_

8
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Behov av atgirder

Satsa pa forutsittningar for ett ndra ledarskap. Chefer behoéver agera pa ohilsa och
franvaro 1 ett tidigt skede. Ett nira ledarskap ska dven syfta till delaktighet vilket synligg6r
medarbetaren. En fOrutsittning for ett ndra ledarskap ér att tid frigors sa chefen kan vara
delaktig 1 verksamheten 1 storre utstrickning dn idag. Chefens tid kan frigoras genom
exempelvis fortydligande av uppdrag, administrativt stéd, samverkan med andra chefer
samt stod 1 prioriteringar.

Tydligare rutiner, riktlinjer och mer stéd frain HR-enheten rérande hilsa, anpassning och
rehabilitering. Under en férsoksperiod 191001-200131 utokas stéd 1 rehabfragor till 40%
fran HR- och l6neenheten. Detta gors inom befintlig organisation och innebir saledes
ingen ekonomisk utékning.

Riktad satsning ges Vard och stodverksamheterna vars sjukfranvaro ar vildigt hog. Previa
paborjar fran 22 oktober inventeringsmoten med chefer i dldreomsorg och LSS:
Inventeringsméten innebdr att cheferna regelbundet triffar rehabsamordnare och
diskuterar de rehabiliteringsirenden som ér aktuella. Previa ger stdd i form av forslag till
insatser, atgirder och uppfoljning. Medarbetare med upprepad sjukfranvaro kan, dir det
bedoms limpligt, erbjudas kartliggningssamtal med rehabsamordnare. Detta for att 6ka
mojligheten att finga upp eventuella behov av insatser som kan férebygga sjukskrivning.

Ett aktivt arbete med organisatoriska ramar behévs for att tydliggéra uppdrag och roller
pa samtliga nivder i organisationen. Detta beh6vs for att skapa struktur, forutsigbarhet
och hanterbarhet, vilket 6kar vara mojligheter att na kortsiktiga och langsiktiga mal.
Brister 1 organisatoriska forutsattningar paverkar arbetsmiljon och okar risk for ohilsa

och att de mal som satts upp inte nas.

11
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Verksamhetsredovisning

Kommunstyrelsen

Arets hindelser

Arbetsgivaren har tecknat lokalt samverkansavtal fran arsskiftet. Syftet med avtalet ér att skapa
goda moijligheter till delaktighet och inflytande och en tydligare koppling mellan
verksamhetsutveckling och arbetsmiljofragor. Som ett led i att minska administration och utéka
tid for chefsstod har lonerevision 2019 genomforts digitalt, likasa rapporteras reserikningar
digitalt. En effekt av digitaliseringen ir att det frigjorts tid for att ge chefer mer stéd i rehabfragor
1 syfte att forebygga samt forkorta sjukskrivningar.

Fastighetsenheten har under aret avyttrat industrifastigheten Spiken 7. Under aret iordningstilldes
ett bankomatrum samt ett rum for deponering av kontanter. Kostsamma men nddvindiga
reparationer pa fastigheter har genomforts.

Dorotea kommun har tillsammans med SKL och 11 andra kommuner inlett ett projekt som ska
resultera 1 en mer faktabaserad fordelning av kommunens resurser. Planen dr att denna
resursférdelningsmodell ska anvindas i budgetarbetet infér ar 2021.

Kommunen har bytt verksamhetssystem frin first class till office 365 och dirmed bytt
mailsystem till outlook. Férindringarna medfér férenklad kommunikation inom administration
och drendehantering

Ekonomi

Kommunstyrelsens resultat for perioden dr +1,7 mkr. Overskottet beror frimst pa éverskott
inom ledningskansli och IT. Raddningstjansten och niringslivsenheten uppvisar mindre dverskott
medan  teknik och  service uppvisar ett underskott pa citka -0,5 mkr.

Framtid

Kommunstyrelsens  verksamheter kommer att mota stora utmaningar vad giller
kompetensforsorjning de nirmaste aren da forhallandevis manga medarbetare nidrmar sig
pensionsalder. For att m6ta upp behover vi ha en framférhallning i rekryteringsprocessen men
ocksa se Over organisationen sa att vi blir sa effektiva som mojligt. Fler rutinmissiga
arbetsuppgifter och processer behover digitaliseras. Som exempel kommer HR-enheten arbeta
med att effektivisera I16neadministrationen i syfte att frigora tid for att mer aktivt stotta i chefer 1
frigor inom arbetsmiljd, rehabilitering och avtal. Biblioteket kommer med ett digitalt
kunskapslyft riktat till vira medborgare for att 6ka kunskapen om hur informationsteknik kan
anvindas for kunskapsinhimtning. Ett drendehanteringssystem tas i bruk pa den tekniska
enheten vilket ger effekt i form av att insatser kan samordnas och prioriteras pa ett battre sitt dn

idag,.

Kommunen avser att intensifiera arbetet med att forbattra foretagsklimatet. Den kartliggning
som gjordes under varen identifierade ett antal upplevda brister som vi behéver dtgirda. Som en
del i detta kommer fler foretagsbes6k genomforas. Dialog kommer att f6ras om hur vi kan hitta
bittre 16sningar for att stotta ndringen i att marknadsféra Dorotea som en besdksdestination.
Samarbetet mellan kommun och niringsliv kring Doroteamissan ska fordjupas. Kommunen och
niringslivet har planer pa att genomfdra en foretagsgala tillsammans. Internt behover vi ocksa
torbattra kunskapen hos vira medarbetare om hur viktigt ndringslivet dr f6r kommunen, den
okade forstielsen ska avspeglas 1 vart bemotande av niringslivet.

12
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Kultur, utbildning, fritid

Arets hiindelser

Skolan har arbetat med Skolverkets material BRUK i arbetet med normer och virden samt
kunskap, utveckling och lirande. Sedan 190701 giller en “Lasa-skriva-rikna-garanti” i Sverige
varfor arbetet inom detta paborjats med stort engagemang.

Forskolan har arbetat med den reviderade liroplanen tillsammans med 5 grannkommuner.
Pedagogisk omsorg bedrivs fortsatt i Borgafjill i externa lokaler.

Ett 20-tal Doroteabor har pabérijat distansutbildningar till bl a lirare, forskollirare, skogstekniker,
sjukskoterska. Lircentrum erbjuder studieplatser och tentamensservice till dessa studenter.
Dorotea ingar i SIKT-projektet som har nyanlinda och utrikesfédda som malgrupp. Inom
projektet har tva jobbspar startats och 4 av 5 deltagare fick efter genomford utbildning arbete
inom vardsektorn.

Ekonomi
Det ekonomiska utfallet per sista augusti ar -3,3 mkr.

Orsaker

Flera planerade besparingsatgirder har inte verkstillts vilket har medfért ett budgetunderskott.
Overforingen av Integrationsenheten till Lircentrum kommer innebira ett underskott pa -1700
tkr pa helir pga felaktig budget frin avlimnande fo6rvaltning. Utbildningsverksamheterna
kommer att ha mycket svart att aterstilla den felaktiga budgeten genom effektiviseringar inom
resterande verksambheter.

Atgéirder

Det finns ett nu gillande anstillningsstopp 1 syfte att fa bukt med underskottet. Dorotea har en
hég personaltithet och en analys av verksamhetens behov och var de befintliga resurserna bist
behovs kommer att goras for att fOrsoka skapa en organisation inom budgetram. En
aterhallsamhet vid vikarieanskaffning samt ink6p kommer att tillimpas. Ej redovisade kostnader
for IKE samt barnomsorgsavgifter paverkar resultatet.

Framtid

Organisationen kommer att ses 6ver for att tilldelade resurser ska nyttjas pa bista sitt.
Utbildningsforvaltningen har 2 utbildningsanstillningar 1 syfte att Oka kompetensen i
verksamheten. Fortsatt satsning pa digitalisering sker inom alla verksamheter. Lircentrum och
Arbetsformedlingens samarbetar med malgruppen individer som befinner sig langt fran
arbetsmarknaden och egen forsorjning. Nar AF:s kontor med sin personal och lokalkinnedom
forsvinner fran Dorotea finns en stor oro 6ver vad som kommer att hinda med malgruppen.

13



| edy
Dorotea kommun Deldrsrapport 2019
a Kraapohken tjielte

Vard- och stodverksamheterna

Arets hindelser

2019-01-01 tridde den nya politiska organisationen i kraft. Detta innebdr att nimnder inte finns
kvar. Istillet ligger alla verksamheter under kommunstyrelsen, som tillika 4r socialnimnd, med
olika utskott. Socialas verksamheter benimns i den nya organisationen som: Vard- och
stodverksamheter. 2019-01-01 pabérjade en ny socialchef sin tjanst.

Verksamheten Individ- och familjeomsorgen, IFO, har hog sjukfrinvaro och ett stort
personalbehov, inklusive chefsuppdraget. IFO:s uppdrag innebar att verksamheten behover en
stadigvarande bemanning. For tllfille ticks behovet till viss del med hyrpersonal. Stédboendet
Utsikten omvandlades i viras till boendeformen boende med stéd. En familjepedagog kunde via
stimulansmedel anstillas fram till 2019-12-31. Uppfoljningar visar en positiv effekt, bade for
klienter och fér ekonomin, vilket lett till forslag om att permanenta tjansten efter 2020-01-01.

Verksamhetschefen for demensenheten gick i pension 2019-03-15. En ny chef ar tillsatt.
Rekrytering pagar till tjansten bistindshandliggare. Det dr svart att tillsdtta tjansten med ritt
kompetens infor framtidens utmaningar.

Innan sommaren togs beslut om att avveckla ytterligare 10 platser inom sirskilt boende.
Verkstillandet paborjas under hosten. For att kunna erbjuda olika boendeformer inom
kommunen finns forslag om att inritta ett trygghetsboende med en trygghetsvird.

En arbetsledare dr visstidsanstilld inom omsorgen for utvecklingsarbete. Brukarna har haft olika
aktiviteter under sommaren. Grillkatan 1 anslutning till BVG invigdes i borjan av sommaren med
tarta och musik till alla boenden och personal.

Medicinskt ansvarig sjukskoterska anstilldes 2019-04-01. Anstillning av sjukskoterskor till fasta
tjdnster pd Bergvattengirden har lyckats bittre dn tidigare, men trots alla f6rsdk att rekrytera fullt
ut har man tvingats anvianda hyrpersonal. Inom hela dldreomsorgen finns ett stort personalbehov
som kommer att bli svart att tillgodose. En hog arbetsbelastning samt oron inom verksamheterna

pga. olika sparbeslut och chefsbyten innebidr bla. att det dagliga arbetet kinns som en tung
borda.

Sjukskrivningarna i verksamheterna dr fortfarande hoga.

Ekonomi

Utfallet per sista augusti ar -3,3 mkr. Orsakerna till det dr frimst héga personalkostnader pga
dubbelbemanning inom ildreomsorgen och hyrpersonal inom dldreomsorgen och individ- och
familjeomsorgen. Fortfarande har man ocksd hoga externa placeringskostnader f6r EBOU och
BoU, men kostnaderna minskat.

Atgiirder:
e En ny rekryteringsresa till Vasa.
e Avveckling av 10 platser inom sirskilt boende.
e Reducerat antalet hyrpersonal till hosten.
e Minskning av placeringskostnader, dven externa, genom insatser av familjepedagog.
[ ]

Utbildning av vira egna medarbetare i exv ”trappan samtal” pagar. (En satsning som ger
besparingar i framtiden).

e Personalen far vid varje APT vid verksamhet, uppdaterad information om budgetliget.

Framtid

e Processen om God och Nira Vard piboérjas under hosten. Uppstart med en 2-dagars
workshop 1 slutet av augusti.

Utveckla hemtjinsten sa att tryggheten finns att bo hemma sa linge som mojligt.
Utbildningar inom arbetsmiljon och satsningar f6r kompetenshojande utbildningar.
Tillsdttning av de utannonserade tjdnsterna for en framtid utan konsultinsatser/kostnader.
Fortsitter arbetet med olika digitala 16sningar, t.ex. trygghetskamera, GPS mm.
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Milj6- och byggnadsnimnden

Arets hindelser

Flera nya detaljplaner dr pa gang i Borgafjillsomradet och Kloverbacksomradet exploateras for
fullt. Arbetet med ny 6versiktsplan pagar och malformuleringar fér nimnden har antagits.
Miljéenheten paborjade i slutet av perioden en restaurering av strommande vatten med extern
finansiering. Kalkning av Fjillin har bedrivits enligt plan och samarbetet med Asele om
provtagning i sjéar och vattendrag har fullf6ljts. Samarbetet med Lycksele kommun om
livsmedelskontroll fortsitter. Miljo- och byggnadsnimnden har gjort en besiktsningsresa under
juni manad. Arbetet med att dtgirda problem med skrotbilar har intensifierats 1 samarbete med
tekniska enheten.

En medarbetare har slutat under perioden och en tidigare sjukskriven medarbetare dr nu ater 1
tjanst.

Ekonomi
Nimnden visar ett litet 6verskott gentemot budget (50 tkr). Forvaltningen har efterslipande
takturering som étgirdas under hosten. Nimnden bedomer att den haller budget pa arsbasis.

Framtid

En okad osikerhet finns 1 omvirlden, och det mirkts genom en avmattning i byggandet.
Samtidigt finns en stor framtidstro i och med att manga omraden dr i fraga for exploatering.
Forvaltningen kommer att arbeta mycket med planliggning den niarmaste tiden och manga nya
tomter kommer att bli klara f6r byggande de nidrmaste aren. Miljoenheten siktar mot ytterligare
samverkan med grannkommunerna fo6r att klara 6kade krav. En allt dldre befolkning kommer att
Oka kostnaderna fér bostadsanpassning kraftigt. Bostadsanpassning dr samtidigt en mycket
kostnadseffektiv 16sning som dessutom ar mycket uppskattad.
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Dorotea kommun

Ekonomisk uppfoljning

Delarsrapport 2019

Driftredovisning
2019 2018
VERKSAMHET BUDGET T2 UTFALL T2 AVVIKELSE | BUDGET PROGNOS |PROGNOS |UTFALL T2
190831 190831 190831 HELAR UTF HELAR |AWW HELAR |181831

Kommunfullmaktige 778 838 -60 1167 1367 -200 1043
Kommunstyrelsen 29 376 27 653 1724 44 064 42 564 1500 26 218
Affarsverksamheter -1 543 -1526 -17 -2 314 -2 314 0

Kultur, utbildning, fritid 34 294 37 610 -3 316 51441 56 191 -4 750 37 641
Vérd- och stédverksamheterna 55 146 58 442 -3 296 82719 87919 -5200 65 245
Miljs-och Byggnadsnamnden 1 666 1619 47 2500 2500 0 1288
Delsumma namnder 119718 124 636 -4 918 179577 188 227 -8 650 131434
Avskrivningar 10 441 8 562 1879 15 661 13 261 2 400 9937
Owrig verksamhet 1329 1140 190 1994 1694 300 -222
Verksamhetens nettokostnad 131 488 134 337 -2 849 197 232 203 182 -5 950 141 149
Skatter och generella statshidrag -138 476 -139 112 636 -207 714 -208 214 500] -137 860
Finansnetto 467 35 432 700 0 700 27
ARETS RESULTAT 6 522 4740 -1 782| 9782 5032 -4750] -3 316
Resultat som andel av skatter

och generella bidrag 4,7% 3,4% | 4,7% 2,4% -2,4%

Det ekonomiska utfallet till och med den 31 augusti dar +4,7 mkr (-3,3 mkr). Verksamheternas
underskott pa -4,9 mkr vigs upp till viss del av finansférvaltningen. Resultatet for perioden cirka
1,8 mkr simre dn budgeterat. Pa helar prognostiseras ett resultat pa +5,0 mkr.
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Balanskravsutredning

Enligt det 1 kommunallagen fastlagda balanskravet ska en kommuns budget vara balanserad, d.v.s.
intdkter och statsbidrag ska Gverstiga kostnaderna. Om ett negativt resultat uppstar ska det
negativa resultatet regleras inom de nirmaste tre féljande aren.

Kommunen har sedan tidigare ar ett balanskravsresultat pa -4,0 Mkr att reglera. Denna summa
ska enligt kommunallagen aterstéllas senast vid bokslutet ar 2020, men med nuvarande prognos
kommer den éterstillas redan 2019.

Balanskravsutredning Bl 2019 prognos 12018 22017 H
IB: att dterstilla -3990  -12 694 0
Arets balanskravsresultat - prognos 5032 8704 -12 694
Synnerliga skil 0 0 0
UB: att aterstilla 0 -3990 -12 694,

Investeringsredovisning

Fram till sista augusti uppgar bruttoinvesteringarna till 4,1 Mkr. Periodens stérsta objekt ar
bredbandsutbyggnad 2,4 Mkr.
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RESULTATRAKNING 2019-08-31

Tkr Not 20190831 20181231 20180831
Verksamhetens intakter 1 50245 94911 58718
Verksamhetens kostnader 2 -175908 -280 006 -189 930
Avskrivningar 3 -8562 -13616 -9 937
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -134 225 -198 712 -141 149
Skatteintakter 4 81423 121081 80446
Generella statsbidrag och utjamning 5 57689 86427 57414
Finansiella intakter 6 363 752 441
Finansiella kostnader 7 -410 -844 -468
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 4 840 8 704 -3 316
Extraordinara intakter

Extraordinara kostnader -100

ARETS RESULTAT 4740 8 704 -3 316
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KASSAFLODESANALYS 2019-08-31

Tkr 20190831 20181231 20180831
Den |I6pande verksamheten

Arets resultat 4740 8704  -3317
Justering for av- och nedskrivningar 8 562 13616 9937
Justering for 6kning/minskning avsattning -182

Justering for ej likviditetspaverkande poster -2 325 0 -2 143
Fran verksamheten fore justering av rorelsekapital 10 977 22138 4 477
Okning/minskning forrdd mm 59 71 59
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 3 695 -3 808 -919
Okning/minskning av Kortfristiga skulder -807 -3 665 -2 726
Medel fran l6pande verksamhet 13924 14 736 891
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -4076  -10 389 -5 318
Investeringsbidrag, anslutningsavgifter 1676 0 1951
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 0

Avyttring anlaggningstillgangar 2 463

Kassaflode fran investeringsverksamheten 64 -10 389 -3 367
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 0 1 340

Okning kortfristiga lan 0

Amortering av lan -385 -385 -257
Minskning av langfristiga fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -385 955 -257
Arets kassaflode 13 602 5301 -2 733
Likvida medel vid arets ingang 40098 34797 34797
Likvida medel vid arets utgang 53700 40098 32064

* Periodiserade investeringsbidrag och anslutningsavgifter
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BALANSRAKNING 2019-08-31

Not KOMMUN KOMMUNEN KOMMUNEN
Tkr 2019-08-31 2018-12-31 2018-08-31

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar
Byggnader och mark 8 208 258 214 426 216 384
Maskiner och inventarier 9 2 940 3722 2515

211198 218 148 218 899

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 10 1150 1150 1150
Andra langfr vardepappersinnehav 12 3681 3681 3681
Andra langfristiga fordringar 13 0 0 107

4831 4 831 4 938
Summa anlaggningstillgangar 216 028 222 979 223 837

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Forrad, lager 3097 3 156 3168
Kundfordringar 4 956 2764 3075
Fordringar hos koncernféretag 11 0 818 0
Kortfristiga fordringar 13 1778 2343 1998
Forutbet kostnader och uppl intakter 14 16 719 21 224 19 188

26 550 30 305 27 428
Kortfristiga placeringar 15 252 252 250
Kassa och bank 16 53 700 40 098 32 064
Summa omsattningstillgangar 80 502 70 655 59 743
SUMMA TILLGANGAR 296 531 293 633 283 580
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BALANSRAKNING 2019-08-31

Not KOMMUN KOMMUNEN KOMMUNEN
Tkr 2019-08-31  2018-12-31 2018-08-31

SKULDER OCH EGET KAPITAL

EGET KAPITAL 17

Ingdende eget kapital 154 397 145 693 145 693
Direktbokning mot eget kapital

Arets resultat 4740 8 704 -3 316
Summa eget kapital 159 137 154 397 142 377

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner 18 3332 3332 3514
Ovriga avséattningar 19 358 358 358
Summa avsattningar 3 690 3 690 3872

LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 20 59 517 59 903 59 832
Ovriga skulder 20 32 084 32 733 33 543
Summa langfristiga skulder 91 601 92 636 93 375

KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristig del av langfristiga skulder 514 514 514
Skulder till koncernbolag 0 391 0
Leverantorsskulder 5223 7 988 6 250
Ovriga kortfristiga skulder 21 7 542 7011 11 695
Uppl kostnader och forutbet intakter 22 28 824 27 006 25 390
Summa kortfristiga skulder 42 103 42 910 43 849
SUMMA SKULDER OCH E.K 296 531 293 633 283 473
Ansvarsforbindelser 23 146 695 147 526 143 679
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NOTER 2019-08-31

NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER 2019-08-31 2018

Intékter enligt driftsredovisningen 50 244,6 94 910,8
Avgar interna poster -4 299,3
Verksamhetens intékter 50 244,6 90 611,5
- Taxor och avgifter 16 645,3 26 599,8
- Hyror och arrenden 11 279,5 17 798,7
- Bidrag 14 708,4 37 635,1
- Ovriga intakter 5049,0 6 024,5
- Periodisering investeringsbidrag 23254 25534
- Realisationsvinster 237 0,0
VERKSAMHETENS INTAKTER 50 244,6 90 611,5
NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER 2019-08-31 2018

Kostnader enligt driftsredovisningen -175908,0 -280006,0
Avgar interna poster 0,0 9 834,7
Verksamhetens kostnader -175908,0 -270171,3
- Bidrag och transfereringar -4701,2 -8 063,7
- Entreprenader och kop av tjanster -26 555,6 -51 835,8
- Personalkostnader (exkl pensioner) -97 458,8 -145001,6
- Pensionskostnader -7781,4 -8 711,0
- Lokaler och fastigheter -13742,5 -22 073,8
- Ovriga kostnader -25668,5  -34485,3
VERKSAMHETENS KOSTNADER -175908,0 -270171,2
NOT 3 AVSKRIVNINGAR 2019-08-31 2018

Avskrivningar p& byggnader -7 780,1 -11762,8
Avskrivningar p& maskiner och inventarier -781,5 -1 853,6
SUMMA -8 561,6 -13616,4
NOT 4 SKATTEINTAKTER 2019-08-31 2018

Kommunalskatt innevarande ar 81423,4 120668,4
Slutavrakning foregaende ar 0,0 574,6
Preliminér slutavrakning innevarande ar 0,0 -162,0
SUMMA 81423,4 121 081,0
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NOT 5 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING 2019-08-31 2018
Inkomstutjamning 238141 36 564,6
Kostnadsutjamning 21 164,7 30410,4
Strukturbidrag 3729,6 5748,1
Regleringsbidrag 1209,7 417,6
Statsbidrag LSS 3288,1 4 053,2
Ovriga statsbidrag (Fastighetsavg..) 31910 4 986,6
Tillfalligt statsbidrag flyktingsituation 12914 4246,1
SUMMA 57 688,6 86 426,6
NOT 6 FINANSIELLA INTAKTER 2019-08-31 2018
Réanteintakter pa utlamnade lan

Réanteintakter pa likvida medel 6,4 52,3
Réanteintakter pa kundfordringar 444 20,7
Ovriga finansiella intakter 312,6 678,7
SUMMA 363,3 751,7
NOT 7 FINANSIELLA KOSTNADER 2019-08-31 2018
Forluster vid avyttning 0,0
Réantekostnader pa lan -338,5 -765,1
Réantekostnader pa pensionsskulden

Réantekostnader pa leverantérsskulder -2,3 -7,0
Jamforelsestorande forlust 0,0
Ovriga finansiella kostnader -69,5 -71,8
SUMMA -410,3 -843,9
NOT 8 BYGGNADER OCH MARK 2019-08-31 2018
Ingaende anskaffningsvarde 492 516,8 484 396,1
Arets forandringar

- Pagaende byggnation 0,0 685,1
- Klassificering 0,0 -1447,1
- Ink6p 4076 88827
- Forsaljningar och utrangeringar (korr) -8 323,1

Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarde 488 269,2 492 516.8
Ingaende avskrivningar -278 091,0 -266 328,2
Arets férandringar 5 860,0

- Avskrivningar -7780,1 -11 762,8
Utgaende ackumulerade avskrivningar -280011,1 -278091,0
Utgaende restvarde enligt plan 208 258 214 425,8
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NOT 9 MASKINER OCH INVENTARIER

Ingaende anskaffningsvarde

Arets férandringar

-Inkop

-Forséljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde

Ingaende avskrivningar

Arets férandringar

-Forséljningar och utrangeringar
-Avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvarde enligt plan

NOT 10 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Doroteahus i Dorotea AB
Destination South Lapland AB
South Lapland Airport

SUMMA

NOT 11 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

Doroteahus i Dorotea AB

SUMMA

NOT 12 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Kommuninvest ek for (andelar)

IBAB (aktier)

Inlandskommunernas ek for (andelar)
Forlagsbevis Kommuninvest (fordran)
Inera AB

Ovriga

SUMMA

NOT 13 KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Fordringar pa staten
Avrékning koncernbolagen
Ovriga kortfristiga fordringar

SUMMA

Delarsrapport 2019

2019-08-31 2018
37 052,9 34784,3
0,0 2 268,6
37 051,9 37 052,9
-33 330,8 -31477,2
-781,5 -1 853,6
-34112,4 -33 330,8
2939,5 3722,1
2019-08-31 2018
1 000,0 1 000,0
125,0 125,0
25,0 25,0
1150,0 1150,0
2019-08-31 2018
0,0 818,0
0,0 818,0
2019-08-31 2018
27850 27850
120,0 120,0
30,0 30,0
700,0 700,0
42,5 42,5
3,6 3,4
3681,1 3680,9
2019-08-31 2018
1885 2320,3
-106,3 22,5
1778,2 23428
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NOT 14 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA

INTAKTER 2019-08-31 2018
Forutbetalda kostnader 322,7 1072,1
Upplupna intékter 5176,4 10 183,4
Balanserade projektkostnader 1263,7 2 650,0
Slutskatteavrékning 28247 1867,5
Betald F-skatt 3969,6 2298,2
Periodiserade leverantdrsfakturor, forutbet 31624 31528
SUMMA 16 719,5 21224,0
NOT 15 KORTFRISTIGA PLACERINGAR 2019-08-31 2018
Norrskog, virkeslikvidkonto 236,7 236,7
OK 15,3 15,3
SUMMA 252,0 252,0
NOT 16 KASSA OCH BANK 2019-08-31 2018
Handkassor 10,9 13,3
Plusgiro 127,2 117,8
Bankkonto (likvidfond for framtida pensioner) 19 084,7 19 084,9
Ovriga bankkonton 34 477,4 20 881,4
SUMMA 53 700,2 40 097,5
NOT 17 EGET KAPITAL 2019-08-31 2018

*Varje ar t.o.m 2014 har det avsatts 2 mkr ur eget kapital for framtida pensioner. Beloppet har satts

pa
sarskilt konto i Swedbank. Omféring fran eget kapital till likviditetsavsattningen gors ocksa for den
under
aret intjanade rantan.

2019-08-31 2018
Ingaende eget kapital 127 594,0 118 889,6
- Varav avséttning till resultatutjiamningsreserv 7718,0 7718,0
Direkt bokning mot eget kapital
Likviditetsavsattning for framtida pensioner* 19 085,4 19 085,4
Arets resultat 4740,0 8 704,4
SUMMA 159 137,4 154 397,4
NOT 18 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER 2019-08-31 2018
Avsattningar pensioner, exkl OK-SAP 2532,0 2532,0
Avséttningar pensioner fortroendevalda 149,5 149,5
Avséttning sarskild 16neskatt 650,5 650,5
SUMMA 3332,0 3332,0

n
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NOT 19 OVRIGA AVSATTNINGAR 2019-08-31 2018

*Avsattning for tackning av deponianlaggning i enligt anvisningar fran Radet for Kommunal
Redovisning.

Avsattning for deponi* 358,0 358,0
SUMMA 358,0 358,0
NOT 20 LANGFRISTIGA SKULDER 2019-08-31 2018
Kommuninvest 60 031,5 60 417,0
Ovriga langivare 0,0 0,0
- Varav Kortfristig del -514,0 -514,0
Summa 59 517,5 59 903,0

Forutbetalda intakter som regleras over flera ar

Anslutningsavgifter 14 670,7 8 809,1
Investeringsbidrag 17 413,3 23923,9
Summa 32084,0 32733,0
SUMMA 91 601,5 92 636,0
NOT 21 KORTFRISTIGA SKULDER 2019-08-31 2018
Momsavrakning 1176,0 1035,6
Kéllskatteskuld 2661,0 2 665,3
Sociala avgifter enligt avtal 31233 2870,1
Ovriga kortfristiga skulder 581,6 440,0
SUMMA 75419 7 011,0

NOT 22 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
2019-08-31 2018

Upplupen 16n och semesterlén 10 291,2 10 291,2
Upplupen pensionskostnad inkl [6neskatt 9237,1 8 747,6
Forskottshyror 1330,1 1867,6
Upplupen rantekostnad 2429 83,7
Foérutbetalda skatteintakter 562,0 562,0
Ovriga upplupna kostn. och férutbetalda int. 7161,1 5453,8
SUMMA 28 824,4 27 005,9
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NOT 23 ANSVARSFORBINDELSER

Dorotea kommun har i september 2006 ingatt en solidarisk borgen

sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 286 kommuner som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar

fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd

borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de
medel

som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa

medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Dorotea kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgens-

forbindelse, kan noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till

404 804 079 439 kr och totala tillgangar till 406 323 006 299 kr. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 147 338 611kr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 147 906
018 kr.

2019-08-31 2018

Borgen Doroteahus i Dorotea AB 81 000,0 81 000,0

Pensioner intjanade fore 1998 52 279,0 52947,0
Pensioner intjanade fore 1998 fortroendevalda

Pensionsskuld inkomstsamordn visstidspension 441,0 441,0

Sarskild I6neskatt 12 789,0 129519

65 509,0 66 339,9

Forlustansvar for egnahem (SBAB) 186,0 186,0

40 % av aktuell skuld

Garantibelopp Fastigo
SUMMA 146 695,0 147 525,9
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Redovisningsprinciper
Samma redovisningsprinciper och berikningsmetoder anvints i delarsrapporten som i den
senaste arsredovisningen.

Kommunen foljer den kommunala redovisningslagen och de rekommendationer Radet for
kommunal redovisning ger. Eventuella avvikelser redovisas separat. Kommunens
pensionsforpliktelser till arbetstagare och pensionstagare som intjanats fr.o.m.1998 redovisas
under avsittningar 1 balansrikningen. Pensionsskulden som intjdnats fére 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen. Semesterloneskuld och okompenserad 6vertid med
beraknad upplupen arbetsgivaravgift redovisas som kortfristig skuld men har inte anpassats till
rapportperioden.

Virdering av materiella anliggningstillgangar och avskrivningstider

Anskaffningsvirdet for materiella anliggningstillgangar utgors av faktisk kostnad. Avskrivningar
gors e for aktier, andelar, bostadsritter, mark och konst. Avskrivningar f6r Ovriga
anliggningstillgdngar sker efter bedomd ekonomisk livslingd. Avskrivningar paborjas samma ar
som investeringen gors avseende inventarier och maskiner. Fér byggnader och anliggningar
paborjas avskrivningar de ar anliggningen eller byggnaden besiktigats. Kommunen tillimpar
komponentavskrivning pa alla fastigheter och tekniska anldggningar med ett bokfort virde 6ver 1
mkr, med undantag bredbandsutbyggnaden som till stor del finansieras av investeringsbidrag.

Investeringsredovisning

Enligt riktlinjer for investeringsredovisning, antagna av kf 2009-06-22, 32 §, framgir att

- Anldggningstillgang dr en tillgang som dr avsedd for stadigvarande bruk, har en ekonomisk
livslaingd 6verstigande tre ar och inte ar av ringa virde. Med ringa virde menas en total
anskaffningskostnad understigande /2 prisbasbelopp exklusive moms.

Koncernredovisning
Kommunens bolag Doroteahus i Dorotea AB har upprittat delarsrapport per 2017-06-30. Ingen
koncernredovisning har upprittats eftersom kommunen inte uppfyller kraven i RKR R17.

Leasing

Leasing redovisas inte fullt ut i enlighet med RKR R5, dvs. att leasing klassificeras i redovisningen
antingen som finansiell leasing eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de
ckonomiska riskerna och férméanerna som ér forknippade med dgandet i allt visentligt ér
overforda till leasingtagaren, om sa ej ar fallet dr det friga om operationell leasing. Endast
operationell leasing forekommer i kommunen och det innebir att nagon tillgangs eller skuldpost
inte redovisas i balansrikningen. Leasingavtalen omfattar i huvudsak bilar, kopiatorer och
telefonvixel. Uppgift om operationella leasingavtal med en avtalstid Gverstigande tre ar har inte
limnats i enlighet med rekommendation RKR R5.

Fastighetshyror (extern in- och uthyrning) har inte upptagits som leasing.
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Kontaktuppgifter

Greger Lindgvist (S)
Kommunalrad

0942-140 10
greger.lindqvist@dorotea.se

Olli Joenvaara
Kommunchef

0942-140 11
olli.joenvaara@dorotea.se

Delarsrapport 2019

Nicke Grahn (L)
Kommunstyrelsens ordférande
0942-141 63
nicke.grahn@dorotea.se

Emil Blomberg
Ekonomichef

0942-140 20
emil.blomberg@dorotea.se

Dorotea kommun 917 81 Dorotea
0942-14 000
www.dorotea.se

info@dorotea.se
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