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Verksamhetsberattelse for kommunalforbundet Partnerskap
Inland — Akademi Norr perioden 2020-01-01 — 2020-08-31.

Verksamheten inom Akademi Norr har under de férsta 4tta mdnaderna bedrivits enligt de planer som
faststéllts och genom de projekt som férbundet ir engagerade i.

Verksamhetsplan fér Partnerskap Inland-Akademi Norr
2020

Mal
Vir region ges bésta mojliga forutsittningar for utveckling och tillvaxt.

Delmal

Vi har god tillgang till eftergymnasial utbildning i medlemskommunerna.

Vi kan erbjuda kostnadseffektiv kompetensutveckling till savil offentlig som privat sektor.
Akademi Norr och Lircentrum ér en naturlig samverkanspart i frigor som rér kompetensutveckling,
Vi skapar godaunderlag for strategiska beslut.

I samtliga medlemskommuner finns vélfungerande ldrcentrum med bra teknik for kompetens-
utveckling som ér tillgdnglig for alla.

Horisontella mal
Malsittningen &r att ingen individ ska diskrimineras utifrdn hirkomst, religion, kén, dlder, sexualitet,
politisk tillhorighet eller socioekonomisk bakgrund.

Ekonomiska mal

Bedriva forbundets verksamhet inom ramen for faststilld bud get.
Inte uppta langfristiga lan for forbundets verksamhet,
Tillgodose direktionens mojligheter att styra och leda verksamheten mot forbundets syfte och mal.

Verksamhet 2020

Akademi Norr har under perioden januari till augusti gjort justeringar i ordinarie verksamhet och
arbetssitt. Detta beror pd att direktionen i november 2019 beslutade att utveckla Akademi Norrs
verksamhet for kommande tre &r. En analys som gjordes under andra halvan av 2019 visade pa brister
1 ordinarie verksamhet. Kommunalférbundet ansdgs inte leva upp tillrdckligt till de satta mélen.
Direktionen beslutade att Akademi Norr skall fortsitta sin verksamhet med samma syfte men med
nytt arbetssitt och metoder under en period pa tre ar. Tydliga matbara mil skall tas fram och en arlig
utvédrdering av organisationens verksamhet skall genomforas. Detta kommer resultera i ett
fordndringsarbete av tydligare vision, mal och delmal som pagar 2020-2022. Det betyder ocksé att
det finns en osdkerhetsfaktor infér perioden 2023 och framét da det bara finns beslut att driva
kommunalférbundet fram till 2022.

Akademi Norr ska verka for att den eftergymnasiala nivin hdjs i medlemskommunerna. Detta ska
gdras genom att tillsammans med larcentrum géra hogre utbildning tillgénglig i
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medlemskommunerna och samtidigt verka foren attitydfordndring och 6kad motivation till att
utbilda sig.

Akademi Norr ska utveckla kontakterna med universitet och utbildningssamordnare for att fA till

stind ett okat antal utbildningar som é&r tillgdngliga forboende i vara medlemskommuner utan att de

behdver flytta till campusorter. Marknadsféra och kommunicera de universitets- och
yrkeshdgskoleutbildningar som efterfrigas av arbetsgivare i medlemskommunerna.

Vi ska tillsammans med ldrcentrum och i samverkan med kommunernas néringslivsfunktion utveckla
var formaga att identifiera kompetensutvecklingsbehov och erbjuda kompetensutveckling till
yrkesverksamma i bade offentlig och privat sektor. Underhdlla och forstirka funktionella nitverk
inom Alkademi Norr som t.ex. lircentrum, kommun- och néringslivschefer. Det dr ocksé viktigt att
aktivt verka for att utveckla nya natverk och samarbeten med andra aktorer som kan bidra till
kommunalférbundets maluppfyllelse.

Viska arbeta med paverkan av beslutsfattare nationellt, regionalt och lokalt i frigor som ror
kompetensutveckling. Samt marknadsfora det arbete som gérs. Vi ska sammanstélla och analysera
statistik om arbetsmarknadsldget och bevaka utvecklingstrender bade inom teknikutveckling och
kompetensutvecklingsomridet.

Arbeta fram och ansdka om nya projekt utifrdn medlemskommunernas behov som dverensstimmer
med kommunalférbundets uppsatta mal. Genomféra beslutade projekt. Vi ska tillsammans med
larcentrum arbeta for att forbéttra forutsittningarna for kompetensutveckling i medlemskommunerna.
Kvalitetssikra ldrcentrum i forhallande till vad som krévs foratt kunna genomfora tentamina enligt
lirositens direktiv. Pdverka och stodja tekniker som bidrar till battre férutsittningar for
kompetensutveckling. Administrera kommunalférbundets verksamhet, genomfora direktionsméten
regelbundet. Informera kommunerna om hur arbetet fortskrider genom besdok i
medlemskommunernas kommunfullméktige och/eller kommunstyrelse.

Verksamhet/aktiviteter

Utvecklingsarbetet med hogre utbildning &r en del av kommunalforbundets reguljira verksamhet och
alla kommunalférbundets medlemskommuner har en etablerad stodstrukturi form av ett ldrcentrum.
Miénga av arbetsgivarna (inte minst kommunerna sjilva) har dndé svért att rekrytera hogre utbildad
arbetskraft samtidigt som utbudet av distansutbildningar minskar. Vi ser ett fortsatt behov utav att
utveckla infrastrukturen for akademisk utbildning samt att utbildningarna i sig behdver ha en storre
flexibilitet i uppligg och form som gor att de kan anpassas efter den lokala arbetsmarknadens
specifika behov och forutséttningar.

Akademi Norr har pabdrjat en organisatorisk forandringsprocess dér svagheter ses 6ver som lyftes
fram i analysrapporten som genomférdes 2019. En grundlig genomgéng av ekonomi, aktiviteter och
nuvarande informationskanaler har genomforts for att kunna bistd direktionen med bittre
utvirderingsunderlag.

Under perioden har Akademi Norr arbetat med att tydliggora sin roll till medlemskommunernas
beslutsfattare och tjanstemén utifrdn det tydliggorande uppdraget att verka for att den
eftergymnasiala nivan hgjs i medlemskommunerna. Informationsinsatser har gjorts med goda resultat
dér kommunalférbundet fatt tid 1 TV, radio, nyhetstidningar och hemsidor med pressmeddelanden.
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Akademi Norr har anordnat en digital workshop tillsammans med beslutsfattare frin 17 kommuner,
regionsrepresentanter i kompetensfragor samt ministern for hogre utbildning och forskning Matilda
Ernkrans. Temat var kompetensforsorjningen i inlandet for Akademi Norr och Lapplands
kommunalférbund. Workshopen har resulterat i ett stirkt samarbete dar bigge organisationer nu
tillsammans arbetar for att nd malet om battre tillgdng pa eftergymnasial utbildning i inlandet. Beslut
fran direktionen fattades att Akademi Norr tillsammans med Lapplands kommunalférbund ska triffa
vatje universitet tillsammans for att tillgingliggora anpassad distansutbildning i inlandskommunerna
som en del i ett stirkt samarbete mellan organisationerna.

Akademi Norr har under perioden arbetat med flera yrkeshdgskoleaktorer for att tillgdngliggéra YH-
utbildningar infér HT 2021. Foretagsekonomiska institutet, Irisgruppen, Medlearn och Lernia har alla
samverkat med Akademi Norr infor hdstens ansékningar. Akademi Norr kommer std bakom en rad
YH-ansokningar - bland annat digital processledare offentlig férvaltning, Lapland Culinary region,
specialistunderskoterska multisjuka dldre omgéang 2, samt en rad utbildningar riktad till foretag. Detta
gor att Akademi Norr blir en naturlig samarbetspartner for regionen i YH-arbetet och
kompetensfragor.

En viktig aktivitet som paborjats under aret dr en gemensam kompetenskartliggning som ska
genomforas i alla 13 kommuner tillsammans med naringslivskontor och YH-aktorer, Malet 4r att
Akademi Norr ska kunna bestélla YH-utbildningar fran yrkeshdgskoleaktorer istéllet for att vilja pa
befintligt utbud. Detta ligger i direkt linje med vart malarbete om att ha god eftergymnasial tillging i
vara medlemskommuner och har fatt mycket fin respons frin naringslivskontor, kommunchefer samt
tjinstemédn pa Region Visterbotten.

Akademi Norr har under perioden stdrkt samarbetet med distansprogrammet socionom pd Umed
universitet. Detta innebdr ett stirkt deltagande pa arbetsmarknadsdagar for socionomstudenter samt
att Akademi Norr kommer agera samordnare for studenter som vill praktisera eller gora
examensarbeten for medlemskommunerna.

Beviljade projekt
Vilfirdsteknik i omsorgen (2020-08-01 — 2022-12-31)

Projektet finansieras av Europeiska Socialfonden. Projektet Vilfirdsteknologii omsorgen sdks av
Akademi Norr och syftar till att 6ka den praktiska digitala kompetensen hos inlandskommunernas
personal inom &ldreomsorg och omsorg for personer med funktionsnedsittningar i norra Sverige.
Genom utbildningsprogram for omsorgspersonal och ledarskapsprocess for hantering av
vilfardsteknologi, bland annat riktat till forsta linjens chefer, samt lirande p4 strategisk niva. Den
digitala kompetensen brister 1 méinga fall i omsorgssektorn samtidigt som kompetensutveckling
nedprioriteras och det stélls krav inom de kommunala omsorgsverksamheterna att hantera ny teknik
och digitala l6sningar.
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Forvaltning

Regelbundna moten har under perioden genomforts med direktionen och larcentrum i syfte att
diskutera och besluta om inriktning och lépande verksamhet fér kommunalférbundet. Direktionens
arbetsutskott har ocksa sammantritt vid nagra tillféllen

Kommunalférbundet har gjort investeringar till en summa av 47 783 kronor under perioden.

Inga langfristiga ldn har upptagits.

Maluppfyllelse
Direktionen anser att bdde den 16pande verksamheten med fokus pad eftergymnasial utbildning och
den projektverksamhet som forbundet beskriver vil svarar mot forbundets syfte och de mélséttningar
som &r uppsatta for verksamhetsaret genom;
- Attarbetet med att gora hogre utbildning méjlig i medlemskommunerna fortsitter.
- Att Akademi Norr fungerar som en sammanhéllande och utvecklande funktion for
Lircentrum 1 medlemskommunerna.

Direktionen anser att maluppfyllelsen dr god utifrin satta mal och de resurser som ér avsatta for den
lI6pande verksamheten.

Ekonomiska mal

Direktionen beddmer att de ekonomiska malen for verksamhetsaret 2020 inte kommer att nis. Detta
pé grund av att prognosen for dret visar pa ett underskott.

Redovisningsprinciper

Forutbetalda intakter
Har i1 huvudsak periodiserats och inte tillgod ogjorts periodens redovisning.

Upplupna intakter
Har i huvudsak periodiserats och tillgodogjorts periodens redovisning,
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ﬁg%’:ﬁg&l" Fulltdckning Integration Vécl)frarsdosrt;::ik Totalt
Intékter
Erhéllna bidrag 0 250000 150000 853064 1253064
Medlemsavgift 1110704 0 0 0 1110704
Uppdragsutbildningar 232000 0 0 0 232000
Forsilda tjdnster 132000 0 0 0 132000
Summa 1474704 250000 150000 853 064 2727768
Kostnader
Loner 1020211 220000 60 000 393969 1694180
Kop av verksamhet 276300 0 90 000 350000 716300
Ovriga kostnader 257300 30000 0 109095 396395
Summa 1553811 250000 150000 8530064 2 806875
Differens =79 107 0 0 0 =79 107
Prognos

Resultatet f6r kommunalforbundets verksamhet, inklusive pagéende projekt, 2020-08-31 visar pa ett
negativt resultat pd 262 665 kronor. Det negativa resultatet beror framfor allt pa den nysatsning
Akademi Norr paborjat detta dr via beslut fran direktionen. Ny verksamhetschef anstélldes flera
ménader tidigare dn planerat. En nysatsning pa hemsida genomfors, ett aktivt marknadsféringsarbete
mot universitet och studenter har paborjats och ett intensifierat arbete med kompetenskartliggningar
infor YH-ansokningar 2021 har pabdrjats som inte har legat inom ramen for ursprunglig budget.

Prognosen for 2020 pekar pa ett negativt resultat med 264 196 kronor. Akademi Norr riknar med att
kunna hélla nuvarande prognos. En av orsakerna till detta dr beviljandet av europeiska
socialfondsprojektet Vilfardsteknik i omsorgen dér vi har 30% finansiering av administratérstjinsten.
Detta gor att vi nar den 50% finansieringsgrad som efterfrigades av direktionen under 2020.

Storuman 2020-09-09

Martin Bergvall
Verksamhetschef
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RESULTATRAKNING
Not Delars- Delars- Budget Prognos
bokslut bokslut
2020-08-31 2019-08-31 2020 2020

Verksamhetens intakter 1 1188 171 1972669 | 1474 704 1713 204
Verksamhetens kostnader 2 -1 442 025 -2 257 141 | -1 544 811 -1 965 600
Avskrivningar -5 261 -10 812 -6 000 -7 800
Verksamhetens nettokostnader -259 115 -295 284 -76 107 -260 196
Skatteintakter 0 0 0 0
Generella statsbidrag och utjdmning 0 0 0 0
Verksamhetens resultat -259 115 -295 284 -76 107 -260 196
Finansiella intakter 3 0 0 0 0
Finansiella kostnader 4 -3 550 -2 790 -3 000 -4 000
Resutalt efter finansiella poster -262 665 -298 074 -79 107 -264 196
Extraordindra poster 0 0 0 0
Arets resultat -262 665 -298 074 =79 107 -264 196
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BALANSRAKNING
Not Delars- Bokslut
bokslut
2020-08-31 2019
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska
anlaggningstillgangar 0 0
Maskiner och inventarier 47 523 8 501
Ovriga materiella tillgangar 0 0
Finansiella tillgangar 0 0
Summa anldggningstillgangar 5 47 523 8 501
Omsiéttningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 0 0
Kortfristiga fordringar 6 127 662 121 933
Kassa och bank 3972 167 3 800 738
Summa omsittningstillgangar 4 099 829 3922 671
SUMMA TILLGANGAR 4 147 352 3931 172
Eget kapital
Ingéende eget kapital 3723 165 3 950 401
Arets resultat -262 665 -227 236
Summa eget kapital 3 460 500 3723 165
Skulder
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 7 686 852 208 007
Summa skulder 686 852 208 007
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 147 352 3931172
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NOTER RESULTATRAKNING
Not Deléars- Delars- Budget Prognos
bokslut bokslut
2020-08-31 | 2019-08-31 2020 2020
1 Verksamhetens intakter
Statsbidrag 0 959 156 | 0 0
Projektintakter 301 116 198 037 | 0 410 500
Erséattning leasingbil 0 3076 |0 0
Uppdragsutbildningar 0 93 500 | 232 000 0
Forsalda tjanster 146 585 0| 132 000 192 000
Medlemsavgifter 740 470 718 900 | 1 110 704 1110 704
Ovrigt 0 ofo
Summa 1188 171 1972 669 | 1 474 704 1713 204
Varav projekt 301 116 | -1 116 410 | 0 410 500
Kommunalférbundet 887 055 856 259 | 1474 704 1302 704
2 Verksamhetens kostnader
Loner 1048 082 943 629 | 1 020 211 1458 000
Statsbidrag medlemskommuner 0 945 000 | O 0
Bidrag till medlemskommuner 0 30 000! 0 0
Revision 47 000 43 875 | 60 000 60 000
Ovriga tjanstekép 91 704 93 104 | 216 300 70 000
Datainvesteringar 19 862 14 156 | O 0
Lokalhyror 31 059 35 140 | 45 800 42 000
Kontors- och férbrukningsmaterial 7 895 2 344 | 5000 5 000
Tele- data kommunikation och porto 15 874 12 873 | 10 500 16 800
Transporter, hotell och resor 118 060 42 703 | 60 000 140 300
Konferenskostnader 36 162 55 586 | 100 000 45 000
Direktionsmdten 0 2192010 0
Representation 3 882 2231 | 5000 7 000
Annonser, reklam och information 10 985 3280 | 10 000 110 000
Medlemsavgifter 11 460 11 300 | 12 000 11 500
Summa 1442 025 2 257 141 | 1 544 811 1 965 600
Varav projekt 301 116 | -1 116 409 | 0 410 500
Kommunalférbundet 1 140 909 1140 732 | 1 544 811 1655 100
3 Finansiella intidkter
Ranteintakter 0 olo 0
Summa 0 00 0
4 Finansiella kostnader
Rantekostnader checkkredit 0
Dréjsmalsrantor 0 0
Bankkostnader 3337 2790 | 3000 4 000
Valutakursforluster ; 0 0
Kostnadsranta 213 0
Summa 3 550 2790 | 3000 4 000
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NOTER BALANSRAKNING
Not Delars- Bokslut
bokslut
2020-08-31 2019

5 Anldggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvarde 644 880 676 312
Arets anskaffning 47 783 0
Arets utrangering/férsaljning -9 559 -31 432
Utgaende anskaffningsvirde 683 104 644 880
Ingdende avskrivningar -636 379 655 119
Arets avskrivning -5 261 -12 692
Arets utrangering/férsaljning 6 059 31 432
Utgadende ack avskrivningar -635 581 -636 379
Bokfort viarde 47 523 8 501

6 Fordringar
Kundfordringar 29 138 3791
Skattekonto 23 138 44 663
Momsfordran 5688 42 516
Observationskonto 0 -530
Forutbetalda kostnader 68 209 18 140
Upplupna intékter 1489 0
Interimsfordringar automat 13 353
Summa 127 662 121 933

7 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 21 033 58 418
Utgaende moms 14 387 10 052
Prelimindr skatt 34 305 9 490
Prelimindr I6neskatt 30 956 82 171
Semesterloneskuld 76 212 0
Berdknad lagstadgad arbetsgivaravgift 25 132 10 876
Berdknade pensionsavgifter 76 652 37 000
Forutbetalda intakter 408 175 0
Summa 686 852 208 007

10



PARTNERSKAP INLAND-

AKADEMI NORR PROTOKOLL 1(10)
Direktionen 2020-09-17
Plats och tid Zoom 2020-09-17, k1 13.00-15.00
Beslutande Britta Flinkfeldt avgdende ordfrande  § 24 Arjeplog
Isak Utsi T §24-34 Axjeplog
Sara Lundberg § 24-34 - Arvidsjaur
Pia Sjéberg . ersiittare §24-34 Sorsele
Arne Hellsten erséttare § 24-34 Mala .
Roland Sjégren § 24-34 Lycksele
Annika Andersson § 24-34 Vilhelmina
Nicke Grahn . § 24-34 Dorotea
Susanne Hansson ordférande § 24-34 Strémsund
Johan Andersson § 24-34 Sollefted
Thomas Nisholm § 24-34 Kraqurs
Ovriga Martin Bergvall verksamhetschef § 24-34 Akademi Norr
Gudrun Susann Viklund sekreterare § 24-34 . Akademi Norr
Katarina Lindgren Cortés projektledare §27 Akademi Norr
Ulf Starefeldt kommunchef § 24-34 Arvidsjaur
Eleonore Hedman kommunchef § 24-34 Norsjo
Aannelie Svensson kommunchef § 24-34 Strémsund
Utses aft justera Johan Andersson
Annika Andersson Féittare
Underskrift Sekreterare ( VIA/\/V\/\ \K\«’<\
(jlpﬁun Susan iklund
Ordftrande A ”—/Z"‘Y“— s

—____‘_-—-—-"_.9
Justerande //H

------------------------------------------

Johan Andersson

ANSLAG/BEVIS

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag p4 kommunens anslagstavla.
Organ Direktionen for Akademi Norr
Sammantrddesdatum 2020-09-17

Datum d4 anslaget siitts upp 2020-10-05 Datum di anslaget tasned  2020-10-27

Forvaringsplats for protokollet  Utvecklingsenheten, Storumans komm ntor
. 7 /
Underskrift [y K \’\/
Gudrun Susann Viklund

Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 7 (10)

2020-09-17

AN § 31 AN/2020:7

Deldrsrapport januari-augusti 2020

Delarsrapport januari-augusti 2020 f6r Kommunalférbundet Partnerskap Inland-
Akademi Norr har uppréttats,

Resultatet f6r kommunalférbundets verksamhet f6r perioden januari-augusti

2020 visar pé ett negativt resultat pa 262 665 kronor. Det negativa resultatet be-

ror framfor allt p& den nysatsning Akademi Norr paborjat detta &r via beslut fran di-
rektionen. Ny verksamhetschef anstélldes flera méanader tidigare &n planerat. En ny-
satsning pa hemsida genomfors, ett aktivt marknadsforingsarbete mot universitet och
studenter har paborjats och ett intensifierat arbete med kompetenskartldggningar in-
for YH-anstkningar 2021 har paborjats som inte har legat inom ramen for ursprung-
lig budget.

Prognosen for 2020 pekar pa ett negativt resultat med 264 196 kronor. Akademi
Norr rdknar med att kunna halla nuvarande prognos. En av orsakerna till detta &r be-
viljandet av europeiska socialfondsprojektet Vélfirdsteknik i omsorgen dér vi har
30% finansiering av administratorstjinsten. Detta gor att vi nar den 50% finansie-
ringsgrad som efterfragades av direktionen under 2020.

Direktionen beslutar

att faststilla delérsrapporten januari-augusti 2020 for Kommunalférbundet Partner-
skap Inland-Akademi Norr och skicka den till revisorerna f6r granskning och med-
lemskommunerna f6r kéinnedom.

att eftersom prognosen f6r 2020 visar pa att kommunalférbundet inte kommer att
klara av balanskravet for 2020 s& avser man i bokslutet aft Aberopa en stark finansi-
ell stéllning som synnerligt skl for att kommande &r inte reglera underskottet.

Justering (sign)
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Expediering
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