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Forord

I och med arets positiva ekonomiska resultat pa 7,4 milj. kr har Dorotea kommun aterstéllt de
underskott som vi enligt balanskravet skulle aterstilla senast ndsta ar. Det dr en littnad att ha
genomfort det arbetet och att vi tillsammans lyckades aterstilla det ett ar i forvig ar ett tecken pa
att samarbetet kring ekonomin fungerar bra. 2019 ir ett ar da vi tillsammans genomfért manga bra
saker 1 Dorotea kommun t.ex salt tva industrihus till f6retag som vill utveckla sin verksambhet, vi
har paborjat f6r att bygga en ny permanent lokal f6r barnomsorgen i Borgafjill och processen med

den nya sjukstugan gar framat, ja det dr nagra av manga saker.

Men det ir en sak att dterstalla tidigare underskott, en annan sak att bygga en stabil ekonomi f6r
framtiden. Dorotea kommun stiar infér méanga utmaningar. Investeringsbehoven dr stora. Virt
bostadsbolag har svag ekonomi och tomma fastigheter kommer att behéva rivas samtidigt som det
behovs ligenheter 1 Borgafjill. Vi har stora behov inom skola och sociala verksamheter och det
kostar. Samtidigt 6kar naturligtvis mojligheten att vi sjilva far bestimma var framtid i Dorotea
kommun, om vi har en fortsatt god kontroll pa ekonomin.

Det gar definitivt inte att luta sig tillbaka dven om vi naturligtvis ska tillata oss att vara glada for att
underskotten dr aterstillda. Dorotea kommun maste fortsitta arbetet for att fa bittre kontroll pa
kostnader och intikter. Det gérs genom arbetet med nytt budgetsystem, prislappsmodellen. Vi ska
ocksa fortsitta att hitta goda samarbeten med vara grannkommuner och med regionen.

En viktig fraga for framtiden ar att sanka sjuktalen. Dorotea kommun har sjunkande sjuktal, och
det dr glidjande. Bade for att hoga sjuktal innebir mycket lidande men det kostar ocksd mycket
pengar. Sammanfattningsvis kan vi siga att Dorotea kommun har ling vig kvar men vi dr pa vag
at ratt hall.

Nicke Grahn Greger Lindqvist

kommunstyrelsens ordférande kommunstyrelsens vice ordférande
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Forvaltningsberattelse

Femarsoversikt

2019 2018 2017 2016 2015

Antal Invanare 2551 2568 2646 2719 2740
Kommunal skattesats (k) 23,85 23,85 23,85 23,90 23,90
Arets resultat (mkr) 7.4 8,7 12,7 2,0 242
Arets resultat (%) 3,6 4,2 -0,2 -1,0 -12.4
Investeringar (mkr) 7,2 10,4 11,2 17,6 12,9
Eget kapital (mkr) 161,8 1544 145,7 158,4 160,3
Langfristig laneskuld (mkr) 56,9 59,9 60,0 61,6 62,0
Pensionsskuld (mkr) 64,2 68,9 70,1 71,1 72,3
Soliditet (%) exkl pensioner 54,2 52,6 50,6 55,1 52,3
Soliditet (%) inkl pensioner 32,7 30,0 27,5 31,1 29,5
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Omvarld

Demografisk utveckling

Antalet personer i arbetsfor alder kommer minska. Samtidigt sker en snabb 6kning av ildre, barn
och unga. Detta innebir vikande skatteintikter och 6kande behov och dirmed stora kostnader for
kommunerna i framtiden. Kommunerna star ocksa infor stora investeringar. Samtidigt rapporterar
arbetsférmedlingen att fler arbetsgivare upplever att de har rekryteringsproblem. Naringslivet har
lika stora rekryteringsproblem nu som de hade 2007, innan finanskrisen. Offentlig sektor har
dubbelt sa stora rekryteringsproblem édn de hade 2007.

Den globala tillvaxten vaxlar ner

Tillvaxten i omvirlden har varit stark under manga ars tid. Nu ser vi dock de forsta tecknen pa att
tillvixten borjar sjunka. Det finns méanga orosmoln t.ex. Brexit och de globala handelskonflikterna.
En forsaimras global konjunktur skulle sannolikt innebira ldgre exporter fér Sverige och darmed
ocksa hogre arbetsloshet och ligre skatteintikter.

Kommunernas ekonomi

Att kommunerna star infér svarare tider miérks tydligt i var omvirld. Allt firre kommuner uppnar
ett resultat som minst motsvarar 2 procent av skatter och bidrag och fler kommuner uppvisar
ocksa underskott. 2018 var det fler kommuner som redovisade ett underskott dn nagonsin de
senaste 10 aren. Ungefir var fjirde kommun hade underskott 2018.

Diagram & » Antal kemmuner med negativt resultat samt med resultat som minst motsvarar 2

procent av skatter och bidrag
Antal kemmiuner

MNegativt resultat

B Resdtar => 2% EiTY

Antal

K Statistecka centrallyvin och Sueriges Kommuner och Landsting.

Kostnadsutjamningen

Kostnadsutjamningssystemet har reviderats och borjar gilla frin och med 2020. Forindringarna
innebir att mer pengar omfordelas fran storstadsomradena till 6vriga kommuner. Mindre stader
och landsbygdskommuner far den mest positiva 6kningen. Det nya systemet ger Dorotea
kommun intakter pa ytterligare cirka 4 mkr per ar.
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Viktiga forhallanden for bedomning av ekonomin

God ekonomisk hushallning

Grunden for god ekonomisk hushallning ir ett lingsiktigt tinkande. Varje generation ska sta for
de kostnader de sjilva ger upphov till. I annat fall kommer morgondagens medborgare att fa
betala, inte bara for den verksamhet de sjilva konsumerar, utan dven for tidigare generationers
overkonsumtion.

Dorotea kommun dr ansvarig for forvaltningen av medborgarnas skattepengar. Kommunen skall
dirfor efterstriva att skattepengarna anvinds pa ett kostnadseffektivt och dandamalsenligt sitt. De
ekonomiska medlen utgor en restriktion for verksamhetens omfattning. De mal
kommunfullmiktige faststaller ska bidra till att resurserna anvinds effektivt och till ratt saker.

Resultatutjamningsreserv (RUR)

Kommunallagen stadgar att kommuner och landsting kan bygga upp en resultatutjiimningsreserv.
Reserven gor det maoijligt att avsitta en del av ett Overskott i goda tider och sedan anvinda medlen
for att ticka underskott som uppstar pa grund av en svag utveckling av skatteunderlaget. Genom
en sadan reserv kan det balansmassiga resultatet utjimnas mellan olika ar. Syftet dr att kunna mota
konjunkturvariationer och behalla en hég standard i verksamheter kommunen bedriver dven under
en lagkonjunktur. Dorotea kommun har f6r nirvarande 7,7 mkr avsatt 1 en sadan
resultatutjimningsreserv.

Befolkningsutveckling

Urbaniseringen, alltsa att manniskor tenderar att flytta fran landsbygd till storstader, 4r en mycket
stark trend inte bara i Sverige utan i hela virlden. Som glesbefolkat landsbygdssamhille utan
pendlingsmailigheter till stérre stider paverkar detta Dorotea negativt. Doroteas invanarantal édr i
en stabil nedatgaende trend och de som flyttar tenderar att vara personer i arbetsfor alder. Denna
utveckling leder till en snabbare 6kning av medelaldern samt ldgre skatteintidkter. Det kommunala
utjamningssystemet kompenserar delvis for detta. Invanarantalet i Dorotea kommun uppgick vid
arsskiftet till 2 551 (2 568) personer.
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Invanare
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5-ars oversikt befolkningsutveckling

Ar B invanare 31/12 B Férindring

2015 2740 -17
2016 2719 -21
2017 2646 -73
2018 2568 -78
2019 2551 -17
Summa -206,
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Den storsta aldersgruppen ar 60-69 dr. Det innebir att det 4r manga som antingen nyligt gétt i
pension eller att det 4r manga som snart ska ga i pension. Stora pensionsavgangar leder dels till
ligre skatteintikter, dels till personalbrist i verksamheterna.

Befolkningsféréndring per aldersgrupp 31/12

Alder Bd Invanare 2018

B3 invanare 2019 B Forindring B3

0-9

10- 19
20- 29
30- 39
40- 49
50- 59
60- 69
70-79
80- 89
90- 99

100-109

Totalt

244 230
241 265
229 206
242 250
251 252
316 300
436 429
349 359
204 207
54 52
2 1
2568 2551
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Fodda 28 18
Avlidna 42 43
Fodelsenetto: -14 -25

Fran / Till: OViga  Giandet Totalt
Sverige

Inflyttning 36 63 17 116

Utflyttning 45 72 2 119

Nettoflyttning: -9 -9 15 -3

Nettoutflyttningen har minskat fran -53 under 2018 till -3 under 2019. Fodelseunderskottet har
ocksa minskat fran -25 till -14 under samma period. Befolkningsminskningen som var ovanligt hog
2017 och 2018 har nu atergitt till normala nivaer.

Komponentavskrivning

Enligt nya lagkrav ska kommuners anlidggningstillgingar indelas i komponenter med varierande
avskrivningstid. Syftet dr att redovisningen battre ska dterspegla verkligheten. Dorotea kommun
genomforde under 2018 denna foérindring. I praktiken har det inneburit lingre avskrivningstider i
snitt, vilket sinker de arliga avskrivningskostnaderna f6r kommunen.

Det ir viktigt att komma ihag att denna férindring inte innebir att kommunen har blivit av med
kostnaderna. Kostnaden har skjutits upp men kommer till slut. Allt eftersom tiden gar och mer
investeringar gors kommer kommunens avskrivningskostnader sannolikt stiga till hogre nivaer dn
innan Gvergangen. For att lyckas halla nere de fasta kostnaderna pa lang sikt 4r det darfor viktigt
att kommunen haller investeringstakten pd en rimlig niva och ser till att sdnka sin laneskuld.
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Maluppfyllelse

Vision Dorotea 2040

Kommunstyrelsen tillsatte i slutet av 2016 en framtidsberedning i syfte att skapa en strategi for
kommunens fortsatta utvecklingsarbete. Under 2017 har beredningen arbetat fram ett férslag till
vision f6r Dorotea kommun. Juni 2017 faststillde kommunfullmaktige visionen som lyder:

Dorotea ir en brusande tillvixtkommun i Sapmi.

Vildmarkens mojligheter i kombination med moderna 16sningar skapar unika
torutsittningar till féretagande, arbete, fritid och lirande i en utmanande och
inspirerande miljo.

Dorotea kinnetecknas av nytinkande, livskvalité och trygghet i livets alla
skeden.

Hit vilkomnas du att forverkliga drommar, livsprojekt och ambitioner. Vara
olikheter berikar vart samhalle.

Vi vagar, visar och vill férindring!

Fran och med 1 januari 2019 giller en ny politisk organisation i Dorotea kommun dir kultur- och
utbildningsnimnden samt socialndimnden avvecklats och att ett ytterligare utskott till
kommunstyrelsen istéllet utsetts.

Den nya organisationen syftar till att:

e Utveckla politikerrollen utifrin medborgarfokus

e Skapa helhetssyn och koncerntink

e Bittre styrning, ledning och kontroll

e Tydligare rollférdelning mellan politiker och tjdnstemin

10
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Verksamhetsmal

Baserat pa visionen och de fyra malomriaden som beslutades mars 2019 faststillde
kommunfullmiktige i juni 2019 12 strategiska mal. Malomradena och de strategiska malen
presenteras i figuren nedan. Verksamheterna har under hosten utarbetat verksamhetsmal som
faststillts av kommunfullmaktige och borjade gilla 1 januari 2020.

Utbildning, Demokrati, Moderna H3lsa och fritid
utveckling och delaktighet och |6sningar och t5r alla Aldrar
tillvaxt medborgardialog nytankande
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Finansiella mal

Kommunen har fyra finansiella mal f6r god ekonomisk hushallning. Syftet med mélen ir att ge en
overblick av kommunens finansiella stallning och att virna langsiktighet i de finansiella beslut
som tas.

1. Arets resultat ska uppga till minst 2 % av skatteintikter och generella statsbidrag

2. Kommunens investeringar ska till 100 % finansieras med egna medel

3. Kassalikviditeten ska inte understiga 100 %

4. Langfristiga laneskulder (inklusive ansvarsférbindelser for pensioner) per invanare
ska drligen minska

100% 100% Ja

2
3 100% 192% Ja
4

<49 182 47 453 Ja

Av tabellen framgar att samtliga finansiella mal dr uppfyllda. Kommunens finansiella stillning ar
god och kommunen dr vil f6érberedd inf6r de svira tider kommunsektorn star infor.

12



=2
Dorotea kommun Arsredovisning 2019
'i Kraapohken tjielte

Personalredovisning

Antal anstallda

Da flera anstallningar avslutas sista december gors berakning av antal anstillda 1 januari 2020 for
en mer rittvis bild av antal anstillda vid drets slut. Statistiken avser tillsvidareanstillda personer.

Antalet tillsvidareanstillda har minskat fran 269 personer 252. Minskningen beror delvis pa ¢j
tillsatta vakanser samt att vi saknar behoriga lirare. Medelaldern har 6kat ndgot och ligger pa
49,9 ar. Andelen anstillda 6ver 60 ar ar 1 stort sett oférindrad och ligger pa 25,79 %. En positiv
okning 6kningen ir andelen heltidsanstillda som 6kat med drygt 10%.

Nyckeltal 2018-2020
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Dorotea kommun har 1 januari 2020 dven 27 anstallda deltidsbrandmin. Av dessa dr 8 kvinnor.

De flesta av kommunens medarbetare arbetar inom ildre- och handikappomsorgen samt skola-
och barnomsorg.

Alders- och kénsfordelning

Foljande statistik avser personer anstillda enligt Allmdnna bestimmelser, Beredskapsavtalet och
PAN - 6verenskommelse om 16n och anstillningsvillkor f6r personlig assistent och
anhorigvardare. Timanstillda inriknas inte.

Medelaldern bland kommunens anstéllda dr 49,9 ar vilket dr en 6kning fran 2018 da medelaldern
var 48,8 ir.

Av kommunens tillsvidare- och manadsanstillda ar 48, 99% 50 ar och ildre. Det innebir att
kommunen till skillnad frin féregiende ar har storre andel anstillda som dr yngre dn 50 ar. Av de
anstallda dr 75 % kvinnor och 25% min vilket innebdr att andelen kvinnor i organisationen Skat

medan minnen minskat. 2018 var férdelningen 70% kvinnor och 30% man.

Deltidsbrandmin dr ej inrdknande i statistiken.

13
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Aldersfordelning - procentuell
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Dorotea kommun ér den storsta arbetsgivaren pa orten och bedriver verksamheter som idr
personalintensiva. For att klara kompetenstorsérjningen behover vi arbetskraft och en
organisation med verksamheter som attraherar bade kvinnor och min.

Sjukfranvaro

Halsotal per kdon

2018 2019
Kon Ordinarie | Sjuk Sjuk | Ordinarie | Sjuk Sjuk
arbetstid | antal % arbetstid | antal %
itimmar | timmar itimmar | timmar
av ord. av ord.
Arbetstid Arbetstid
Kvinnor 414 980 41 639 10,0 | 376 067 31762 8,4
Man 127 723 9597 7,5 | 134 365 8416 6,3
Totalt 542 704 41639 94510432 |40178 7,9

Under 2000-talet har sjuktalen f6r Dorotea kommun varierat kraftigt. Hogsta noteringen var 12,5
% 2003 och lidgsta var 4,5 % 2010. Vid uppfoljning 2019 ligger sjukfranvaron pa 7,9% vilket dr en
minskning med 1,5% fran 2018 (9,4%).

14
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Sjukfranvaro manadsvis
Sjukfranvaro Dorotea kommun 2019 jmf. 2018 och

2017
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Frisktal

Frisktalet anger andelen anstillda som till 6vervigande del ar friska. Dorotea kommun vill ha ett
hogt frisktal till skillnad fran sjuktalet som vi vill ska vara lagt.

Friskhet 2017 2018 2019
Heltidsfriska 39,67 % 37,17% 39,10%
Franvaro 1-5 25,7% 21,5% 24,5%
tillfallen

Fler 4n 5 tillfallen 8,3 7,2% 8,0%

Att andelen heltidsfriska 6kar ar positivt. Vi bor dock efterstriva en minskning av franvaro 1-5
tillfallen samt fler 4n 5 tillfallen. Upprepad kort franvaro innebir en 6kad risk for
lingtidssjukskrivning.

Dorotea kommun har en rutin att félja upp medarbetare med franvaro mer én tre tillfillen pa sex
manader och fler an sex tillfillen pa tolv manader. Denna rutin ér viktig f6r att kunna férebygga
sjukfranvaro pa ling och kort sikt.

Att enbart fokusera pa sjukfranvaron kan foérsvira méjligheten att skapa en organisation med

friska medarbetare. Fokus pa Frisktal mojliggor insatser som péaverkar helheten och medfér
forbattrad arbetsmiljo f6r de flesta anstillda.

15
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Halsotal- Aldersgrupper

2018 2019
Aldersgrupp | Ordinarie | Sjuk Sjuk | Ordinarie | Sjuk Sjuk
arbetstid | antal % arbetstid | antal %
itimmar |timmar itimmar | timmar
av ord. av ord.
Arbetstid Arbetstid
29 ar och 55 685 4913 8,8% | 48969 3560 7,3%
yngre
30-49 ar 219 452 18 364 8,4 % | 204 561 15961 7,8%
50 ar och 267 567 27 958 10,4 | 256902 20 657 8,0%
aldre %

Sjuktalet har minskat i samtliga aldersgrupper under 2019. Positivt dr ocksa att sjukfrainvaron i de
ligre dldersgrupperna ir ligre dn 6vriga. Inom gruppen 50 ar och dldre handlar franvaron ofta
om forslitningsskador. Sjukskrivningar orsakad av psykisk ohilsa finns representerat i samtliga
aldergrupper.

Andel langa sjukfall

Andelen langa sjukfall har minskat fran 63,9 % féregaende ar till 57,9 %. Andelen beridknas pa
hur stor andel av kommunens sjuskrivna som ir langtidssjukskrivna. De langa sjukfallen har
generellt sett 6kat de senaste aren. 2012 uppgick andelen langa sjukfall till knappt 46,2 % och har
aren direfter aldrig legat under 60% forrin 2019.

Organisationen behdver stindigt utveckla arbetet med att stotta medarbetare med lingvarig
ohalsa att komma tillbaka till arbetslivet. Okad samverkan mellan kommunens verksamheter
behovs f6r att méjliggbra provning och anpassning vid atergang till arbete.

Kostnader

Sjuklonekostnaderna 2018 uppgick till 2 057kr (inkl. karens). For 2019 dr kostnaden 1 605 tkr och
en minskning 452 tkr. 82 % av sjuklénekostnaderna ar kopplade till korttidsfranvaro, dvs

sjukfranvaro upp till 14 dagar. Detta dr en 6kning fran 2018 da kostnaderna f6r korttidsfranvaro
var 73,8 %.

Korttidssjukfranvaron paverkar till stor del kommunens direkta kostnader for sjukfranvaro.
Likasa uppstar indirekta kostnader i form av vikariekostnader, produktions, och kvalitetsbortfall.

Pensionsgrundande 16n for anstillda enligt Allmédnna bestimmelser, Beredskapsavtalet och PAN

- Overenskommelse om 16n och anstillningsvillkor f6r personlig assistent och anhérigvardare
betalades ut med 102 768 783 kr. 2018 var motsvarande kostnad 103 872 788 kr.

16
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Kostnader for foretagshalsovard

Kostnaden for foretagshilsovarden uppgick till 443 707 kr 2019. Kostnaden uppgick 2018 till 299
000 kronor. Kommunen har 6kat andelen tidiga insatser fran féretagshilsovard. Likasa har en
riktad satsning inletts i dldreomsorgen fOr att fanga upp medarbetare som riskerar sjukskrivning
samt avsluta pigiende sjukskrivningar. De 6kade kostnaderna for foretagshilsovard kompenseras
av de minskade sjuklénekostnaderna.

Pensionsavgangar 2020-2029

Pensionsavgangar 2020-2029
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Statistiken baseras pa tillsvidareanstillda 1 januari 2020 och beraknad pensionsalder 65 ar.

Inom 10 ér berdknas 38 % (97) av kommunens medarbetare att ga i pension. Det finns dock en
inbyged osikerhet i prognosen pa grund av rorlig pensionsalder (61-67 ar). Sett till befattningar
har vi den storsta pensionsavgangen bland underskoterskor dar 30 anstallda beriknas ga i
pension. Direfter kommer chefer med 10 beriaknande pensionsavgangar. Bland vara s.k.
bristyrken vintas 6 lirare, 4 sjukskéterskor och 1 socialsekreterare ga i pension.

Den stora andelen chefer som vintas ga i pension stiller krav pa att soka presumtiva chefer inom
organisationen men dven att skapa ett starkt arbetsgivarvarumirke som attraherar medarbetare till
0ss.

Sysselséattningsgrader

Av kommunens tillsvidareanstillda arbetar 66,7% av kvinnorna heltid och 87,6% av minnen.
Overvigande delen av deltidsarbetande finns inom vird och omsorg dir kvinnor ir starkt
representerade. Under 2017 utformades i samverkan med Kommunal en handlingsplan med
malsittning att 6ka antalet heltidstjanster i kommunen. Besparingsatgirder under 2018 och 2019
har foérsvarat mojligheterna att aktivt jobba med friagan.
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Redovisning arbetsskador och tillbud

5 arbetsskador har intriaffat under 2019. I de flesta fall har skadorna kopplingar till den fysiska
arbetsmiljon. 53 tillbud av varierade orsaker har inrapporterats under aret. Till skillnad frin
foregiende ar dr rapporteringen jimnt férdelad mellan verksamheterna vilket tyder pa att
kunskapen om tillbud och olycksrapportering 6kat. Fortfarande finns utvecklingsbehov gillande
chefers utredning och atgirder vid tillbudrapportering. HR-enheten har ett ansvar att informera
och utbilda chefer om hanteringen av tillbud och olyckor. For att tydliggora och forenkla arbetet
har rutiner och blanketter tagits fram under aret.

Personalarbete enligt hdlsomodellen

1. promotion (halla det friska friskt)
2. prevention (férebygga riskfaktorer)
3. sjukvard (vid insjuknandet)

4. rehabilitering

1. Promotion

Motion under arbetstid erbjuds med 1 tim per vecka. Alla anstallda har gratis tillgang till badhus,
crosstrainer, styrkehall eller motionshall en gang per vecka. Utover detta erbjuds 1 likhet med
tidigare ar ledarstyrd motionsaktivitet vid flera tillfillen per vecka. Antalet deltagare ligger
timligen konstant, dock 4r socialférvaltningen och KUN underrepresenterade. Aven sjukskrivna
deltar i viss utstrackning. Av halso- och rehabpolicy framgar att sjukskriven medarbetare skall
delta 1 nagon ledarstyrd aktivitet, om det inte bedéms olimpligt ur medicinsk synvinkel.

Tretton massagestolar finns utplacerade i verksamheterna och nyttjas av manga medarbetare.
Stolarna dr uppskattade, framférallt av anstillda med rygg- och virkproblematik och som ett satt
att varva ner. Vi bor verka for att 6ka anvindandet av massagestolar bland medarbetare med
stressrelaterade bekymmer.

2. Prevention

I stravan att f6rebygga riskfaktorer bade pa individ- och organisationsnivé har olika insatser skett
under iret.

Insatser pa organisationsniva

Skyddsronder - leder till dtgirder som syftar till att forbattra den fysiska och psykiska
arbetsmiljon.

Samverkan/Skyddskommitté f6r samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagarorganisationer
1 arbetsmiljofragor.

Arbetsmiljéutbildning genomférs f6r chefer och skyddsombud genom Sunt Arbetslivs
partsgemensamma utbildningskoncept. Utbildningen ges l6pande och férdelas mellan
skolverksamheterna, vard och stédverksamheterna samt kommunstyrelsens 6vergripande
verksambhet.

En stund om — chefsutbildning har genomférts vid flera tillfallen under 2019. HR-enheten
utbildar i aktuella teman och diskussioner kring temat fors.

IKnow — digitala chefsutbildningar

Arbetsmiljéinsatser och kartliggningar har genomforts inom skolan och kostenheten under
2019. Arbetet kommer att fortga under 2020.
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Insatser pa individniva

Handledning pa individniva har skett genom féretagshilsovardens beteendevetare och
psykologer f6r medarbetare i risksituation.

Grupphandledning har erbjudits inom skola och socialtjanst for grupputveckling och stod
avseende den pafrestning det innebir att arbeta med utsatta grupper.

Ergonomisk 6versyn av enskilda arbetsplatser for har genomférts av Previa.

Previa — individanpassade insatser for att forebygga sjukskrivning eller mojliggora tidigare
atergang vid pagaende sjukskrivning.

HR-chef har agerat stod for chefer i fragor rorande misskotsel och konflikter pa arbetsplatsen.

3. Sjukvard

Forsikringskassan har bytt kontaktperson ett flertal tillfillen de senaste aren vilket fOrsvérar ett
effektivt arbete med rehabilitering. Allt fler medarbetare delges att de inte beviljas sjukersittning.
Detta leder i manga fall till att personer som sjukskrivits av likare men fatt avslag fran
Forsikringskassan atergar till arbete under sjukskrivning.

4. Rehabilitering

Sjukskrivningarna har 6kat kraftigt under de senaste aren och malsittningen ar fan 1 jan 2020 att
sjukfranvaron ska minska en procent drligen. Aktivt arbete med i f6rsta hand arbetsmiljé6 kommer
ge effekt pa bade kort- och langtidsfrinvaro. Kommunens chefer behéver aktivt f6lja upp
medarbetare med upprepad korttidsfranvaro for att mojliggora tidiga insatser och férhindra
antalet nya langtidssjukskrivningar. Chefers kontakt med medarbetare som dr franvarande fran
arbetet behéver forbittras framover. En tit kontakt minskar utanférskapet och distansen till
arbetsplatsen.

Reflektion
Dorotea kommun har tagit sig an de senaste arens ekonomiska utmaningar och vidtagit atgirder
for att anpassa verksamheten till de ekonomiska forutsittningarna.

De atgirder som vidtagits har inneburit f6rindringsprocesser som paverkat arbetsmiljon liksom
medarbetes motivation och tillit till ledning och styrning. Nir en organisation tar sig an
ekonomiska utmaningar uppstar utmaningar i frigor om personal och arbetsmilj6. Detta gor sig
framfor allt synligt inom skola och dldreomsorg vilka 4r kommunens storsta arbetsplatser tillika
kiarnverksamhet.

Det dr av vikt att utveckla en strategi for hur budgetneddragningar kan genomforas samtidigt
som en god arbetsmilj6 bibehalls och efterstrivas. I det arbetet krivs tydliga
forandringsprocessert, tydliga organisatoriska ramar och en tydlig f6rindringsledning. Ur
ledningsperspektiv behdver kopplingen mellan personal och ekonomi stindigt vara aktuell och
balanseras. Det behover finnas en medvetenhet om att personalfragor paverkar ekonomi likvil
som att ekonomifragor paverkar personal.

Framtida kompetensférsorjning kriver medveten strategi och investering av behov. Vi behéver
fler lirare, underskoterskor, socionomer och sjukskoterskor. Det rader brist pa vikarier i framfor
allt dldreomsorg, men dven inom skola, barnomsorg, kostenhet och lokalvard. De kommande
arens vintade pensionsavgangar gor att vi behéver agera for att klara kompetensforsorjning inom
samtliga beskrivna omraden. For att hantera fraigorna behdvs en handlingsplan och en satsning
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pa intern kompetensutveckling och karridrvaxling. Detta omrade bor prioriteras ekonomiskt och
ses som en investering infor framtiden.

Prioriteringar de kommande aren:

Politiskt beslutad inriktning om att hilsa och arbetsmiljo dr viktigt.

Chefers forutsittningar - mojliggdra nira ledarskap. Exempelvis genom beslut om antal
medarbetare/chef samt 6versyn av chefers arbetsuppgifter for priotitering och administrativt
stod.

Sarskilda prioriteringar avseende stod 1 ledarskap, arbetsmiljé och kompetensutveckling bor riktas
mot Vard- och stédverksamheterna.

Planerade férindringsprocesser vid neddragning och omorganisation. Genom att skapa utrymme
for information, delaktighet, planering och uppfoljning kommer vi bittre kunna genomféra
forindringar och minska paverkan pa arbetsmiljé och verksamhet.

Genom strategiskt arbeta med kompetensférsorjning kan stabilitet och trygghet 6ka 1 de
verksamheter som idag har hég personalomsittning. Detta ger positiva effekter for kvalitet,
arbetsmilj6 och 1 slutindan véra barn och aldre.

Tidiga insatser fran foretagshilsovard bor prioriteras da dessa kostnader férbygger héga
kostnader pa sikt.
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Verksamhetsredovisning
Kommunstyrelsen

Arets handelser
Ett nytt samverkansavtal tridde ikraft 1 januari. Det har inneburit 6kad dialog och delaktighet men
ocksa en effektivisering da tiden for férhandlingar med lokala parter kunnat minskas avsevirt.

Kommunen som arbetsgivare strivar efter en forbittrad arbetsmiljé och sinkta sjuktal. Nagra av
atgiarderna som vidtagits dr att chefer och skyddsombud i Kommunstyrelsen och Vard- och
stodverksamheterna under aret har genomgatt utbildning i systematiskt arbetsmiljoarbete. Samtliga
chefer gar en webbaserad chefsutbildning, finansierad genom externa medel, en sirskild satsning
pa minskad sjukfranvaro inom ildreomsorgen har paborjats.

Fastighetsenheten har under aret avyttrat industrifasticheterna Spiken 7 och Bulten 2.
Forsiljningarna minskar kommunens avskrivningskostnader samtidigt som képarna far moéjlighet
att sjilva forvalta och utveckla fastigheterna utifran sina egna mal. Under éret iordningstilldes ett
bankomatrum samt ett virde rum f6r deponering av kontanter. Stora reparationer pé fastigheter
har utforts under aret.

Kostenheten har inhandlat nirproducerad nétfirs vilket uppmirksammades av LRF genom ett
diplom f6r upphandling av niarproducerad mat tilldelades kommunen.

Avtalet med tidigare entreprendr for insamling av hushéllsavfall 16per ut under 2020 och ett
samarbetsprojekt for insamling av hushéllsavfall med Asele startades upp under aret. Insamlingen
startar februari 2020.

Under hosten har en utredning f6r en samordnad forvaltning av kommunens fastighetsbestand
genomforts. Bestandet dr i dag fordelat pd tva juridiska enheter, Doroteahus AB och Dorotea
Kommun. Utredningen ska ge svar pa hur de bada organisationerna kan slas samman for att
maximalt nyttja de resurser som finns i bada organisationerna.

Utbyggnaden av fibernitet i kommunen fortsitter. Vistsjo fick fiber 2019. Aven en hel del
efteranslutningar 1 Borgafjill. Kommunen har sokt nya pengar frin Jordbruksverket och
Tillvixtverket f6r att bygga fiber till byn Mardsjon.

Kraapohken Tjielte/Dorotea kommun ingar from 2012 i samiskt forvaltningsomride. Under 2019

invigdes Bergvattengardens gillkdta med namnet ”Aavoe” (betyder glidje). Arbetet med att ordna
kurser, forelasningar och arrangemang har fortsatt.
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Dorotea bibliotek har under 2019 sirskilt fokuserat pa att stirka olika minoritetsgrupper, bland
annat genom flera samiska arrangemang. Genom ett nytt samarbete med SFI har biblioteket vid
ett tiotal tillfallen bjudit in SFI fo6r lattldsta boktips, hoglisning och poesiworkshop. Samarbetet har
aven lett fram till att biblioteket startat ett sprakcafé, dir nyanlidnda far trina svenska. Under varen
ordnade biblioteket en regnbagsdag for att 6ka hbtq-personers synlighet och trygghet. Pa
biblioteket finns nu en regnbagshylla med litteratur ur ett hbtq-perspektiv, vilken har finansierats
med medel frin Regionbiblioteket. Biblioteket har under aret ocksa forsokt bidra till ett 6ppnare
samtal om psykisk ohilsa, genom att ordna férelisningar med savil personer med egen erfarenhet
av psykisk ohilsa som forskare och terapeuter.

Folkhilsosamarbetet ”Dorotea for alla” har under aret erbjudit kostnadsfria aktiviteter sa som
toreldsningar, prova pa dag och familjerorelse. Detta dr ett samarbete mellan kommunen (skola
och fritid), Region Visterbotten, Doroteas foéreningar samt Visterbottens idrottsforbund med syfte
att forbattra invanarnas hilsa. Med hjilp av bidrag frain Socialstyrelsen for gratis
sommarlovsaktiviteter har vara barn och ungdomar kunnat delta pa bland annat familjedagar,
simskola och bio.

Niringslivsenheten genomforde tillsammans med SoliferPolar Doroteamissan med inriktning pa

rekrytering, kapitalférsorjning, innovationer samt féretagsutveckling.

Ett antal dialogméten mellan kommun och niringsliv har genomforts under aret 1 syfte att skapa
sig en gemensam bild ver vilka dtgirder som behdver vidtas for att stirka néringslivsklimatet i
kommunen. Triffarna har utmynnat i en mingd atgirder och som en sidoeffekt av triffarna
initierades och genomfdrdes en Niringslivsgala under hosten. Under aret rekryterades med externa
medel tre projektledare till projekt som syftar till att forbattra forutsittningarna f6r Dorotea
kommuns foretagare. Som ett led i forbattrad samverkan mellan kommun och niringsliv deltog
foretradare fran bada parter i rekryteringsprocesserna.

I ett samarbete med Linsstyrelsen, Naturvardsverket och Arbetsférmedlingen har kommunen
restaurerat stigar och leder 1 nirheten av titorten och i1 Borgafjill, en satsning som kommer bade
lokalbefolkning och turister till gagn.

Digitalisering

Under hosten har en uppgradering system for 16n, schema och bemanning pabérjats.
Uppgraderingen fortsitter under 2020 och kommer att innebara att systemet blir helt webbaserat.
Office 365 infordes under aret och foregicks av forberedelser och informationsinsatser.
Overgangen har férenklat processer i administration och drendehantering. Kommunen deltar i ett
flertal digitaliseringsprojekt for att i framtiden 6ka och effektivisera samhillsservicen till vara
invanare. Som ett exempel beviljades biblioteket projektmedel frin Kulturradet fOr att finansiera
insatser som syftar till att minska den digitala klyftan i samhillet.
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Framtid
Kommunen har satt som mal att sinka sjuktalen med 1% under samt héja kommunens HME index

2020. For att na malet krivs att chefer och verksamheter far stod i arbetet med en bittre
arbetsmiljo. For att lyckas med detta kommer Hr-enheten forstirkas med en Hr-strateg. Detta
skapar utrymme for att kunna stotta kommunens chefer och verksamheter i arbetet med férbattrad

arbetsmilj6 och sinkta sjuktal

Som ettled i strdvan att bli en mer attraktiv arbetsgivare kommer ett lokalt kollektivavtal att tecknas
tor medarbetares mojlighet att kunna vixla semesterdagstillige mot ledighet.

Omfattande avtalsrorelser pa lIonesidan kommer med stor sannolikhet innebdra att 16nerevisionen
forsenas fOr ett stort antal medarbetare. Mycket talar ocksa fOr att ndgra av de nya avtalen kan
komma att innebara krav om arbetstidsforkortningar och arbetstidskonton.

Niringslivsenheten strivar efter att ha tit dialog med niringslivet i kommunen for att pa ett tidigt
stadium fanga upp signaler om atgirder som behover vidtas f6r ett forbittrat niringslivsklimat.

Niringslivsenheten har dven initierat ett samarbete tillsammans med foéreningar i syfte att
gemensamt lyfta atervindardagarna samt 6vriga evenemang under aret. Gemensamt har man utsett
en evenemangs-kommitté med representanter fran varje férening samt naringslivsutvecklare frin
kommunen. Tanken ir att s6ka medel for en person som skall kunna jobba med detta pa arsbasis.

Inom projekt Lapplands Sydport, vars syfte ir att forbittra forutsittningarna fér besoksnaringen,
har satsningar hittills gjorts inom marknadsféring och uppdatering av kommunens turistwebb.
Under 2020 fortsitter arbetet med att utveckla aktiviteter som far besdkare att stanna lingre i
kommunen. Efterfrigan mot Svenska Lappland 6kar och hir finns mojligheter f6r Doroteas
bescksniringsforetag att ta marknadsandelar.

Digitalisering

Digitaliseringen av samhallet gar i snabb takt och som kommun behéver erbjuda tjanster och anpassa
sitt arbetssatt efter medborgarnas behov och 6nskemal. Férutom fortsatt samverkan med 6vriga
kommuner i lanet pagar en rad aktiviteter nationellt, Arena for strategisk utveckling i digital tid, Saker
Digital Kommunikation, Mina meddelanden samt utbildningsinsatser for att 6ka kompetensen och
forandra arbetssatt for att namna nagra.

Kommunen planerar att héja de digitala kunskaperna hos vara medborgare genom bibliotekets
insatser. Fler ska ges mojlighet att utnyttja digital teknik och fler grupper ska kunna ta del av
bibliotekets utbud. Genom insatserna okar vi ocksa kunskapen om hur informationsteknik kan
anvindas for kunskapsinhimtning, lirande och delaktighet i kulturlivet. Detta bidrar till en
meningsfull och bildande tillvaro for alla invanare.

En satsning som genomférs pa fritidssidan och sitts 1 verket i borjan av 2020 dr e-serve. E-serve
ar ett webbaserat system som mojligeg6r bokningar och tillgang till lokaler med hjilp av digitala
nycklar. Aven fakturering, bidragsansékningar och utbetalningar samt féreningsregister kommer
att skotas via systemet.
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Vard- och stodverksamheter

Arets handelser

2019-01-01 tradde den nya politiska organisationen i kraft. Detta innebar att nimnder inte finns
kvar. Istillet ligger alla verksamheter under kommunstyrelsen, som tillika dr socialnimnd, med olika
utskott. Socialas verksamheter benimns 1 den nya organisationen som: Vird- och
stoddverksamheter.

Verksamheten Individ- och familjeomsorgen, IFO kunde rekrytera sitt personalbehov inkl.
chefsuppdraget. Detta innebdr att fr.o.m. mars 2020 behovs ingen hyrpersonal for den
verksamheten. IFO:s uppdrag innebdr att verksamheten behover en stadigvarande bemanning som
man kan tillgodose med dessa rekryteringar. Med hjilp av stimulansmedel kunde en administrator
projektanstillas till 2019-12-31. Anstillningen innebar en avlastning for vara socialsekreterare i
deras arbete med myndighetsutévning.

Stédboendet Utsikten omvandlades 1 varas till boendeformen boende med stod.

En familjepedagog kunde via stimulansmedel anstillas fram till 2019-12-31. Uppfdljningar visar en
positiv effekt bade for klienter och f6r ekonomin vilket lett till att tjinsten permanentas efter 2020-
01-01. En utbildad familjepedagog ér anstalld fr.o.m. 2020-02-01.

Alla verksamhetschefer inom dldreomsorgen och omsorgen finns pa plats. Aven tjansten
bistindshandliggare kunde tillsittas med start 2020-02-17. Med tillsittning av dessa tjanster har
man skapat en battre forutsittning for framtidens utmaningar.

Innan sommaren togs beslut om att avveckla ytterligare 10 platser inom sirskilt boende. Arbetet
med verkstilligheten pagar men behéver tid. For att kunna erbjuda olika boendeformer inom
kommunen finns idag beslut om att inritta ett trygghetsboende med en trygghetsvird.

En arbetsledare dr visstidsanstilld inom omsorgen for utvecklingsarbete.

Medicinskt ansvarig sjukskOterska dr anstilld. I hennes arbetsuppgifter ingir dven
utbildningsansvaret for all personal inom ildreomsorgen, inkl. hemtjinsten och omsorgen.
Anstillning av sjukskoterskor till fasta tjanster pa Bergvattengarden har lyckats bittre an tidigare,
men trots alla fors6k att rekrytera fullt ut har man tvingats anvinda hyrpersonal. Inom hela
dldreomsorgen finns ett stort personalbehov som kommer att bli svart att tillgodose. En hég
arbetsbelastning samt oron inom verksamheterna pga. olika sparbeslut och chefsbyten innebar bl.a.
att det dagliga arbetet kinns som en tung bérda.

Sjukskrivningarna i verksamheterna dr hga, men minskade jamfért 2018, Olika satsningar under
2019 kommer férhoppningsvis visa en effekt. Bland annat genomférde man under hosten en
arbetsmiljoutbildning till alla chefer och skyddsombuden, planering infér webbutbildning i
virdegrundsarbete, IBIC-utbildning till personalen, medarbetarriktlinjer och policys tas upp vid
APT, olika interna utbildningsinsatser till underskoterskor t.ex. basal hygien, SBAR, vardagsrehab
mm. Efter inventering av utbildningsbehovet i goda sprakkunskaper i tal och skrift kommer man i
kontakt med lircentrum.
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Det negativa ekonomiska utfallet f6r vard- och stédverksamheter forklaras med hoga kostnader
tor hyrpersonal.

Framtid

Processen om God och Nira Vard paboérjades under hosten och fortsitter med en 2-dagars
workshop 1 bérjan av januari. Hir kommer man dven jobba vidare med samhillsrummet i Risbéck.
I samband med detta ska dven kollas extern finansiering for utveckling av kommunens anhérigstod.

Om alla boendeformer finns pa plats beh6vs det en bra marknadsforing i samarbete med Dorotea
Hus, enkel tillginglig pa hemsidan och 1 en broschyr. Dir ska all information inga som en
vigledning nir behovet dr nira eller redan finns.

Arbetet skall fortsitta med utvecklande av hemtjinsten sa att tryggheten finns att bo hemma sa
linge som mojligt. I arbetet ingédr dven olika digitala 16sningar, t.ex. trygghetskamera, GPS mm.
Hemtjinsten kommer starta upp processen for ett nytt planeringssystem, TES.

Tillsittning av de utannonserade tjdnsterna for en framtid utan konsultinsatser/kostnader.

Med de ovan nimnda paborjade insatserna vill socialas ledningsgrupp bidra till en bittre
arbetsmiljo, mindre sjukskrivningar och en attraktiv arbetsplats.
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Utbildning

Arets handelser

I april 2019 tilltridde ny skolchef f6r Dorotea kommun. Tyvirr avslutade hon sitt uppdrag redan i
augusti 2019. Ny skolchef tilltridde 1 september. Under hosten har en utdkning av
ledningsorganisationen funnits for att mojliggora olika utvecklingsarbeten och for att sakerstilla att
verksamheterna bedrivs enligt gillande lagar och férordningar.

Under hosten 2019 genomfordes en kartliggning av den psykosociala arbetsmiljon pa
Strandenskolan utifran ett foreliggande av Arbetsmiljéverket. Kartliggningen visade vilka omraden
som behéver vidareutvecklas och Arbetsmiljéverket dr ndjda med de rutiner som Dorotea
kommun har delgett dem.

Skolan har arbetat med Skolverkets material BRUK i arbetet med normer och varden samt
kunskap, utveckling och lirande. Sedan 190701 giller en “Lasa-skriva-rikna-garanti” i Sverige
varfor arbetet inom detta paborjats med stort engagemang.

Forskolan har arbetat med den reviderade liroplanen tillsammans med 5 grannkommuner.
Pedagogisk omsorg bedrivs fortsatt i Borgafjill i externa lokaler. Under hosten fattades ett beslut
om byggnation av ny lokal f6r pedagogisk omsorg 1 Borgafjill varfér detta arbete har pabérjats i
samrad med berérd personal.

Ett 20-tal Doroteabor har pabérjat distansutbildningar till bl a ldrare, forskolldrare, skogstekniker,
sjukskoterska. Lidrcentrum erbjuder studieplatser och tentamensservice till dessa studenter.
Dorotea kommun ingar i SIKT-projektet som har nyanlinda och utrikesfédda som malgrupp.
Det ir ett ESF-projekt som drivs av Region Visterbotten och som har projektmedarbetare i vatje
deltagande kommun. Samtliga personalkostnader finansieras av projektet. Inom projektet har tva
jobbspar startats och 4 av 5 deltagare fick efter genomford utbildning arbete inom vardsektorn.

Framtid:

Utbildningsforvaltningen har en stor budgetutmaning i att anpassa verksamheten efter beslutade
budgetramar samt gillande lagstiftning. En 6versyn av organisationen har gjorts infér budget 2020.
Flera olika édtgirder kommer dirfér att behdva goéras under 2020 varav en dtgird dr att
fritidshemmen Sjéboden och Fjillrdven slas samman under varterminen 2020.

Dorotea kommun har en av landets ligsta andel legitimerade lirare varfér det omradet ar uppsatt
som ett verksamhetsmal f6r 2020. Ledningsorganisationen har permanent utdkats med en rektor
for att sakerstilla att ledningsuppdragen dr rimliga och héllbara 6ver tid samt att verksamheterna
kan ha en fortsatt god kvalitet och utforas enligt gillande lagar och férordningar.
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Milj6- och byggnadsnamnden

Arets handelser

Flera nya detaljplaner ar pa gang i Borgafjillsomradet och Kloverbacksomradet exploateras for
fullt. Arbetet med ny 6versiktsplan pagar och malformuleringar fér nimnden har antagits.
Miljéenheten paborjade i slutet av aret restaurering av strommande vatten med extern finansiering.
Kalkning av Fjallin har bedrivits enligt plan och samarbetet med Asele om provtagning i sjdar och
vattendrag har fullf6ljts. Samarbetet med Lycksele kommun om livsmedelskontroll fortsitter.
Milj6- och byggnadsnimnden har gjort en besiktsningsresa under juni méanad. Arbetet med att
atgirda problem med skrotbilar har intensifierats i samarbete med tekniska enheten.

En medarbetare har slutat under perioden och en tidigare sjukskriven medarbetare dr nu ater i
tjanst. Forvaltningen har haft tva praktikanter som utbildar sig till bygglovshandliggare.

Nigra siffror: Bista uppfyllelsen i landet inom arbetet mot forsurning (Visterbotten basta lin, 43
bygglovsansokningar, 6 detaljplaner under arbete, 92 startbesked beviljade, 57 slutbesked, 11
virmepumpar, 5 avlopp, 19 livsmedelsinspektioner, nya tobakstillstind samt alkoholtillsyn vid tre
tillsynskampanjer. Langt over 100 vattenprovtagningar, det mesta pa uppdrag frin andra
myndigheter.

Nimnden visar 6kade kostnader f6r bostadsanpassning och livsmedelskontroll.

Framtid

En 6kad osikerhet finns i omvirlden, och det markts genom en avmattning i byggandet. Samtidigt
finns en stor framtidstro i och med att manga omraden ér i fraga f6r exploatering. Forvaltningen
kommer att arbeta mycket med planliggning den nirmaste tiden och manga nya tomter kommer
att bli klara f6r byggande de narmaste aren.

Miljéenheten och byggnadsenheten siktar mot ytterligare samverkan med grannkommunerna for
att klara o6kade krav. Under 2020 fordjupas samarbetet med Lycksele kommun inom
livsmedelstillsyn, med Asele kommun inom bygglovshantering och med samma kommun inom
miljotillsyn. En allt dldre befolkning kommer att 6ka kostnaderna for bostadsanpassning kraftigt.
Bostadsanpassning ar samtidigt en mycket kostnadseffektiv 16sning som dessutom dr mycket
uppskattad.
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Ekonomisk dversikt och analys

Arets resultat
Kommunen redovisar ett 6verskott pa 7,4 mkr (8,7 mkr) f6r 2019.

Resultatutveckling
2015-2019
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000 2016, 2018 2019

-10 000
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-20 000

-25000
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-30 000

Balanskravet

Enligt det i kommunallagen fastlagda balanskravet ska en kommuns budget vara balanserad d.v.s.
intdkter och statsbidrag ska 6verstiga kostnaderna. Om ett negativt resultat uppstar ska det negativa
resultatet regleras inom de narmaste tre foljande aren. Detta balanskrav inférdes fran och med den
1 januari 2000.

Dorotea kommun hade sedan underskottet 2017 ett balanskrav pa 12,7 mkr. Tack vare 6verskotten
2018 och 2019 ir detta balanskrav nu aterstillt.

Balanskravsutredning |~ PAUR) |~ PAUL - P

IB: att aterstilla -3990 -12 694 0
Arets balanskravsresultat 7409 8704 -12 694
Synnerliga skal 0 0 0
UB: att aterstilla 0 -3990 -12 694
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Kommunens bolag
Kommunen har ett heldgt bolag:

Doroteahus i Dorotea AB vars verksamhet ir att inom Dorotea kommun 4dga och forvalta
fastigheter hade for 2019 ett resultat pa -3,9 mkr (-1,7 mkr). Uthyrningsgraden har i genomsnitt
varit 88,2 % (88,4 %). Under dret har bolaget genomfort stora renoveringar som innebir hoga
kostnader.

Kommunkoncernens resultat
Arets resultat i kommunkoncernen uppgar till 3,5 mkr (7,0 mkr).

Affarsverksamheter

Vatten- och avloppsverksamheten samt renhallningsverksamheten ar kommunala
affirsverksamheter. Affirsverksamheter finansieras av taxor och ska enligt lag bedrivas enligt
sjalvkostnadsprincipen. Eventuella 6verskott eller underskott ska aterstillas. Vanligast dr att man
g0r detta genom en hojning eller sinkning av taxan.

Vatten- och avloppsverksamheten

Vatten- och avloppsverksamheten ansvar fOr att reningsverk, vattenledningar och rent vatten
finns att tillgd f6r alla kommunens invanare. De redovisar ett 6verskott pa 210 tkr f6r
rikenskapsaret.

Fran och med 2018 féljer Dorotea kommun sjilvkostnadsprincipen och eventuella underskott
och 6verskott fran verksamheten finansieras inte lingre med skattemedel.

Renhallningsverksamheten
Renhillningsverksamheten ansvarar for sophamtning, atervinningscentraler och relaterade
verksamheter. De redovisar ett underskott pa -149 tkr for rikenskapsaret.

Fran och med 2019 féljer Dorotea kommun sjilvkostnadsprincipen dven for
renhallningsverksamheten.
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Nyckeltal

Resultat i forhallande till skatteintakter och generella statsbidrag

En ekonomi i balans utgdr en miniminiva for det ekonomiska resultatet pa kort sikt. Resultatet bor
vara tillrickligt stort sa att motsvarade serviceniva kan garanteras dven for ndstkommande
generation utan att den ska behéva uttaxeras en hogre skatt.

Ett vanligt mal fér kommunerna idr att resultatet ska uppga till 2% av skatteintakter och generella
statsbidrag. Malet syftar till att skapa forutsittningar fOr att langsiktigt finansiera de investeringar
som krivs samt lingsiktigt finansiera de pensionsitaganden som redovisas som
ansvarsforbindelser. Resultatmalet sakerstiller ocksa att utrymme finns for oférutsedda hindelser
och risker, t ex negativ skatteunderlagsutveckling, eventuella infriande av borgensitaganden,
ovintade kostnadsokningar etc.

Perioden 2014-2017 misslyckades Dorotea kommun att uppna ett resultat pa 2% av skatteintikter
och generella bidrag, men f6r bade 2018 och 2019 dr malet uppfyllt.

Resultat som andel av skatter och generella bidrag
2015-2019
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[ |
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-10,0%
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Finansnettot
Finansnettot ar skillnaden mellan kommunens finansiella intakter och kostnader. Finansnettot

uppgir till +0,1 mkr (-0,1). Forbittringen jamfort mot 2018 beror pa lagre rintekostnader.
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Kassalikviditet

Kassalikviditet dr ett nyckeltal som brukar anvindas for att visa ett foretags betalningsférmaga pa
kort sikt. Kassalikviditeten dr de likvida medlen som andel av de kortfristiga skulderna. En tumregel
ir att kassalikviditeten bor vara storre dn 1 (eller minst 100 procent), vilket innebir att de likvida
medlen ir lika stora som, eller storre dn, de kortfristiga skulderna. Malet syftar till att sikerstilla att
kommunen har tillrickligt med pengar pd banken fér att kunna skota sina utbetalningar.
Kassalikviditeten f6r kommunen uppgar till 192 % (157 %) pa balansdagen.

Kassalikviditet

2015-2019
250%
o
-~ 192%
157%
150%
D 116% 121% 1257

100%
50%
0%

2015 2016 2017 2018 2019

Rorelsekapitalet, som ér skillnaden mellan omsittningstillgangarna och de kortfristiga skulderna
uppgar till 39,7 mkr (24,6 mkr).

De likvida medlen uppgick till 60,3 mkr (40,1 mkr) pa balansdagen. Okningen av rorelsekapitalet

och de likvida medlen beror pa en lag investeringsnivd, det ekonomiska plusresultatet samt
torsiljning av industrifastigheterna Spiken 7 och Bulten 2.
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Soliditet
Soliditeten dr ett matt pd kommunens ekonomiska styrka pa ling sikt. Den visar hur stor andel av
kommunens tillgingar som finansieras med eget kapital.

Soliditet exkl ansvarsforbindelser for pensioner

2015-2019
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54,2%
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Soliditeten exkl ansvarsférbindelser f6r pensioner uppgar till 52,6 % (50,6%). Soliditeten inkl
ansvarsforbindelser for pensioner dr 32,1 % (30,0%). Mediankommunen i Sverige har en soliditet
inkl ansvarsforbindelser for pensioner pa ungefir 20 %.

Soliditet inkl ansvarsférbindelser fér pensioner

2015-2019
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Laneskulder
Kommunens langfristiga laneskuld uppgar till 56,9 mkr (59,9 mkr).

Langfristiga laneskulder

2015-2019
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Pensionsforpliktelser och pensionsmedel
Pensionsitaganden som intjinats fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse utanfor
balansrikningen och dessa uppgir till 64,2 mkr (68,9) inklusive l6neskatt.

Pensionsskuld inkl ansvarsforbindelser

2015-2019
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55000
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Langfristiga skulder + pensionsforpliktelser per invanare

I en kommun med minskande befolkningsmingd 4r det viktigt att de fasta kostnaderna samtidigt
minskar i samma takt. Annars kommer allt storre del av kommunens budget behéva anvindas till
att ticka fasta kostnader. Det belastar 6vriga verksamheters budgetar och de kvarvarande invanarna
riskerar fa ta del av en sdmre service. Malet syftar till att sakerstilla kvaliteten i verksamheterna pa
lang sikt.

Langfristiga skulder + pensionsavsattningar per
invanare, kronor 2015-2019
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47 000
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Investeringsredovisning

[ 2019 [ 2018
Investeringsprojekt BUDGET UTFALL AVWVIKELSE |BUDGET UTFALL AVWVIKELSE
Bruttoinvesteringar
Kommunstyrelsen 12 219 6 198 6 021 14 704 9038 5 666
Varav:
- Ledningskansliet 101 98 3 400 0 400
- 1T och bredband* 5452 3818 1634 0 0 0
- Tekniska enheten* 4111 2216 1 895 14 255 8 989 5 266
- Raddningstjanst 2 555 66 2 489 49 49 0
Affarsverksamheter* 3050 445 2 605 0 0 0
Kultur, Utbildning, Fritid 561 453 108 546 339 207
Vard- och stodverksamheter 903 59 844 1895 887 1008
TOTALT 16 733 7 155 9578 17 145 10 264 6 881

* 2018 ingick Affirsverksamheter samt I'T och bredband i Tekniska enheten. Det dr darfor svart att jimféra mellan

aren.

Kommentar till budgetavvikelser

Kommunstyrelsen - IT & Bredband
Bredbandsprojekten 16per 6ver flera ar: De medel som inte forbrukats 1 ar kommer anvindas
framtida ar.

Kommunstyrelsen - Tekniska enheten
Pengar finns avsatt for ombyggnad av torget men vi vantar pa klartecken fran trafikverket innan
vi sitter iging arbetet.

Kommunstyrelsen - Riddningstjinst
Pengar finns avsatt for inkép av ny tankbil men pga brist pa rimliga anbud i
upphandlingsprocessen har kopet inte genomforts.

Affiarsverksamheter
Projektering for ny renvattenledning och ravattenledning Lajksjo pagar. Kostnaderna vintas bli
hégre nista ar. Aven hogre investeringsintikter 1 form av anslutningsavgifter dn vintat.

Vard- och stodverksamheter

Finns pengar avsatt for nytt verksamhetssystem i hemtjansten. Avtalet blev paskrivet i borjan av
2020 och kostnaderna vintas komma under 2020.
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Driftredovisning

Dorotea kommun

Arsredovisning 2019

[ 2019 f 2018
VERKSAMHET BUDGET UTFALL AVVIKELSE |BUDGET UTFALL AVVIKELSE
Kommunfullméaktige 1167 1288 -121 1193 1469 =277
Kommunstyrelsen 44 064 42 870 1194 40 238 38119 2119
Affarsverksamheter* -2 314 -2 854 540
Kultur, utbildning, fritid 51 441 55 707 -4 266 55 626 53331 2 295
VArd- och stédverksamheterna 82 719 88 489 -5769 82 572 90 320 -7 748
Miljé-och Byggnadsnamnden 2500 2 462 37 2181 2294 -113
Delsumma namnder 179577 187 963 -8 386 181 810 185534 -3 724
Avskrivningar 15 661 13 450 2211 20 369 13 616 6 753
Owig verksamhet 1994 -718 2711 593 -420 1013
Verksamhetens nettokostnad 197 232 200 695 -3 463 202 772 198 730 4042
Skatter och generella statsbidrag -207 714 -207 926 212 -207 029] -207 508 479
Finansnetto 700 -178 878 700 74 626

F d

ARETS RESULTAT 9782 7 409 -2 374 3 557 8 704 5147
Resultat som andel av skatter
och generella bidrag 4,7% 3,6%0 1,7% 4,2%

* 2018 ingick affirsverksamheterna i Kommunstyrelsen.

Kommentar till budgetavvikelser 2019

Kommunstyrelsen

Overskottet bestar nistan helt av personalkostnader. Tjanster har limnats vakanta pga den
ekonomiska situationen. Infér 2020 har en HR-strateg anstallt som ryms inom ram.

Affirsverksamheter

Har sirredovisats och paverkar inte kommunens resultat. Overskottet hir motsvaras av
kostnader pa andra stillen fOr t.ex. avskrivningar, rintor och gemensamma kostnader.

Kultur, utbildning, fritid

Hogre personalkostnader dn budgeterat i samtliga utbildningsverksamheter férutom
vuxenutbildningen. Planerade besparingar har inte genomforts.

Vard- och stodverksamheterna
Underskottet bestar framforallt av kostnader f6r hyrpersonal inom individ- och familjeomsorgen
och idldreomsorgen, men aven hoga personalkostnader och kostnader f6r placeringar.

Finansférvaltningen

Kostnaderna f6r avskrivningar, investeringsbidrag och finansnetto ir felbudgeterade och delar av
overskottet var vintat. Detta har justerats till 2020 ars budget. Omrikningen av
pensionskostnader och semesterlonekostnaderna gav dven ett positivt tillskott till budgeten.
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Utfall per kostnadstyp jamfért med 2017

Kostnadstyp ﬂ 2019 utfall ﬂ 2018 utfall ﬂ Forandring fran utfall 2018 |§d
3 - Verksamhetsintakter -83 135 -94911 11776
4 - Lamnade av bidrag, kép av huvudverksamhet 49 224 61 835 -12611
5 - Personalkostnader 156 370 154 261 2109
6 - Hyror, el, uppvarmning, materialinkop 37578 39248 -1670
7 - Konsulttjanster, resor, kurser, forsakringar, avskrivningar 40 459 38279 2180
8 - Skatteintdkter och finansnetto -207 905 -207 416 -489
SUMMA -7 409 -8704 1295

I denna tabell kan man mer detaljerat hur kostnaderna férindrats fran ar 2018. Verksamheternas
intdkter har minskat med cirka 11 mkr. Samtidigt har kostnaderna f6r kép av huvudverksamhet
minskat ungefar lika mycket. Sannolikt ror detta sig om intakter fran migrationsverket som har
gatt till placeringskostnader f6r ensamkommande barn och unga.

Kostnaderna foér personal och hyrpersonal/konsulttjanster har 6kat nagot jaimfort med

foregaende ar. Dock raknar vi med att dessa kostnader kommer sjunka 2020 tack vare lyckade
rekryteringar.

Intakter och kostnader 2009-2019
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Av grafen ovan framgar att kommunens intikter ir i en nedatgaende trend och har sjunkit sedan
2016. Om kommunens kostnader 2019 hade legat kvar pa samma niva som 2018 hade
kommunen uppvisat ett underskott.
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Resultatrakning

NOT KONCERN KONCERN KOMMUNEN  KOMMUNEN

Tkr 2019 2018 2019 2018
Verksamhetens intakter 1 97 827 109 919 83135 94911
Verksamhetens kostnader 2 -284 090 -290 888 -270 283 -280 006
Avskrivningar 3 -16 792 -16 690 -13 450 -13 616
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -203 055 -197 660 -200 598 -198 712
Skatteintakter 4 121 778 121 081 121 778 121 081
Generella statsbidrag och utjamning 5 86 147 86 427 86 147 86 427
Finansiella intakter 6 783 775 756 752
Finansiella kostnader 7 -1831 -3 647 -676 -844
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA KOSTNADEF 3823 6 975 7 409 8 704
Jamforelsestorande poster

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt -333

ARETS RESULTAT 3490 6 975 7 409 8 704
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Kassaflodesanalys

Arsredovisning 2019

KOMMUNEN ~ KOMMUNEN
Tkr 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 7 409 8 704
Justering for av- och nedskrivningar 13450 13616
Justering for 6kning/minskning avsattning -886 -182
Justering for ej likviditetspaverkande poster -100 0
Fran verksamheten fore justering av rorelsekapital 19873 22138
Okning/minskning forrdd mm 97 71
Okning/minskning av Kortfristiga fordringar 4787 -3808
Okning/minskning av kortfristiga skulder 275 -3 665
Medel fran I6pande verksamhet 25032 14 736
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstiligangar -7 155 -10 389
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Awyttring Material anlaggningstillgangar 4 335 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 820 -10 389
Finansieringsverksamheten
Okning av langfristiga skulder 1046 1340
Okning kortfristiga lan 0
Amortering av lan -3014 -385
Minskning av langfristiga fordringar 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 968 955
Arets kassaflode 20 244 5301
Likvida medel vid arets ingang 40 098 34 797
Likvida medel vid arets utgang 60 342 40 098
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Balansrékning

Arsredovisning 2019

Not KONCERN KONCERN KOMMUN  KOMMUN
Tkr 2019-12-31  2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgdngar
Byggnader och mark 8 293662 304221 204609 214426
Maskiner och inventarier 9 5470 6 140 3132 3722
299132 310361 207742 218148
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernfoéretag 10 25 150 1025 1150
Andra langfr vardepappersinnehav 12 5353 5354 3681 3681
Andra langfristiga fordringar 5754 6 087 0 0
11132 11591 4706 4831
Summa anlaggningstillgangar 310264 321952 212447 222979
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Forrad, lager 3118 3 266 3059 3156
Kundfordringar 3175 2817 3130 2764
Fordringar hos koncernforetag 11 0 0 1365 818
Kortfristiga fordringar 13 2777 2648 2484 2343
Forutbet kostnader och uppl intékter 14 15 862 21 398 15241 21 224
24 931 30128 25279 30 305
Kortfristiga placeringar 15 394 252 394 252
Kassa och bank 16 60 685 40 939 60 342 40 098
Summa omsattningstillgangar 86 010 71319 86 014 70 655
SUMMA TILLGANGAR 396274 393271 298462 293633

40




de Dorotea kommun
i Kraapohken tjielte

Balansrékning

Arsredovisning 2019

Not KONCERN KONCERN KOMMUN KOMMUN
TKr 2019-12-31  2018-12-31  2019-12-31  2018-12-31
SKULDER OCH EGET KAPITAL
EGET KAPITAL 17
Ingaende eget kapital 167895 160920 154397 145693
Direktbokning mot eget kapital
Arets resultat 3490 6 975 7 409 8 704
Summa eget kapital 171385 167895 161806 154 397
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner 18 2 803 3332 2 804 3332
Owriga avsattningar 19 3040 358 0 358
Summa avsattningar 5843 3690 2804 3690
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 20 137889 124603 56 889 59 903
Owriga skulder 20 33779 32733 33779 32733
Summa langfristiga skulder 171668 157 336 90 668 92 636
KORTFRISTIGA SKULDER
Kortfristig del av langfristiga skulder 514 16 814 514 514
Skulder till koncernbolag 1169 391
Leverantorsskulder 6 433 9851 4 857 7988
Owriga kortfristiga skulder 21 7 509 7379 7 090 7011
Uppl kostnader och forutbet intakter 22 32920 30 306 29 553 27 006
Summa kortfristiga skulder 47 377 64 350 43184 42 910
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 396274 393271 298462 293633
Ansvarsforbindelser 24 145795 147599 145721 147 526
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Noter

NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER

Intakter enligt driftsredovisningen
Awgar interna poster
Verksamhetens intékter

- Taxor och awgifter

- Hyror och arrenden

- Bidrag

- Owriga intakter

- Periodisering investeringsbidrag
- Realisationsvinster

VERKSAMHETENS INTAKTER

NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER

Kostnader enligt driftsredovisningen
Awgér interna poster
Verksamhetens kostnader

- Bidrag och transfereringar

- Entreprenader och kop av tjanster

- Personalkostnader (exkl pensioner)
- Pensionskostnader

- Lokaler och fastigheter

- Owiiga kostnader

- Jamforelsestérande, inlésen IPR

VERKSAMHETENS KOSTNADER

NOT 3 AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar pa byggnader
Avskrivningar pa maskiner och inventarier

SUMMA

NOT 4 SKATTEINTAKTER

Kommunalskatt innevarande ar
Slutawékning féregdende ar
Preliminar slutawdkning innevarande ar

SUMMA

NOT 5 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning

Strukturbidrag

Regleringsbidrag

Statsbidrag LSS

Owriga statsbidrag (Fastighetsawy..)
Tillfalligt statsbidrag flyktingsituation

SUMMA

Arsredovisning 2019

2019 2018 2019 2018
112 343,9 124 052,8 83 134,9 94 910,8
-14 516,0 -14 134,0 -4 2585 -4 299,3

97 827,9 109 918,8 78 876,4 90 611,5
27 295,4 26 599,8 27 295,4 26 599,8
34 105,67 35 698,0 17 161,1 17 798,7
25 473,8 37 635,1 25 473,8 37 635,1
8167,0" 74325 6 160,0 6 024,5

2 786,1 25534 2786,1 2 553,4
97 827,9 109 918,8 78 876,4 90 611,5

2019 2018 2019,0 2018

-298 923,0 -305 022,0 270 282,0 -280 006,0
14 516,0 14 134,0 10 257,5 9834,7
284 407,0 -290 888,0 260 024,5 270 171,3
-7 269,1 -8 063,7 -7 269,1 -8 063,7
-39 609,1 51 835,8 -39 609,1 51 835,8
-153 852,8 -150 578,6 -147 871,8 -145 001,6
-8 424,2 -8 950,0 -8187,2 -8711,0
21 658,3 22 073,8 21 658,3 22 073,8
53 275,0 -49 386,1 -35 429,0 -34 485,3
-284 088,5 -290 888,0 260 024,5 270 171,2

2019 2018 r 2019 2018
-14825,70 -14 417,8 -12 131,7 -11 762,8

-1646,80 2 272,6 -1 317,8 -1 853,6
-16 472,5 -16 690,4 -13 449,5 -13 616,4

2019 2018 r 2019 2018

122 135,0 120 668,4 122 135,0 120 668,4
754,3 574.6 754,3 574.6
-1111,0 -162,0 -1111,0 -162,0
121 778,3 121 081,0 121 778,3 121 081,0

2019 2018 r 2019 2018

35721,2 36 564,6 35721,2 36 564,6
31 747,0 30 410,4 31 747,0 30 410,4
55944 5748,1 5504,4 5748,1
1814,5 4176 1 814,5 417,6
4932,1 4 053,2 4932,1 4 053,2
4 400,8 4 986,6 4 400,8 4 986,6
1937,1 4246,1 1937,1 4246,1
86 147,1 86 426,6 86 147,1 86 426,6
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NOT 7 FINANSIELLA KOSTNADER

Forluster vid awttning
Rantekostnader pa lan
Rantekostnader pa pensionsskulden
Rantekostnader pa leverantorsskulder
Jamforelsestdrande forlust

Owriga finansiella kostnader

SUMMA

NOT 8 BYGGNADER OCH MARK

Ingdende anskaffningsvarde

Arets forandringar

- Pagaende byggnation

- Klassificering

- Inkdp

- Forsaljningar och utrangeringar (korr)
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérde

Ingaende avskrivningar

Arets forandringar

- Klassificering

- Forséljningar och utrangeringar

- Avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Arets forandringar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

BALANSLANEPOSTER

Ingdende anskaffningsvarde
Arets forandringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérde

Ingdende avskrivningar

Arets forandringar

-Avskrivningar

Ugaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende restvarde enligt plan

NOT 9 MASKINER OCH INVENTARIER

Ingaende anskaffningsvarde

Arets forandringar

-Inkdp

-Forsaljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérde

Ingadende avskrivningar

Arets forandringar

-Forséljningar och utrangeringar
-Avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende restvarde enligt plan

Arsredovisning 2019

2019 2018 2019 2018
-1320,50 -2 549,2 -449,8 -765,1
-3,9 -7,0 -3,9 -7,0
-125,0 0,0 -125,0 0,0
-381,20 -1 091,2 -97,7 -71,8
-1 830,6 -3 647,4 -676,4 -843,9
2019 2018 2019 2018
697 881,8 687 574,1 492 516,8 484 396,1
2297,6 1519,3 803,6 685,1
-1188,1 -2 039,3 -685,1 -1447,1
8 040,9 11 157,7 6 431,9 8 882,7
-13 044,7 -13 044,7
693 987.5 698 211,8 486 022.5 492 516.8
-394 494,2 -380 165,3 -278 091,0 -266 328,2
8 690,4 8 690,4
-14 617,5 -14 328,9 -12 012,4 -11 762,8
-400 421,3 -394 494,2 -281 413,0 -278 091,0
-319,0
-319,0 0,0
2963,0 2963,0
2963,0 2963,0
-2458,90 -2 370,0
-88,90 -88,9
-2 547,8 -2 458,9
293 662,4 304 221,7 204 609,5 214 425,8
2019 2018 2019 2018
45 463,9 43 356,3 37 052,9 34 784,3
978,10 2402,6 728,1 2 268,6
-11,00 -294,0
46 430,0 45 463,9 37 781,0 37 052,9
-39 324,0 -37 345,3 -33 330,8 -31 477,2
11,00 294,0
-1 646,8 -2272,6 -1317,8 -1 853,6
-40 959,9 -39 324,0 -34 648,6 -33 330,8
5470,1 6 139,9 31324 37221
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NOT 10 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Doroteahus i Dorotea AB
Destination South Lapland AB
South Lapland Airport

SUMMA

NOT 11 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

Doroteahus i Dorotea AB

SUMMA

NOT 12 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Kommuninwest ek for (andelar)

IBAB (aktier)

Inlandskommunernas ek for (andelar)
Forlagsbevis Kommuninvest  (fordran)
HBYV forening

Complus AB

Kvarkenvinden ek for

Kvarkenvinden ek for, avskrivningsdel
Inera AB

Owiga

SUMMA

NOT 13 KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Fordringar pa staten
Awrdkning koncernbolagen
ORESUTJAMNING

Owriga kortfristiga fordringar

SUMMA

2019

0,0
0,0
25,0

25,0

2019

0,0
0,0

2019

2785,0
120,0
30,0
700,0
40,0
5,0

6 944,0
-5317,0
42,5
3,3

5352,8

2019

2667,00

31,99
77,90

2776,9

NOT 14 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Forutbetalda kostnader

Upplupna intékter

Balanserade projektkostnader
Slutskatteawrakning

Betald F-skatt

Periodiserade leverantorsfakturor, forutbet

SUMMA

NOT 15 KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Norrskog, virkeslikvidkonto
OK

SUMMA

2019

758,40
6831,90
2241,90
2572,70
2298,30
1158,90

15 862,1

2019

378,7
15,3

394,0

2018

0,0
125,0
25,0

150,0

2018

0,0
0,0

2018

2785,0
120,0
30,0
700,0
40,0
5,0

6 944,0
-5 316,0
42,5
3,4

5353,9

2018

2 565,4

82,1

2647,5

2018

1101,7
10 327,4
2 650,0
1867,5
2298,2
3152,8

21 397,6

2018 r

236,7
15,3

252,0

Arsredovisning 2019

2019

1 000,0
0,0
25,0

1025,0

2019

1365,0

1365,0

2019

2785,0
120,0
30,0
700,0

42,5
3,3

3680,8

2019

2 446,0

32,0
6,1

2484,1

2019

730,8
6 237,9
22419
2572,7
2298,3
1158,9

15 240,5

2019

378,7
15,3

394,0

2018

1 000,0
125,0
25,0

1 150,0

2018

818,0

818,0

2018

2785,0
120,0
30,0
700,0

42,5
3,4

3680,9

2018

2320,3

22,5

2342,8

2018

10721
10 183,4
2 650,0
1867,5
2 298,2
3152,8

21 224,0

2018

236,7
15,3

252,0
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NOT 16 KASSA OCH BANK

Handkassor

Plusgiro

Bankkonto (likvidfond for framtida pensioner)
Owriga bankkonton

SUMMA

NOT 17 EGET KAPITAL

Ingdende eget kapital

Avsattning till resultatutjiamningsreserv
Direkt bokning mot eget kapital
Likviditetsavsattning for framtida pensioner
Arets resultat

SUMMA

NOT 18 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

Avsittningar pensioner, exkl OK-SAP
Avséttningar pensioner fértroendevalda
Avséttning séarskild I6neskatt

SUMMA

NOT 19 OVRIGA AVSATTNINGAR

2019

18,0
355,8

20 884,4
39 426,3

60 684,5

2019

141 092,2
7718,0

19 084,7
3 489,7

171 384,6

2019

2192,0
64,0
547,3

2803,3

2018

13,3
120,2

19 084,9
21720,3

40 938,8

2018

134 116,6
7718,0

19 085,4
6974,9

167 894,9

2018

2532,0
149,5
650,5

33320

Arsredovisning 2019

2019

18,0
110,5

20 884,4
39 328,7

60 341,6

2019

127 594,7
7718,0

19 084,7
7 408,7

161 806,1

2019

2192,0
64,0
547,3

2803,3

*Avsattning for tackning av deponianldggning i enligt anvisningar frdn Radet for Kommunal Redovisning.

Avséttning for deponi*
Avséttning for rivningskostnader och sanering

SUMMA

NOT 20 LANGFRISTIGA SKULDER

Kommuninvest
Owriga langivare

- Varav kortfristig del
Summa

Forutbetalda intakter som regleras 6ver flera ar
Anslutningsawifter

Investeringsbidrag

Summa

SUMMA

NOT 21 KORTFRISTIGA SKULDER

Momsawéakning
Kéllskatteskuld

Sociala awifter enligt avtal
Owriga kortfristiga skulder

SUMMA

2019

0,0
3 040,0

3 040,0

2019

132 903,0
5500,0
-514,0
137 889,0

14 783,9
18 995,0
33778,9

171 667,9

2019

1595,20
2678,60
2877,8

357,8

7 509,4

2018

358,0
0,0

358,0

2018

118 117,0

23 300,0
-16 814,0
124 603,0

13 617,4
19 115,6
32 733,0

157 336,0

2018

1331,6
27373
2870,1

440,0

7379,0

2019

0,0
0,0

0,0

2019

57 403,0
0,0
-514,0
56 889,0

14 783,9
18 995,0
33778,9

90 667,9

2019

1255,8
2598,7
2877,8

357,8

7090,1

2018

13,3
117,8

19 084,9
20 881,4

40 097,5

2018

118 889,6
7718,0

19 085,4
8 703,9

154 396,9

2018

2532,0
149,5
650,5

33320

2018

358,0
0,0

358,0

2018

60 417,0
0,0
-514,0
59 903,0

13 617,4
19 115,6
32 733,0

92 636,0

2018

1035,6
2 665,3
2870,1

440,0

4011,0
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NOT 22 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Arsredovisning 2019

2019 2018 2019 2018
Upplupen 16n och semesterldn 10 793,5 10 952,1 10 024,0 10 291,2
Upplupen pensionskostnad inkl [6neskatt 8 670,5 8 796,9 8 617,9 8 747,6
Forskottshyror 3140,5 3155,1 1710,7 1867,6
Upplupen rantekostnad 81,8 169,6 26,8 83,7
Forutbetalda skatteintékter 1047,0 562,0 1047,0 562,0
Owriga upplupna kostn. och forutbetalda int. 9 186,2 6 670,4 8 126,9 5453,8
SUMMA 32 919,5 30 306,1 29 553,3 27 005,9
NOT 23 ANSVARSFORBINDELSER 2019 2018 2019 2018
Dorotea kommun har i september 2006 ingatt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld for Kommuninwvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 290 kommuner och regioner som per 2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingétt likalydande borgensforbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna \vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlemskommun l&anat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken p&
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Dorotea kommuns ansvar enligt ovan namnd borgens-
forbindelse, kan noteras att per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
460 925 942 275 kr och totala tillgangar till 460 364 563 304 kr. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 155 201 868 kr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 154 874 786 kr.
NOT 24 ANSVARSFORBINDELSER 2019 2018 " 2019 2018
Borgen Doroteahus i Dorotea AB 81 000,0 81 000,0 81 000,0 81 000,0
Inlandstaget AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensioner intjanade fore 1998 51 637,0 52 947,0 51 637,0 52 947,0
Pensioner intjanade fére 1998 fortroendevalda
Pensionsskuld inkomstsamordn visstidspension 371,0 441,0 371,0 441,0
Sarskild I16neskatt 12527,1 12 951,9 12527,13 12 951,9

64 535,1 66 339,9 64 535,1 66 339,9

Forlustansvar for egnahem (SBAB) 186,0 186,0 186,0 186,0
40 % av aktuell skuld
Garantibelopp Fastigo 74,0 73,0
SUMMA 145 795,1 147 598,9 145 721,1 147 525,9
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Redovisningsprinciper

Kommunen féljer den kommunala redovisningslagen och de rekommendationer
Radet for kommunal redovisning ger. Eventuella avvikelser redovisas separat.

Kommunalskatten har enligt rekommendation periodiserats, innebdrande att i
bokslutet f6r 2019 har den definitiva slutavrikningen f6r 2018 bokforts liksom en
preliminar slutavrikning for 2019.

Kommunens pensionsférpliktelser till arbetstagare och pensionstagare som intjanats
fr.o.m.1998 redovisas under avsittningar i balansrikningen. Pensionsskulden som
intjanats fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen.

Semesterloneskuld  och  okompenserad 6vertid med beriknad upplupen
arbetsgivaravgift redovisas som kortfristig skuld.

Vardering av materiella anlaggningstillgangar och avskrivningstider
Anskaffningsvirdet for materiella anldggningstillgangar utgdrs av faktisk kostnad.
Avskrivningar gors ej for aktier, andelar, bostadsritter, mark och konst.

Avskrivningar for 6vriga anldggningstillgangar sker efter bedomd ekonomisk livslingd,
for inventarier 3-5 ar. Byggnader och anliggningar med restvirde 6ver 1 mkr
komponentindelas.

Avskrivningar paborjas samma ar som tillgangen blir fardigstalld.

Investeringsredovisning

Enligt riktlinjer f6r investeringsredovisning, antagna av kf 2009-06-22, 32 §, framgar
att - Anldggningstillgang ér en tillgdng som ér avsedd for stadigvarande bruk, har en
ekonomisk livslingd Gverstigande tre ar och inte 4r av ringa varde. Med ringa virde
menas en total anskaffningskostnad understigande Y2 prisbasbelopp exklusive moms.

Komponentavskrivning

Kommunen genomforde 2018 6vergangen till komponentavskrivning enligt RKR R4.
Fastigheter och tekniska anliggningar med ett bokfort virde overstigande 1 mkr har
komponentindelats.

Redovisning av investeringsbidrag och anslutningsavgifter

Fran och med 2010 har redovisningen anpassats till RKR R2 vilket innebir att
investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en forutbetald intikt och
redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras dver anliggningarnas respektive
nyttjandeperiod.
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Leasing

Finansiell leasing férekommer i kommunen. For dessa finansiella leasingavtal foljer
kommunen inte RKR R5 da de inte redovisas i balansrakningen. De hanteras istallet
som operationella leasingavtal. Uppgift om operationella leasingavtal med en avtalstid
overstigande tre ar har inte limnats.

Princip for koncernredovisning

I den sammanstillda redovisningen har kommunens aktiekapital i bolaget eliminerats.
Koncernredovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden med proportionell
konsolidering, med vilket menas att endast dgda andelar av dotterféretagets resultat- och
balansrikning tas in i koncernredovisningen.

Forvirvsmetoden innebdr att anskaffningsvirdet for dotterforetagets andel har
avriknats mot forvirvat eget kapital. I koncernens eget kapital ingir hirmed férutom
kommunens eget kapital endast den del av dotterféretagets eget kapital som intjanats
efter forvirvet.

Da koncernredovisningen endast ska visa koncernens relationer mot omvirlden har
kostnader och intakter mellan koncernforetagen eliminerats.

Kommunens 6vriga mellanhavanden i form av avrakningskonton och lan till och frin
koncernféretaget har eliminerats.
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Kontaktuppgifter

Greger Lindqvist (S)
Kommunalrad

0942-140 10
greger.lindqvist@dorotea.se

Olli Joenvaira
Kommunchef
0942-140 11

olli.joenvaara(@dorotea.se

Arsredovisning 2019

Nicke Grahn (L)
Kommunstyrelsens ordférande
0942-141 63
nicke.grahn@dorotea.se

Emil Blomberg
Ekonomichef

0942-140 20
emil.blomberg@dorotea.se

Dorotea kommun 917 81 Dorotea
0942-14 000
www.dorotea.se

info@dorotea.se
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