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Forord

Dorotea kommun visar for tredje aret i rad ekonomiskt 6verskott och vi dr mycket glada for
detta. Det stora underskottet fran 2017 4r helt aterstillda sedan 2019 och arbetet fortsitter
malmedvetet f6r att 6ka stabiliteten 1 Doroteas ekonomi. Det dr bara genom en stabil ledning
som vi fatt en stabil ekonomi som gor att vi sjilva kan bestimma om var framtida utveckling,

Ar 2020 har priglats av arbetet att bekimpa spridning av corona-viruset. Kommunens
verksamhet har varit paverkad, men ndgot mindre 4n andra kommuner och regioner som
drabbats betydligt hardare. Kommunstyrelsen vill rikta ett varmt tack till alla som med stort
engagemang och sjilvuppoffring arbetat for att minska smittans spridning.

Kommunens ekonomiska situation dr utsatt trots resultatet pa. + 4,7 miljoner. Resultatet dr bra
med tanke pa att ett aktiedgartillskott pa 9.44 miljoner som sinker resultatet betalats till
Doroteahus for att bolaget ska kunna rita upp sin ekonomi bland annat genom att riva ett antal
tomma bostadshus.

Det minskande invanarantalet dr ett bekymmer, men vi konstaterar att Dorotea kommun ér
attraktiv f6r manga och att inflyttning sker. Vi gor ocksa viktiga framtidssatsningar som en ny
lokal f6r barnomsorg i Borgafjill, kopt ”Seniorboendet” av Statens Bostadsomvandling och pa
det sattet sinkt driftkostnaderna samt genomfért samordning av fastighetsforvaltningen som ska
kunna ge bittre kvalitet och service.

Flera utmaningar vantar for Dorotea kommun, men vi har manga anledningar att se ljust pa
framtiden f6r var bygd.

Nicke Grahn Greger Lindqvist
kommunstyrelsens ordférande kommunstyrelsens vice ordférande
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Forvaltningsberattelse

Femarsoversikt

2020 2019 2018 2017 2016

Antal Invanare 2498 2551 2568 2646 2719
Kommunal skattesats (k) 23,85 23,85 23,85 23,85 23,90
Arets resultat (mkr) 47 7,4 8,7 -12.7 -2,0
Arets resultat (%) 2,2 3,6 4.2 -0,2 -1,0
Investeringar (mkr) 27,5 7,2 10,4 11,2 17,6
Eget kapital (mkr) 166,5 161,8 154,4 145,7 158,4
Langfristig laneskuld (mkr) 65,8 56,9 59,9 60,0 61,6
Pensionsskuld (mkr) 65,5 64,2 68,9 70,1 71,1
Soliditet (%) exkl 51,1 54,2 52,6 50,6 55,1
pensioner

Soliditet (%) inkl pensioner 29,6 32,7 30,0 27,5 31,1
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Omvarld

Demografisk utveckling

Antalet personer i arbetsfor dlder kommer minska. Samtidigt sker en snabb 6kning av ildre, barn
och unga. Detta innebar vikande skatteintikter och 6kande behov och dirmed stora kostnader for
kommunerna i framtiden. Kommunerna star ocksa infér stora investeringar i infrastruktur som
behover bytas ut och moderniseras.

COVID-19 paverkan

Under det forsta kvartalet av 2020 drabbades virlden av en pandemi som haft stor effekt pa det
vardagliga livet under 2020. Ekonomin i hela virlden har ocksa drabbats med resultatet att
Sveriges BNP beraknas ha minskat med 3%. Effekten av detta och en 6kande arbetsloshet till
toljd av COVID-19 kommer paverka kommunernas skatteintikter negativt under en lang tid
framover.

Kommunernas ekonomi

Att kommunerna star infér svarare tider marks tydligt 1 var omvirld. Allt firre kommuner uppnar
ett resultat som minst motsvarar 2 procent av skatter och bidrag och fler kommuner uppvisar
ocksa underskott. Mingden kommuner som uppvisade ett underskott kvarstod fran 2018.

2020 ser fa kommuner ut att uppvisa ett underskott pa grund av de stora statliga stéd som
regeringen skjutit till som f6ljd av effekterna fran COVID-19 Pandemin.

KOMMUNER MED UNDERSKOTT

Totalt finns det 290 kommuner.

wﬂﬁ*aﬁ

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kostnadsutjimningen
2020 var det forsta aret med den reviderade kostnadsutjamningen dir Dorotea kommun fick
Okade intdkter pa cirka 4 mkr arligen.
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Viktiga forhallanden fér bedomning av ekonomin

God ekonomisk hushillning

Grunden for god ekonomisk hushallning ir ett lingsiktigt tinkande. Varje generation ska sta for
de kostnader de sjilva ger upphov till. I annat fall kommer morgondagens medborgare att fa
betala, inte bara for den verksamhet de sjilva konsumerar, utan dven for tidigare generationers
overkonsumtion.

Dorotea kommun ér ansvarig for forvaltningen av medborgarnas skattepengar. Kommunen skall
dirfor efterstriva att skattepengarna anvinds pa ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt sitt. De
ekonomiska medlen utgér en restriktion for verksamhetens omfattning. De mal
kommunfullmiktige faststaller ska bidra till att resurserna anvinds effektivt och till ratt saker.

Resultatutjamningsreserv (RUR)

Kommunallagen stadgar att kommuner och landsting kan bygga upp en resultatutjiimningsreserv.
Reserven gor det maoijligt att avsitta en del av ett 6verskott 1 goda tider och sedan anvinda medlen
for att ticka underskott som uppstar pa grund av en svag utveckling av skatteunderlaget. Genom
en sadan reserv kan det balansmassiga resultatet utjimnas mellan olika ar. Syftet dr att kunna mota
konjunkturvariationer och behalla en hog standard 1 verksamheter kommunen bedriver dven under
en lagkonjunktur. Dorotea kommun har for nidrvarande 7,7 mkr avsatt 1 en siddan
resultatutjimningsreserv.

Befolkningsutveckling

Urbaniseringen, alltsa att manniskor tenderar att flytta fran landsbygd till storstider, 4r en mycket
stark trend inte bara i Sverige utan i hela virlden. Som glesbefolkat landsbygdssamhaille utan
pendlingsmdiligheter till stérre stider paverkar detta Dorotea negativt. Doroteas invanarantal ér i
en stabil nedatgaende trend och de som flyttar tenderar att vara personer i arbetsfor alder. Denna
utveckling leder till en snabbare 6kning av medelaldern samt liagre skatteintikter. Det kommunala
utjamningssystemet kompenserar delvis for detta. Invanarantalet i Dorotea kommun uppgick vid
arsskiftet till 2 499 (2 551) personer.
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Ar Invanare 31/12 Forandring
2015 2740 -17
2016 2719 -21
2017 2646 -73
2018 2568 -78
2019 2551 -17
2020 2498 -53
Summa: -259
Demografi 10-ars grupper
o [}
Invanare 2020 per aldersgrupp
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Den storsta aldersgruppen ar 60-69 dr. Det innebir att det 4r manga som antingen nyligt gatt i
pension eller att det 4r manga som snart ska g i pension. Stora pensionsavgangar leder dels till
ligre skatteintikter, dels till personalbrist i verksamheterna.
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Befolkningsforindring per aldersgrupp 31/12

Arsredovisning 2020
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Totalt

Invanare 2019

230
265
206
250
252
300
429
359
207

52

2551

Invanare 2020

192
254
212
245
236
298
413
381
207

59

2498

Férandring

Den negativa befolkningsutvecklingen i Dorotea har tagit fart igen 2020 med -52 mindre invanare
vid utgangen av 2020 dn vid utgangen av 2019.

Komponentavskrivning
Enligt nya lagkrav ska kommuners anlidggningstillgingar indelas i komponenter med varierande
avskrivningstid. Syftet ar att redovisningen bittre ska dterspegla verkligheten. Dorotea kommun
genomforde under 2018 denna foérindring. I praktiken har det inneburit lingre avskrivningstider i
snitt, vilket sinker de arliga avskrivningskostnaderna f6r kommunen.

Det ir viktigt att komma ihag att denna férindring inte innebir att kommunen har blivit av med
kostnaderna. Kostnaden har skjutits upp men kommer till slut. Allt eftersom tiden gir och mer
investeringar gors kommer kommunens avskrivningskostnader sannolikt stiga till hogre nivaer dn
innan Gvergangen. For att lyckas halla nere de fasta kostnaderna pa lang sikt 4r det darfor viktigt
att kommunen haller investeringstakten pd en rimlig niva och ser till att sidnka sin laneskuld.
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Maluppfyllelse

Vision Dorotea 2040

Kommunstyrelsen tillsatte i slutet av 2016 en framtidsberedning i syfte att skapa en strategi for
kommunens fortsatta utvecklingsarbete. Under 2017 har beredningen arbetat fram ett férslag till
vision f6r Dorotea kommun. Juni 2017 faststallde kommunfullmaktige visionen som lyder:

Dorotea dr en brusande tillvixtkommun i Sapmi.

Vildmarkens méjligheter i kombination med moderna l6sningar skapar unika
torutsittningar till foretagande, arbete, fritid och lirande i en utmanande och
inspirerande miljo6.

Dorotea kinnetecknas av nytinkande, livskvalité och trygghet i livets alla
skeden.

Hit vilkomnas du att férverkliga drémmar, livsprojekt och ambitioner. Vira
olikheter berikar vart samhaille.

Vi vagar, visar och vill f6randring]

Fran och med 1 januari 2019 giller en ny politisk organisation 1 Dorotea kommun dir kultur- och
utbildningsnimnden samt socialndmnden avvecklats och att ett ytterligare utskott till
kommunstyrelsen istéllet utsetts.

Den nya organisationen syftar till att:

¢ Utveckla politikerrollen utifran medborgarfokus

e Skapa helhetssyn och koncerntink

e Bittre styrning, ledning och kontroll

e Tydligare rollférdelning mellan politiker och tjanstemin

10
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Verksamhetsmal

Baserat pa visionen och de fyra malomriaden som beslutades mars 2019 faststillde
kommunfullmiktige i juni 2019 12 strategiska mal. Malomradena och de strategiska malen
presenteras i figuren nedan. Verksamheterna har under hosten utarbetat verksamhetsmal som
faststillts av kommunfullmaktige och bérjade gilla 1 januari 2020.

Utbildning, Demokrati, Moderna . .
. : . Halsa och fritid
utveckling och delaktighet och |6sningar och t5r alla Aldrar
tillvaxt medborgardialog nytankande

Ja 14

Nej 36

Av de 50 verksamhetsmal som sattes upp har 14 avklarats under 2020. En stor del av malen har ¢j

gatt att mata eller genomféra pa grund av den pagdende pandemin och rekommendationerna om
att halla avstind.

Di en majoritet av malen ej gatt att genomfora eller utvirdera pga den pigiende pandemin
redovisas malgenomgangen pa ett overgripande plan.
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Finansiella mal

Kommunen har fyra finansiella mal f6r god ekonomisk hushéllning. Syftet med malen ir att ge en
overblick av kommunens finansiella stallning och att virna langsiktighet i de finansiella beslut
som tas.

1. Arets resultat ska uppga till minst 2 % av skatteintikter och generella statsbidrag

2. Kommunens investeringar ska till 100 % finansieras med egna medel

3. Kassalikviditeten ska inte understiga 100 %

4. Langfristiga laneskulder (inklusive ansvarsforbindelser for pensioner) per invinare
ska arligen minska

2,0%

2 100% 100%
3 100% 184%
4 <49 182 52 561

Av tabellen framgar att mal 1-3 dr uppfyllda. Mal 4 har ej uppnatts pga. ett lan upptaget for att
bibehalla god likviditet i kommunen under den rddande pandemin.

12



S

Dorotea kommun Arsredovisning 2020
Kraapohken tjielte

Personalredovisning

Antal anstallda

Da flera anstillningar avslutas sista december gors berikning av antal anstillda 1 januari
2021 for en mer rattvis bild av antal anstillda vid arets slut. Statistiken avser
tillsvidareanstillda personer.

Andelen tillsvidareanstillda har minskat fran 252 personer till 238. Minskningen beror till
stor del pa verksamhetsovergang av kommunens fastighetsskotsel till Doroteahus AB.
Dirutéver har viss neddragning ocksa skett inom skolans verksamhet. Medeldldern har
minskat frin 49,9 till 47,7 ar. Likasd har andelen anstillda 6ver 60 ar minskat fran 25,79 till
20,6.

Nyckeltal 2019-2021

300
250
200
150
100

mO0l-jan-19 mO01l-jan-20 01-jan-21

De flesta av kommunens medarbetare arbetar inom ildre- och handikappomsorgen samt
skola- och barnomsorg.

Alders- och kénsférdelning

Foljande statistik avser personer anstillda enligt Allmidnna bestimmelser, Beredskapsavtalet
och PAN - 6verenskommelse om 16n och anstillningsvillkor f6r personlig assistent och
anhorigvardare. Timanstillda inridknas inte.

Av kommunens tillsvidare- och minadsanstillda 4ar 48,99% 50 4r och dldre. Det innebar att
kommunen till skillnad fran féregiende ar har storre andel anstillda som dr yngre an 50 ar.
Av de anstallda dr 75 % kvinnor och 25% min vilket innebar att andelen kvinnor 1
organisationen 6kat medan minnen minskat. 2019 var férdelningen 70% kvinnor och 30%
man.

Deltidsbrandmin ir ej inrdknande 1 statistiken.
13
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Dorotea kommun ér den storsta arbetsgivaren pa orten och bedriver verksamheter som ar
personalintensiva. For att klara kompetensforsorjningen behover vi arbetskraft och en
organisation med verksamheter som attraherar bade kvinnor och min.

Sjukfranvaro
Hilsotal per kon
2020 2019
Kon Ordinarie | Sjuk Sjuk | Ordinarie | Sjuk Sjuk
arbetstid | antal % arbetstid | antal %
itimmar | timmar itimmar | timmar
av ord. av ord.
Arbetstid Arbetstid
Kvinnor 392 215 30321 7,7 | 376 067 31762 8,4
Man 136 451 11 029 8,1 | 134 365 8416 6,3
Totalt 542 704 41639 7,81 510432 |40178 7,9

Under 2000-talet har sjuktalen f6r Dorotea kommun varierat kraftigt. Hogsta noteringen

var 12,5 % 2003 och lagsta var 4,5 % 2010. Under 2019 minskade sjukfranvaron med 1,5%
och 2020 har sjukfranvaron minskat med 0,1%. Detta trots ett ar paverkat av Covid-19 dar

medarbetare uppmanats stanna hemma vid minsta symtom. Det dr anmarkningsvirt och

inger hopp om att sjukfranvaron ror sig i positiv riktning.

Sjukfranvaro manadsvis

14
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SJUKFRANVARO DOROTEA KOMMUN 2020
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Frisktal
Frisktalet anger andelen anstillda som till 6vervigande del dr friska. Dorotea kommun vill
ha ett hogt frisktal till skillnad fran sjuktalet som vi vill ska vara lagt.

Friskhet 2020 2019
Heltidsfriska 34,88% 39,10%
Franvaro 1-5 20,2% 24,5%
tillfallen

Fler an 5 tillfallen | 10,6% 8,0%

Att andelen heltidsfriska och andelen franvaro 1-5 tillfillen har minskat. Frinvaro vid fler
an fem tillfallen har 6kat. Franvaron kan kopplas samman med de rekommendationer som
limnats med anledning av Covid-19. Vi bor dock efterstriva en minskning av frainvaro 1-5
tillfallen samt fler 4n 5 tillfiallen. Upprepad kort franvaro innebir en 6kad risk for
lingtidssjukskrivning.

Dorotea kommun har en rutin att f6lja upp medarbetare med franvaro mer én tre tillfillen
pa sex manader och fler dn sex tillfillen pa tolv manander. Denna rutin dr viktig for att
kunna férebygga sjukfranvaro pa lang och kort sikt.

Att enbart fokusera pa sjukfranvaron kan foérsvara méjligheten att skapa en organisation

med friska medarbetare. Fokus pa Frisktal mo6jliggor insatser som paverkar helheten och
medfor forbittrad arbetsmiljé f6r de flesta anstillda.

15
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Hilsotal- Aldersgrupper

2020 2019
Aldersgrupp | Ordinarie | Sjuk Sjuk | Ordinarie | Sjuk Sjuk
arbetstid | antal % arbetstid | antal %
itimmar | timmar itimmar | timmar
av ord. av ord.
Arbetstid Arbetstid
29 ar och 54532 4712 8,6 % | 48969 3560 7,3%
yngre
30-49 ar 221142 14 278 6,5 % | 204 561 15961 7,8%
50 ar och 253 542 22 360 8,8% | 256902 20 657 8,0%
aldre

Sjuktalet har 6kat nagot i den yngre och aldre aldersgruppen. Samtidigt har den minskat i
aldersgruppen 30-494r. Inom gruppen 50 ar och ildre handlar franvaron ofta om
forslitningsskador. Sjukskrivningar orsakad av psykisk ohilsa finns representerat i samtliga
aldergrupper.

Andel langa sjukfall

Andelen linga sjukfall har minskat fran 57,9 % foregaende ar till 41,7 %. Andelen berdknas
pa hur stor andel av kommunens sjuskrivna som ar langtidssjukskrivna. De langa sjukfallen
har generellt sett 6kat de senaste aren. 2012 uppgick andelen linga sjukfall till knappt 46,2
% och har aren darefter aldrig legat sa lagt som 2020. Detta indikerar att kommunens

satsning pa HR-strateg med fokus att stotta chefer i forebyggande arbete och rehabilitering
har effekt.

Langa sjukfall (60dgr eller mer) 2012-2020
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Organisationen behover stindigt utveckla arbetet med att stotta medarbetare med langvarig
ohilsa att komma tillbaka till arbetslivet. Okad samverkan mellan kommunens
verksamheter beh6vs for att mojliggéra prévning och anpassning vid dtergang till arbete.

Kostnader

16



A

Dorotea kommun Arsredovisning 2020
Kraapohken tjielte

Sjuklénekostnaderna 2019 uppgick till 1 605 tkr (inkl. karens). Fér 2020 ér kostnaden 2 269
tkr vilket innebdr en 6kning fran féregiende ar. 91 % av sjuklonekostnaderna ar kopplade
till korttidsfranvaro, dvs sjukfrinvaro upp till 14 dagar. Okad korttidsfrinvaro hinger
samman med okad franvaro med anledning av Covid-19. Det hinger ocksa samman med
minskad andel langtidssjukskrivna.

Korttidssjukfranvaron paverkar till stor del kommunens direkta kostnader f6r sjukfranvaro.
Likasa uppstar indirekta kostnader i form av vikariekostnader, produktions, och
kvalitetsbortfall. Viktigt ar att komma ihag att kortidsfranvaro ger hoga kostnader pa kort
sikt medan lingtidsfranvaron kostar betydligt mer pa lingre sikt.

Pensionsgrundande 16n for anstillda enligt Allmdnna bestimmelser, Beredskapsavtalet och
PAN - 6verenskommelse om 16n och anstillningsvillkor for personlig assistent och
anhorigvardare betalades ut med 106 985 500kr. 2019 var motsvarande kostnad

102 768 783 kr.

Kostnader for foretagshilsovard

Kostnader for foretagshilsovard uppgick till 365 400kr 2020. 2019 kostade
foretagshilsovarden 443 707kr. Kommunen har 6kat andelen tidiga insatser fran
toretagshilsovard. Likasa har en riktad satsning genomforts mot dldreomsorgen for att
fanga upp medarbetare som riskerar sjukskrivning samt for att avsluta pagiende
sjukskrivningar. Delar av kostnaderna for foretagshilsovard kompenseras av ansékan om
arbetsplatsnira stod hos Forsikringskassan.

Pensionsavgangar 2021-2030

Pensionsavgangar 2021-2030
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Statistiken baseras pa tillsvidareanstillda 1 januari 2020 och berdknad pensionsalder 65 ar.

Inom 10 ar beriknas 35 % (83) av kommunens medarbetare att gd i pension. Det finns
dock en inbyged osikerhet i prognosen pa grund av rorlig pensionsalder (62-68 ar). Sett till
befattningar har vi den storsta pensionsavgangen bland underskéterskor dir 25 anstillda
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beriknas gi 1 pension. Darefter kommer chefer med 9 beriknande pensionsavgangar. Bland
vara s.k. bristyrken vintas 2 sjukskoterskor, 4 lirare, och 3 fritidspedagoger ga 1 pension.

Den stora andelen chefer som vintas ga i pension stiller krav pd att soka presumtiva chefer
inom organisationen men dven att skapa ett starkt arbetsgivarvarumirke som attraherar
medarbetare till oss.

Sysselsittningsgrader

Av kommunens tillsvidareanstillda arbetar 74% av kvinnorna heltid och 85% av minnen.
Andelen ar oférindrad frin féregaende ar. Overvéigande delen av deltidsarbetande finns
inom vird och omsorg dir kvinnor ar starkt representerade. Under 2017 utformades i
samverkan med Kommunal en handlingsplan med malsittning att 6ka antalet heltidstjanster
1 kommunen. Arbetet pagar till 2024.

Redovisning arbetsskador och tillbud
2 olyckor har intriffat under 2020 och 42 tillbud av varierade orsaker har inrapporterats.
Rapporteringen ar jamnt fordelad mellan verksamheterna vilket tyder pa att kunskapen om
tillbud och olycksrapportering 6kat. Fortfarande finns utvecklingsbehov gillande chefers
utredning och atgirder vid tillbudrapportering. HR-enheten har ett ansvar att informera
och utbilda chefer om hanteringen av tillbud och olyckor. For att tydliggéra och férenkla
arbetet har rutiner och blanketter tagits fram under aret.

Personalarbete enligt hdlsomodellen

1. promotion (halla det friska friskt)
2. prevention (forebygga riskfaktorer)
3. sjukvird (vid insjuknandet)

4. rehabilitering

1. Promotion

Motion under arbetstid erbjuds med 1 tim per vecka. Alla anstillda har gratis tillgang till
badhus, crosstrainer, styrkehall eller motionshall en gang per vecka. Utbver detta erbjuds i
likhet med tidigare ar ledarstyrd motionsaktivitet vid flera tillfallen per vecka. Antalet
deltagare ligger taimligen konstant, dock ér socialférvaltningen och KUN
underrepresenterade. Aven sjukskrivna deltar i viss utstrickning. Av hilso- och rehabpolicy
framgar att sjukskriven medarbetare bor delta 1 nagon ledarstyrd aktivitet, om det inte
bedéms olimpligt ur medicinsk synvinkel.

Tretton massagestolar finns utplacerade i verksamheterna och nyttjas av manga
medarbetare. Stolarna dr uppskattade, framforallt av anstillda med rygg- och
virkproblematik och som ett sitt att varva ner. Vi bor verka for att 6ka anvindandet av
massagestolar bland medarbetare med stressrelaterade bekymmer.

2. Prevention

I strivan att f6rebygga riskfaktorer bade pa individ- och organisationsniva har olika insatser
skett under aret.

Insatser pa organisationsniva
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= Skyddsronder - leder till atgirder som syftar till att forbattra den fysiska och
psykiska arbetsmiljon.

* Samverkan/Skyddskommitté for samverkan mellan arbetsgivare och
arbetstagarorganisationer i arbetsmiljofragor.

*  Arbetsmiljoutbildning genomfors for chefer och skyddsombud genom Sunt
Arbetslivs partsgemensamma utbildningskoncept. Utbildningen ges 16pande och
fordelas mellan skolverksamheterna, vard och stddverksamheterna samt
kommunstyrelsens dvergripande verksamhet.

= IKnow — digitala chefsutbildningar

* Arbetsmiljéinsatser och kartliggningar har genomforts dldreomsorg/LSS och
kostenheten under 2020. Arbetet kommer att fortga under 2021.

Insatser pa individniva

e Handledning pa individniva _har skett genom foretagshilsovardens beteendevetare
och psykologer for medarbetare 1 risksituation.

¢ Grupphandledning har erbjudits inom skola och socialtjanst for grupputveckling
och stod avseende den pafrestning det innebir att arbeta med utsatta grupper.

e Ergonomisk 6versyn av enskilda arbetsplatser f6r har genomférts av Previa.

e DPrevia — individanpassade insatser fOr att férebygga sjukskrivning eller méjliggora
tidigare atergang vid pagaende sjukskrivning.

e HR-chef har agerat stéd for chefer i fragor rérande misskotsel och konflikter pa
arbetsplatsen.

e HR-strateg har agerat stod for chefer i fragor om rehabilitering och atergang 1
arbetet.

3. Sjukvard
Forsikringskassan har bytt kontaktperson ett flertal tillfdllen de senaste aren vilket forsvarar
ett effektivt arbete med rehabilitering. Allt fler medarbetare delges att de inte beviljas
sjukersittning. Detta leder i manga fall till att personer som sjukskrivits av likare men fatt
avslag fran Forsikringskassan dtergar till arbete under sjukskrivning.

4. Rehabilitering

Sjukskrivningarna har 6kat kraftigt under de senaste aren och malsittningen sedanl jan
2020 ir att sjukfranvaron ska minska en procent arligen. Under 2019 minskades
sjukfranvaron med 1,5% och 2020 med 0,1%. Aktivt arbete med i férsta hand arbetsmiljo
visar nu effekt inom bade kort- och langtidsfranvaro. Kommunens chefer behover aktivt
folja upp medarbetare med upprepad korttidsfranvaro for att mojliggora tidiga insatser och
forhindra antalet nya langtidssjukskrivningar. Chefers kontakt med medarbetare som ér
frainvarande fran arbetet behover forbattras framéver. En tit kontakt minskar
utanférskapet och distansen till arbetsplatsen.

Reflektion

Dorotea kommun har tagit sig an de senaste arens ekonomiska utmaningar och vidtagit
atgirder fOr att anpassa verksamheten till de ekonomiska forutsittningarna.
De atgirder som vidtagits har inneburit férindringsprocesser som paverkat arbetsmiljon
liksom medarbetes motivation och tillit till ledning och styrning. Nir en organisation tar sig
an ekonomiska utmaningar uppstar utmaningar i frigor om personal och arbetsmilj6. Detta
g0r sig framfor allt synligt inom skola och édldreomsorg vilka dr kommunens storsta
arbetsplatser tillika kirnverksamhet.
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Det dr av vikt att utveckla en strategi f6r hur budgetneddragningar kan genomféras
samtidigt som en god arbetsmiljé bibehalls och efterstrivas. I det arbetet krivs tydliga
forindringsprocesser, tydliga organisatoriska ramar och en tydlig férindringsledning. Ur
ledningsperspektiv behover kopplingen mellan personal och ekonomi stindigt vara aktuell
och balanseras. Det behover finnas en medvetenhet om att personalfrigor paverkar
ekonomi likval som att ekonomifragor paverkar personal.

Framtida kompetensforsorjning kraver medveten planering och investering. Vi behéver fler
lirare, underskéterskor, socionomer och sjukskoterskor. Det rader brist pa vikarier 1
framfor allt dldreomsorg, men dven inom skola, barnomsorg, kostenhet och lokalvird. De
kommande arens vintade pensionsavgangar gor att vi behover agera for att klara
kompetensforsorjning inom samtliga beskrivna omriden. For att hantera fragorna behovs
en handlingsplan och en satsning pa intern kompetensutveckling och karridrvixling. Detta
omréide bor prioriteras ekonomiskt och ses som en investering infor framtiden.

Prioriteringar de kommande aren:

e Politiskt beslutad inriktning om att medarbetarnas hilsa och arbetsmilj6 ar viktig.

e Chefers forutsittningar - mojliggdra nira ledarskap. Exempelvis genom beslut om antal
medarbetare/chef samt Gversyn av chefers arbetsuppgifter for prioritering och
administrativt stod.

e Fokus pa kirnuppdraget — minska administration och frigdr tid f6r chefer och
medarbetare att fokusera pa sitt “kirnuppdrag”. Detta bedéms bidra till bade battre
arbetsmiljo, bittre kvalitet och ekonomisk vinning pa sikt.

e Sirskilda prioriteringar avseende stod i ledarskap, arbetsmiljé och kompetensutveckling
boér riktas mot Vard- och stodverksamheterna.

e Planerade forandringsprocesser vid neddragning och omorganisation. Genom att skapa
utrymme for information, delaktighet, planering och uppfoljning kommer vi bittre kunna
genomfora férindringar och minska paverkan pa arbetsmiljé och verksamhet.

e Genom strategiskt arbeta med kompetensforsorjning kan stabilitet och trygghet 6ka i de
verksamheter som idag har hég personalomsittning. Detta ger positiva effekter for
kvalitet, arbetsmiljé och i slutindan vara barn och éldre.

e Tidiga insatser frin foretagshilsovard bor prioriteras da dessa direkta inventeringar
forbygger hoga kostnader pa sikt.
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Verksamhetsredovisning

Kommunstyrelsen
HR- och 16neenheten 2020

Arets hindelser

Tecknandet av samverkansavtal fran 1 januari 2019 har dven under 2020 inneburit 6kad dialog
och delaktighet men ocksa en effektivisering da tiden for férhandlingar med lokala parter kunnat
minskas avsevart.

Chefer och skyddsombud 1 Utbildningsverksamheterna har under aret paboérjat utbildning i
systematiskt arbetsmiljoarbete. Utbildningen har pausats med anledning av pandemin men
aterupptas och avslutas nar mojlighet ges.

Arbetsgivaren har tecknat lokalt kollektivavtal om moijlighet till ”semestervixling”. Medarbetare
kan fran 2021 ansOka om att vaxla semesterdagtillige mot extra lediga dagar.

En uppgradering av vart system for 16n, schema och bemanning har under aret genomforts och
systemet dr nu helt webbaserat.

Den riktade satsning som paborjades med stod av foretagshilsovard for att minska sjukfranvaro
inom ildreomsorg har kunnat avslutas da antalet linga sjukskrivningar minskat.

Malsittningen att ytterligare sinka sjukfranvaron 2020 kommer inte att nas. Med tanke pa det
speciella ar som varit dr det dnda oerhort glidjande att sjukfranvaron inte 6kat jamfort med 2019.

Via stod frin omstillningsfonden har organisationens chefer erbjudits webbaserade
ledarskapsutbildningar. Deltagandet har varit hogt och utbildningarna har varit uppskattade.

Ny personalpolicy med nya l6nekriterier har antagits och ligger till grund f6r de kommande tre
arens 16nesamtal.

Framtid

HR- och l6neenheten har som malsittning att under 2021 fortsatta stotta chefer och
verksamheter i arbetet med en bittre arbetsmilj6. Att tillsammans med verksamheterna arbeta for
att sinka sjukfranvaron ytterligare 1 %.

HR- och l6neenheten kommer att arbeta for att utveckla dialogen och genomférandet av APT i
organisationen. Fokus under 2021 ligger pa att forbattra dialogen pa arbetsplatserna, att 6ka
upplevelsen av delaktighet samtidigt som roller och beslutsnivaer tydliggors. Detta ir en viktig
insats for att na malsittningen om en attraktiv arbetsgivare och att vara en organisation med god
hilsa och lag sjukfranvaro.

Under 2021 inférs ett webbaserat verktyg f6r dokumentation och uppfoljning av rehabilitering
vid sjukfranvaro. Likasa kommer ett webbaserat verktyg fér utbetalning av ersdttningar till
fortroendevalda. Detta dr ett led i verksamhetens malsattning att minska administration och
frigora tid for stod till chefer och verksamheter.
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Kultur och fritid

Arets hindelser

Pa grund av Covid-19 har aret varit annorlunda for verksamheterna inom kultur och fritid. Fokus
har varit att stilla om arbetet for att na vara medborgare och uppfylla de uppsatta malen. Det har
pa biblioteket handlat om att leverera ut bocker till personer i riskgrupp samt anordna
verksambhet digitalt. Sett till Kultur- och biblioteksplanen inkl. skolbiblioteksplan 2020—2023 har
biblioteket haft verksamhet som kan kopplas till malet i kulturplanen om att frimja allas ritt till
att delta i kulturlivet samt biblioteksplanens mal som siger att Dorotea bibliotek ska vara
tillgdngligt f6r samtliga invanare. Det har t.ex. genomférts bade fysiska och digitala sprakcaféer
samt littlast bokcirkel for invinare med annat modersmal 4n svenska, det har anordnats
utstillningar och férelasningar med HBTQ-tema samt en foreldsning, filmvisning och digitala
forfattarsamtal med samiskt tema. Biblioteksplanens andra mal sdger att Dorotea bibliotek ska
bidra till att kommunens invanare kinner lust att ldsa och skaffa ny kunskap vilket det arbetas
med dagligen. De yngre aldrarna nis genom att "Smabarnens bok™ delas ut till alla barn i
kommunen vid 8-manaders kontrollen hos BVC samt att det sker samarbete med forskolorna
och skolan kring olika sprik- och lasfrimjande aktiviteter. Genom bidrag fran kulturradet har det
tredje malet 1 biblioteksplanen, som syftar till att Dorotea bibliotek ér ett integrerat digitalt och
tysiskt bibliotek, uppfyllts till viss del. Bidraget har anvints till att kopa in nya publika datorer och
surfplattor samt finansierat 30 procent tjanst med uppgift att minska den digitala klyftan i
samhillet, bland annat genom “Digitalhjéilpen”.

Pa Medborgarhuset har mycket verksamhet stingts ner pa grund av Covid-19 vilket har
bidragit till stora intiktsforluster. For att arbeta mot malet med en friskare befolkning har
personalen hallit i grupptraningar utomhus, satt upp forslag pa triningsovningar och anordnat en
tavling som gick ut pd att rikna julkulor runt Bergvattensjon. Konceptet ”Vandra 1 Dorotea” med
14 leder runt om i kommunen har ocksa engagerat manga invanare dir totalt 50 personer deltog
och tillsammans vandrade 188 mil. Ungdomsgarden hann starta upp under hosten 2020 men
tvingades stinga ned efter nagra veckor pa grund av Covid-19. Dorotea kommun beviljades dven
projektet Youth Up North, ett projekt inom ramen f6r Youth 2030 Movement, dir Familjen
Kamprads Stiftelse och Hugo Stenbecks Stiftelse gar samman for att stirka unga i glesbygd, med
fokus pa Norrlands inland.

Framtid

2020 har priglats av Covid-19 och pa ling sikt kommer dven arbetet inom kultur- och
fritidsverksamheterna att priglas av den paverkan som pandemin har haft pa samhillet. Den
storsta utmaning kommer att bli folkhilsan dir rapporter signalerar om att den psykiska ohilsan
och stillasittandet hos befolkningen har 6kat under pandemin. Mest orovickande ér att
undersokning visar pa att unga mar simre dn 6vriga dldersgrupper, bade psykiskt och fysiskt.
Folkhilsoarbetet maste dirfor spela en viktigare roll bade i fritidsverksamheten och i kommunen
som helhet.

Kulturradet har beviljat ett bidrag pa 360 000kr for fortsatt arbete under 2021 med att minska
den digitala klyftan. Detta ska goras genom bland annat hjilpverkstider och foreldsningar kring
digital teknik, sikerhet med mera. Bidraget ska dven ga till att utreda férutsittningarna for att
kunna bedriva biblioteksverksamhet i fler delar 1 kommunen. Tillsammans med naringslivet
arbetas det dven med att s6ka bidrag for att frimja bevarandet, anvindandet och utvecklandet
utav nagra av kommunens kulturarv och kulturmiljéer under 2021 samt 2022.

Kanslienheten med IT och samisk samordnare

Arets hindelser
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IT-enheten

Stora delar av kommunfdrvaltningen fick stilla om till distansméten och distansarbete pga
pandemin. Inledningsvis var det vildigt manga supportirenden, men det har varit en
kompetensresa for alla, och nu i slutet av aret dr supportirendena mer av naturen “normala”,
vilket betyder att de allra flesta har landat i det nya normala, att arbeta pa distans dar det gar.
Antalet nya datorer som ska konfigureras har 6kat markant, da manga inte haft birbara datorer
térut, men nu behover det pa grund av distansarbetet.

Stadsnit

Fortsatt utbyggnad av fiber i kommunen. Kommunen s6kte och beviljades medel till att bygga
fiber till Mardsjon. Projektet paborjades under sommaren 2020. Borgafjill star f6r den stora
delen av efteranslutningar till fibernitet. Dorotea kommun upphandlade och fick nya avtal pa
optofibertjinster, gravning, teknikbodar och hammarborrning/styrd borrning. Tidigare
bredbandsprojekt ar slutrapporterat.

Kanslienheten

Skaffat ny utrustning i vara konferenslokaler for att mota behovet av digitala moten.
Politikerdatorerna har bytts ut.

Fortsatt arbete med att 6ka den digitala kunskapen hos var personal, bland annat genom
medverkan i utbildning anordnad av Digitala Visterbotten.

Samisk Samordnare

Samiska nationaldagen firades pa biblioteket med ett bes6k av Mauri Eira, skogssame f6dd i
norra Finland. Alla kulturella och sprakliga aktiviteter stilldes in under aret 2020 pga. pandemin.
Ett digitalt forfattarbesok genomfordes i samarbete med Dorotea bibliotek i december ménad.

Framtiden

IT-enheten

Avtalet for befintligt videométessystem gar ut i maj, arbetet med ny upphandling pagir. Ett krav
som kommer att stéllas, 4r att kunna halla sikra méten. Det kommer sannolikt att vara storre
fokus pa distansarbete, videométen dven efter pandemin och dirmed dn viktigare med
informationssikerhet dir man inte dr bakom brandvigg och den sikerhet det innebar — det vill
sdga, hogre krav pa att alla anstillda 4r medvetna om de krav som giller vid e-post, digitala
dokument och mycket mera.

En revision har genomfoérts och godkints pad vart arbete med SITHS-kort (personliga
legitimationer samt tjanstelegitimationer for frimst vardpersonal som behover komma in 1
vardsystem, savil lokala som nationella).

Stadsnit

Projektet Mardsjon kommer fortsitta under 2021. Kommunen kommer s6ka nya pengar for att
fortsitta fiberutbyggnaden. Arbetet med bredbandsstrategin pabérijas tillsammans med ovriga
kommuner i Visterbotten. Kommunen kommer samarbeta med Alrajt fér att mita in bredbandet
och dokumentera det.

Vi planerar for att anlita fler tjdnsteleverantorer £6r bredband och sjilv kliva av som
tjdnsteleverantor.

Kanslienheten
Se 6ver 16sningar som skulle kunna medféra att tillgingligheten i vixeln kan utdkas.

Samisk Samordnare
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I framtiden vill vi se ett starkare samarbete gillande de gemensamma mal och riktlinjer som ar
tagna i kommunen mellan personal, tjinstemin och politiker. Detta f6r att Dorotea skall bli
Sveriges bista samiska forvaltningskommun, ett féredéme som andra kommuner vill ta efter.

Niringslivsenheten

Arets hindelser

En effekt av pandemin var att antalet foretagsbesok och fysiska méten kommun-niringsliv
minskade. Nar smittspridningen var som minst hann niringslivsenheten dock arrangera en
utbildning i upphandling dir bade representanter f6r kommun och lokalt niringsliv deltog. 1
Ovrigt har arbetet istillet riktat sig mot att kunna stédja framforallt de branscher som drabbats
hardast av coronarestriktionerna. Detta har skett dels genom att hjilpa drabbade foretag att soka
olika nationella och regionala stod, dels genom att kommunen beslutade om en rad lokala insatser
fér att dimpa de negativa ekonomiska effekterna av Corona. Atgirderna omfattade exempelvis
mojlighet till rintefritt anstind med betalningar och subventionerade hyror. Kommunen képte
aven ett lokalt presentkort till all personal i kommunkoncernen.

Framtid

Niringslivsenheten kommer att fortsitta arbetet med att stimulera och stédja personer som vill
starta nya fOretag, t.ex. genom inspirationsforeldsningar, utbildningar i att uppritta affarsplaner
och budget, erbjuda konkret hjilp med att finna limpliga lokaler och vigleda i att s6ka olika
former av nystartsstod. Ett annat mal dr att locka féretag att etablera sig i Dorotea kommun
genom marknadsforing och att erbjuda helhetslésningar som innefattar hjilp att finna limpliga
lokaler och stod 1 frigor som ror detaljplaner, boende, markkop, olika tillstaind och annat som
underlittar en nyetablering. Dialog med niringslivet i kommunen ér dven fortsatt en viktig fraga.
Nir smittspridningen ligger sig 6ppnas mojligheten for att ateruppta foretagsbesok, anordna
event och lunchméten mellan kommun och lokalt naringsliv 1 syfte att forbiattra dialogen om vad
kommunen kan erbjuda niringslivet men ocksa for att lyssna pa vilka behov och 6nskemal
niringslivet har av kommunen.

Ekonomienheten

Arets hindelser

Under aret har mycket férandrats pa ekonomienheten med en ny ekonomichef, ny
ekonomiadministrator och ny ekonom.

Pandemin har ocksa drabbat ekonomienheten 1 form av en 6kad administrativ borda gillande de
stod som tillkommit under aret och stéttning till kommunens verksamheter gillande ekonomiska
fragor relaterade till pandemin.

Under aret har ekonomisystemets funktioner och utnyttjade setts 6ver och nya rutiner for att
minska den administrativa bérdan inom hela kommunen har pabérjats.

Framtid

Ekonomienheten kommer fortsitta sitt arbete med att forenkla administrationen i kommunen si
att kommunen kan sinka sina kostnader och fokusera pa att utféra verksambhet istallet f6r
administration.

Ekonomienheten har under hésten 2020 paborjat arbetet med en férdjupad prislappsmodell
tillsammans med SKR och det arbetet beriknas inférlivas 1 budgetprocessen for 2023.
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Riddningstjinsten i Dorotea

Arets hindelser

Under aret har vi haft 61 larm varav 10 st 4r automatlarm utan risk for brand, 8 st brand i
byggnad eller fordon, 6 st brand i skog och mark och 11 trafikolyckor. Ovriga 26 larm hirror till
nagon form av sjukvardslarm eller hjilp till ambulans.

Vi har upphandlat ett begagnat lastbilschassi med lastvaxlarutrustning som ska ersitta var gamla
tankbil efter ombyggnad till brandbil. Tank kommer att levereras under 2021.

Virt omkladningsrum f6r kvinnlig brandpersonal haller pa att byggas ut for att vi dels ska fa plats
tor den kvinnliga brandpersonal vi har och skapa utrymme for att kunna rekrytera fler kvinnor.

Framtid
Rekryteringsproblemen kvarstar bade i Dorotea och 1 Borgafjill. Detta medfér en enorm
utmaning hur vi ska klara bemanningen 6ver tid da ingen ljusning kan skymtas.

Inom nagot ar behéver en ny raiddningschef rekryteras da nuvarande chef gir i pension.

Forindringar 1 Lag om skydd mot olyckor staller krav pa kommunerna att de ska ha en férmaga
till 6vergripande ledning som finns i tjanst dygnet runt. Ett samarbete mellan kommunerna i
Nortr- och Visterbotten dr nédvindigt for att klara den utmaningen. Det arbetet dr pabérjat och
ska vara implementerat senast 2022-01-01. Kostnadsdrivande.

Forvaltningsberittelse Teknik och Service

Arets hindelser

Fastighet: Omorganisation av fastighet har genomforts under hosten dir Doroteahus tar ver
forvaltning av kommunens fastigheter. Forsaljning av fastigheten Skruven 4. Paborjat byggnad av
pedagogisk omsorg i Avasjo. Renovering av gallerian. Okat stid pga pandemi, ligre hyresintikter
och ldgre intakter fran Vindkraftverk.

Gata: Normalt underhall har under édret utforts for gator och parker. Under sommaren
fardigstilldes en ny allmin lekplats vid Kvarndammen. Urgrivning av industritomt i Avasjo
belastade kontot utan att vara budgeterat.

Kostenheten: Har inhandlat 697 kg nirproducerad nétfirs och kopt bréd fran lokala bageriet. 95
% av kott och kyckling dr av svenskt ursprung och all fisk MSC-markt. Matlador gjordes till
hégstadiet vid distansundervisning. Kostenheten minskade med totalt 12082 registrerade
portioner.

VA: Flertalet vattenlickor. Pagiende utredning gillande distributionsledning fran Lajksjo.
Fardigstillande av VA pa nytt exploateringsomrade i Borga. Projektering av tillbyggnation av
Avasj6 reningsverk for att klara utslippskrav. Projektering av nytt exploateringsomrade (Winters)
och omvandlingsomrade dir nuvarande vattenférening kopplas till kommunens nit. Mindre
insatser 1 Dorotea dn budgeterat.

Renhillning: Himtning av hushallsavfall har under hela aret skett i samverkan med Asele

kommun. Samverkan har medfort en kostnadsminskning men stora investeringar krivs
kommande ar.
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Mit och utredning: Ny samhaillsbyggnadsingenjor som jobbar med exploateringar, projekt och
detaljplaner. Ny mitingenjor. Kostnader for detaljplaner som inte varit budgeterade.

Framtid

Omorganisationen dar Doroteahus tar 6ver forvaltningen av fastigheter ska slutforas. Utmaning
med ett aldrande fastighetsbestind och tomma lokaler.

Foraldrat VA-nit som kriver stora investeringar, exempelvis matarledning fran Lajksjo
vattenverk

Den kraftiga expansionen i Borgafjillsomradet kommer att innebéra stora kostnader for VA. Det
maste dven snarast ses Over hur vi ska l6sa vattenforsorjningen i Avasjo/Borga omédet.

Utokat renhéllningssamarbete med Asele (gemensam ingenjor). Férberedelse for
matavfallsinsamling och insamling av returpapper.

Oversyn och arbete fér en ny organisation fér kostenheten. Kostenheten har utmaningar att
minska svinn, klimatsmarta val, utveckla organisationen, minska sjukfranvaro och sjuknirvaro, fa
en fungerande maskinpark och upprustade lokaler.
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Vard- och stodverksamheter

Arets hindelser

Pandemin Covid 19 har paverkat alla verksamheter inom vard- och stéd under hela 2020.
Omstindigheterna har f6r alla berérda inneburit en hégre arbetsbelastning, bade fysisk och
psykisk.

Det har genomforts olika utbildningsinsatser for personalen, upprittats nya rutiner/revideringar
samt riskanalyser med uppfoljningar, samverkansmoten av olika slag flera ggr/ vecka, ink6p av
skyddsmaterial (som i1 botjan av pandemin var en bristvara som krivde noggrann gallring av
oseritsa aktorer), uppdateringar av utdkad anvindning av skyddsutrustning, personalférsorjning i
forebyggande syfte mm.

Flera tidsbegrinsade besoksforbud pa sirskilt boende beslutades under aret med inforda rutiner
for undantag, tvd ganger med stod fran Folkhilsomyndigheten. Allt f6r att skydda vara éldre.
Personalen har visat en fantastisk flexibilitet trots en oro och radsla infér det som skulle kunna
ske.

Verksamheten Individ- och familjeomsorgen, IFO kunde rekrytera sitt personalbehov inkl.
chefsuppdraget. Detta innebar att ingen hyrpersonal beh6vs £6r den verksamheten.
Konsekvenserna av pandemin blir mer synlig genom familjepedagogens insatser som anstilldes 1
februari 2020. Aven fér IFO enheten har pandemin varit en stor utmaning som man klarade av
med en enorm insats fran personalen. Med hjilp av stimulansmedel projektanstilldes en
administrator till 201231. Anstillningen innebar en avlastning for vara socialsekreterare 1 deras
arbete med myndighetsutévning. Personalen har vidareutbildats och man implementerade
Barnkonventionen i verksamheten.

HLT-teamet (Hilsa, Lirande, Trygghet) jobbar sedan varen 2020 f6r kommunens barn och
ungdomar. Detta sker i samarbete med personalen frin Regionen, skolan och Individ- och
familjeomsorgen.

Alla verksamhetschefer inom dldreomsorgen och omsorgen finns pa plats inklusive tjansten
bistindshandliggare. Personalen inom aldreomsorgen inkl. hemtjinsten och omsorgen erbjods
under hosten en utbildning i lagaffektivt bemotande.

Verkstilligheten om avveckling av ytterligare 10 platser inom sérskilt boende pagar men behéver
tid. For att kunna erbjuda olika boendeformer inom kommunen péagar arbetet for ett
trygghetsboende med en trygghetsvird. Aven ett stod till vira anhoriga, som ir en viktig
samarbetspart, ir under inférande. En enkédtundersékning riktad till anhoriga genomfordes under
juli manad och skall ge ett bra underlag for kartliggning av behovet.

Invigning av samhallsrummet i Risback genomférdes digitalt 200615. Anvindning av lokalen
drojer pga. pandemin. Hemtjanstpersonalen har flyttat in i samma lokal for att kunna vid behov
hjalpa vara medborgare vid forsta anvindning av ny teknik. Det pdgar ett gemensamt arbete med
Regionen hur man kan anvinda resurser pa bista sitt. Den forsta trygghetskameran for
kommunen testas av en brukare, flera intressenter finns. 200815 startades ett samarbete mellan
Dorotea och Asele kommun, ett projekt om hemmonitorering(hemmitningar) hos vara ildre.
Aven hir kommer man anvinda sig av ny digital teknik, finansierad via stimulansmedel. Projektet
kommer péga till 210815 och ses som en testperiod for lirandet till alla berérda som efter en
utvirdering ska ge en vigledning f6r bland annat framtidens behov inklusive samarbete 6ver
kommungrinsen.

Ledningsorganisationen forstirktes med tjdnsten verksamhetschef medicinska enheten. Redan
under hosten kunde det anstillas en sjukskoterska (som boérjar sin tjanst under varen 2021), en
arbetsterapeut och en fysioterapeut till fasta tjinster pa Bergvattengarden och med det ett
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minskat behov av hyrpersonal. Inom hela dldreomsorgen finns ett stort personalbehov som
kommer att bli svart att tillgodose. En hég arbetsbelastning f6r personalen och deras chefer gor
att det dagliga arbetet kinns oftast som en tung bérda.

Sjukskrivningarna 1 verksamheterna minskade i borjan av aret jamfort med samma tidpunkt 2019
men vid drsslutet ser man en 6kning. Mitningar i nuliget ar svarare att bedoma pga. pandemin
men visar inda en tendens 4t ritt hall.

Ekonomi

Det negativa ekonomiska utfallet f6r vard- och stédverksamheter forklaras bland annat med hoga
kostnader for extra personal och skyddsutrustning under Covid 19. Aven héga kostnader for
extern bemanning inom medicinska enheten bl.a. for sjukskéterskor. Kommunen har dtersokt for
kostnader under pandemin motsvarande 6000tkr, varav 3400tkr redan aterbetaldes under
november manad.

Framtid

Arbetet med processen om God och Nira Vird har borjat och kommer behéva mycket tid och
forstaelse infor den forindring som péagar for hela landet. En enkdtundersékning om God och
Nira Vird genomférdes till kommunens invanare under hosten. Resultatet ska bidra till
utveckling av framtidens arbete. Dorotea kommer att jobba vidare med utveckling av
samhillsrummet 1 Risbéck inklusive olika nya digitala l16sningar. Utveckling av kommunens
anhorigstod pagar.

Nir alla boendeformer finns pa plats behovs 1 samarbete med Dorotea Hus, en bra
marknadsfoéring

littillganglig pa hemsidan och i en broschyr. Dir ska all information inga som en vigledning nar
behovet dr nira eller redan finns.

Tillsittning av de utannonserade tjansterna for en framtid utan konsultinsatser/kostnader. Malet
tor socialas ledningsgrupp ir att bidra med olika insatser till en stadigvarande bemanning, en
bittre arbetsmilj6, mindre sjukskrivningar och en attraktiv arbetsplats.
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Utbildning

Arets hiandelser

Hela aret har paverkats kraftfullt av pandemin covid-19 i olika utstrickning inom alla
verksamheter. Det har bla inneburit att den beslutade sammanslagningen av fritidshemmen fick
skjutas upp till augusti samt att man under varen fick ha distansundervisning for elever i SFI och
ak 7-9 under olika perioder. SFI har dven under hésten haft perioder av distansundervisning.
Vidare har pandemin gjort att det planerade flyktingmottagandet inte har kunnat genomforas.

Under aret har en rektorsrotation inom grundskolan skett. Ny rektor 4k F-3 tilltridde 1 mars och
ny rektor ak 4-9 samt Risbick tilltridde 10 augusti. Den senare rektorn valde att avsluta sitt
uppdrag 1 december 2020. Under dret har ett stort omstallningsarbete skett med att skapa en
organisation i balans med faststéillda budgetramar. Manga organisatoriska forindringar har skett
vilket har skapat bade tydlighet och oro.

Ett stort arbetsmiljarbete har priglat skolverksamheten hela aret da atgirder med att avhjilpa
brister utifran Arbetsmiljoverkets foreligegande avhyjilpts. Skolinspektionen har genomfért sin
regelbundna tillsyn 6ver utbildningsverksamheterna i Dorotea vilket har resulterat i olika
papekanden och brister som under aret har atgirdats.

En ny lokal f6r pedagogisk omsorg i Borgafjill har under dret planerats och borjat byggas.

Ett 20-tal Doroteabor har paborjat distansutbildningar till bl a larare, forskollarare, skogstekniker,
sjukskoterska. Larcentrum har erbjudit studieplatser och tentamensservice till dessa studenter.
Dorotea kommun ingér i SIKT-projektet som har nyanlinda och utrikesfédda som malgrupp.
Inom projektet har tva jobbspar startats och 4 av 5 deltagare fick efter genomférd utbildning
arbete inom vardsektorn.

Framtid

Utbildningsforvaltningen har en fortsatt stor budgetutmaning i att anpassa verksamheten efter
beslutade budgetramar samt gillande lagstiftning. En kontinuerlig 6versyn av organisationen gors
for att nd bésta resultat bade for elevers maluppfyllelse och for budgetutfallet. Under 2021
kommer fortsatta atgirder att behova goras.

Dorotea kommun har pabérjat arbetet med att genom rekryteringar och olika
fortbildningsinsatser hoja lirarbehorigheten inom verksamheterna. Arbetet har hittills varit
lyckosamt men det dr ett medvetet arbete som maste ske kontinuerligt. Under 2021 kommer AIL,
arbetsintegrerad lararutbildning, att starta med minst 1 student frin Dorotea.

Lokalen for pedagogisk omsorg 1 Borgafjill berdknas vara klar till hésten 2021.
Lircentrum/Vux/Integration flyttar delar av sin verksamhet till Bergvattenskolan under varen
2021. Syftet 4r att organisera sig i kommunens lokaler samt att fa storre lokalytor dda méanga
interkommunala projekt ska genomféras under flera dr framover. Projektet SIKT avslutas och

ersitts av projektet SIK'T 2.0 som riktar sig till alla medborgare som dr langtidssjukskrivna

och/eller stir lingt frin arbetsmarknaden. Flera av dessa insatser kriver att flera av kommunens
olika aktorer samarbetar for att resultatet ska bli bra.
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Milj6- och byggnadsnamnden

Milj6- och hilsoskydd

Miljoskyddstillsynen har prioriterat kommunens milj6farliga verksamheter. Pa hilsoskyddssidan
har ett stort arende varit skillande hundar i Avatrisk. Tva komplicerade strandskyddsarenden har
handlagts och miljéenheten har férelagt om att omradet ska aterstillas och dven tvingats anmila
irenden for dtal. Ett utsldpp av hydraulolja skedde i yttre vattenskyddsomradet 1 Borga.
Saneringen férsenades i och med att den som orsakat utslippet inte anmilde hindelsen.

Naturvard

Miljéenheten har flugit ut 190 ton lekgrus i Ovre delarna av Langseledn och dirmed avslutat
flottledsrestaureringsprojektet som bedrivits 2019 och 2020. Ut6ver kalkning,
kalkeffektuppfoljning (provtagning och elfiske) har miljéenheten dven nitprovfiskat elva sjdar pa
Njakafjill i Vilhelmina pa uppdrag av Linsstyrelsen. Miljoenheten har deltagit i planeringen av
naturvardsatgirder i fjillomradet inom reservat.

Fiske

Miljéenheten har sedvanligt planterat ut fisk i Bergvattensjon. Miljéenheten har dven lodat sjoar i
ett naturvardsprojekt tillsammans med Vilhelmina. Lodningarna hittas under
www.sodralappland.nu

eller www.genesismaps.com.

Smittskydd

Miljéenheten har under hela aret deltagit i arbetet mot spridning av coronasmitta genom tillsyn
enligt smittskyddslagen och deltagande i kommunens coronagrupp.

Livsmedel och alkohol

Alkoholtillsynen pa lokal har begrinsats pa grund av coronaepidemin och integrerats med
smittskyddstillsynen. Ett nytt alkoholtillstind har beviljats. Livsmedelskontrollen bedrivs
tillsammans med Lycksele kommun och den eftersldpande tillsynen har tagits igen. Miljéenheten
ar mycket n6jd med samarbetet

Byggnadsenheten

Byggnadsenheten har under aret handlagt drenden enligt plan- och bygglagstiftningen dven at
Asele kommun som képt tjanst av miljé- och byggnadsnimnden. Samarbetet omfattar inte
bostadsanpassning. Byggloven har minskat i antal, men ligger fortfarande pa en hég niva och en
okning vintar under kommande ar eftersom manga nya tomter blir byggklara. Pa plansidan
fortsatter arbetet med ny Oversiktsplan dir 6versikt av riksintressen tagits fram. Flera detaljplaner
har utarbetats under dret.

Antalet bostadsanpassningsirenden ér fortsatt mycket hogt och 6kar. Budgeten ir alldeles for
liten, men eftersom bostadsanpassning ar en rittichetslag dr det svart att begrinsa
kostnadsokningen. Byggnadsenheten ér dven idag framgangsrik med att dteranvinda t ex
permobilgarage och képa in begagnade sadana pa Blocket. Hundratusentals kronor har sparats
hir genom aren. Byggnadsenheten uppmuntrar ocksa att kommunen kan aterta t ex ramper om
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dessa inte lingre behévs om dgaren vill det. Kostnaden f6r bostadsanpassning dr dock lig om
man jamfér med vad kostnaden dr om nidgon maste flytta in pa sirskilt boende. Totalt har
bostadsanpassningsirendena kostat 774 000 vilket ger en snittkostnad pa 22 100 kr/4tgird. De
vanligaste atgarderna ar av mindre art som handtag, spisvakter, ta bort trosklar men t ex dtgirder
1 badrum ar mycket kostsamma. Under hésten har byggnadsenheten kopt hjalp fran Storumans
kommun och samarbetet har flutit mycket bra. Det ekonomiska underskottet orsakas helt av
okningen av bostadsanpassning, forutom det gar verksamheten med 6verskott. Namnden har
under dret meddelat kommunledningen att bostadsanpssningsbudgeten kommer att 6verskridas.

Milj6- och bygg i siffror

Antal tjanster: 5

Bygglov och bygganmalningar: 57
Bostadsanpassningar: 35
Trafikirenden: 14
Miljoskyddsirenden: 89
Strandskyddsarenden: 3
Eldstider: 30

Opvrigt: 151.

Ovrigt ar t ex livsmedel, alkohol, lotteridrenden, stralskyddsirenden, tillsyn enligt
likemedelslagen, tobakslagstiftningen etc
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Ekonomisk 6versikt och analys

Arets resultat
Kommunen redovisar ett 6verskott pa 4,7 mkr (7,4 mkr) f6r 2020.

Balanskravet

Enligt det i kommunallagen fastlagda balanskravet ska en kommuns budget vara balanserad d.v.s.
intikter och statsbidrag ska 6verstiga kostnaderna. Om ett negativt resultat uppstar ska det negativa
resultatet regleras inom de nirmaste tre foljande dren. Detta balanskrav inférdes fran och med den
1 januari 2000.

Dorotea kommun har sedan 2019 aterstallt sitt balanskrav

Balanskravsutredning 2020 2019

IB: att aterstalla 0 -12 694
Arets

balanskravsresultat 4 693 7 409
Synnerliga skal 0 0
UB: att aterstilla 0 0

Kommunens bolag
Kommunen har ett heldgt bolag:

Doroteahus i Dorotea AB vars verksamhet ir att inom Dorotea kommun 4dga och forvalta
fastigheter hade f6r 2020 ett resultat pa -1,3 mkr (-3,9 mkr). Uthyrningsgraden har i genomsnitt
varit 88,7 % (88,2 %). Under aret har bolaget genomfort stora renoveringar som innebdr hoga
kostnader.

Kommunkoncernens resultat
Arets resultat i kommunkoncernen uppgar till 3,3 mkr (3,5 mkr).

Affarsverksamheter

Vatten- och avloppsverksamheten samt renhallningsverksamheten 4r kommunala
affirsverksamheter. Affirsverksamheter finansieras av taxor och ska enligt lag bedrivas enligt
sjalvkostnadsprincipen. Eventuella 6verskott eller underskott ska dterstillas. Vanligast dr att man
g0r detta genom en hojning eller sinkning av taxan.

Vatten- och avloppsverksamheten

Vatten- och avloppsverksamheten ansvar for att reningsverk, vattenledningar och rent vatten
finns att tillga f6r alla kommunens invanare. De redovisar ett 6verskott pa 1540 tkr f6r
rikenskapsaret.

Fran och med 2018 féljer Dorotea kommun sjilvkostnadsprincipen och eventuella underskott
och 6verskott fran verksamheten finansieras inte lingre med skattemedel.
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Renhillningsverksamheten
Renhallningsverksamheten ansvarar for sophimtning, atervinningscentraler och relaterade
verksamheter. De redovisar ett 6verskott pa 685 tkr for rikenskapsaret.

Fran och med 2019 féljer Dorotea kommun sjilvkostnadsprincipen dven for
renhallningsverksamheten.
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Nyckeltal

Resultat i forhallande till skatteintékter och generella statsbhidrag

En ekonomi i balans utgdr en miniminiva for det ekonomiska resultatet pa kort sikt. Resultatet bor
vara tillrickligt stort si att motsvarade serviceniva kan garanteras dven for ndstkommande
generation utan att den ska beh6va uttaxeras en hogre skatt.

Ett vanligt mal for kommunerna idr att resultatet ska uppga till 2% av skatteintakter och generella
statsbidrag. Malet syftar till att skapa forutsittningar for att langsiktigt finansiera de investeringar
som krivs samt lingsiktigt finansiera de pensionsitaganden som redovisas som
ansvarsforbindelser. Resultatmalet sakerstiller ocksa att utrymme finns for oférutsedda hindelser
och risker, t ex negativ skatteunderlagsutveckling, eventuella infriande av borgensitaganden,
ovintade kostnadsokningar etc.

Perioden 2014-2017 misslyckades Dorotea kommun att uppna ett resultat pa 2% av skatteintikter
och generella bidrag, men sedan 2018 har Dorotea kommun uppnitt sitt mal att resultatet ska
uppga till 2% av skatteintidkter och generella bidrag.

Resultat som andel av skatter och generella bidrag
2015-2020
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4,2% 3,6%

4,0% 22%
o 1 »
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-8,0% -6,2%
-10,0%
-12,0%
-14,0% -12,4%

Finansnettot
Finansnettot ar skillnaden mellan kommunens finansiella intikter och kostnader. Finansnettot
uppgar till +0,5 mkr (10,1). Forbittringen jamfort mot 2019 beror pa hogre rinteintikter.
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Kassalikviditet

Kassalikviditet 4r ett nyckeltal som brukar anvindas for att visa ett foretags betalningsformaga pa
kort sikt. Kassalikviditeten dr de likvida medlen som andel av de kortfristiga skulderna. En tumregel
ar att kassalikviditeten bor vara storre dn 1 (eller minst 100 procent), vilket innebir att de likvida
medlen ir lika stora som, eller storre dn, de kortfristiga skulderna. Malet syftar till att sikerstilla att
kommunen har tillrickligt med pengar pia banken for att kunna skota sina utbetalningar.
Kassalikviditeten for kommunen uppgar till 174 % (192 %) pa balansdagen.

Kassalikviditet

2015-2020
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150%
116% 121% L5%
100%
50%
0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Rorelsekapitalet, som ér skillnaden mellan omsittningstillgangarna och de kortfristiga skulderna
uppgar till 41,7 mkr (39,7 mkr).

De likvida medlen uppgick till 59,7 mkr (60,3 mkr) pa balansdagen. Okningen av rérelsekapitalet

och minskningen av de likvida medlen beror pa en hog investeringsniva och stodpaket pa grund
av COVID-19 som innebir att rikningar betalas direkt vid attest och inte pa férfallodag.
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Soliditet
Soliditeten dr ett matt pd kommunens ekonomiska styrka pa ling sikt. Den visar hur stor andel av
kommunens tillgaingar som finansieras med eget kapital.

Soliditeten exkl ansvarsférbindelser for pensioner uppgar till 51,1 % (54,2%). Soliditeten inkl
ansvarsforbindelser f6r pensioner dr 29,6% (32,7%). Mediankommunen i Sverige har en soliditet
inkl ansvarsforbindelser for pensioner pa ungefir 20 %.

Soliditet exkl ansvarsforbindelser for pensioner

2015-2020
0, 55,1%
56,0% ° 54,2%
54,0% 52.39% 52,6%
52,0% 50,6% 51,1%
50,0%
48,0%
46,0%
44,0%
42,0%
40,0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Soliditet inkl ansvarsforbindelser for pensioner
2015-2020
35,0%
) 32,7%
33,0% 31,1%
31,0% 29,5% 30,0% 29,6%
29,0% 27,5%
27,0%
25,0%
23,0%
21,0%
19,0%
17,0%
15,0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Laneskulder
Kommunens langfristiga laneskuld uppgar till 65,7 mkr (56,9 mkr).

Langfristiga laneskulder

2015-2020
70000 65775
62 000 61 600 60 000 59 903

50 000
40 000
30000
20000
10 000
0

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Pensionsforpliktelser och pensionsmedel
Pensionsitaganden som intjdnats fore 1998 redovisas som ansvarsférbindelse utanfor

balansrikningen och dessa uppgir till 65,5 mkr (64,2) inklusive l6neskatt.

Pensionsskuld inkl ansvarsforbindelser

2015-2020
75000 72305 .
70135
70 000 68 938
65574

65 000 64 164
60 000
55000
50 000

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Langfristiga skulder + pensionsforpliktelser per invanare

I en kommun med minskande befolkningsmangd 4r det viktigt att de fasta kostnaderna samtidigt
minskar i samma takt. Annars kommer allt storre del av kommunens budget behdva anvindas till
att ticka fasta kostnader. Det belastar 6vriga verksamheters budgetar och de kvarvarande invanarna
riskerar fa ta del av en simre service. Malet syftar till att sikerstilla kvaliteten 1 verksamheterna pa
ling sikt.
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Langfristiga skulder + pensionsavsattningar per invanare,
kronor 2015-2020

54 000
52561
52 000
50172

50 000 49016 48816 49182
48 000 47 453
46 000
44 000
42 000

2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Investeringsredovisning

Arsredovisning 2020

2020 2019
Investeringsprojekt BUDGET |UTFALL | AVVIKELSE |BUDGET |UTFALL | AVVIKELSE
Bruttoinvesteringar
Kommunstyrelsen 21158 10322 10836| 12219 6198 6 021
Varav:
- Ledningskansliet 2 380 0 2 380 101 98 3
- IT och bredband* 5 452 1767 3685 5 452 3818 1634
- Tekniska enheten* 10 311 7320 2991 4111 2216 1895
- Raddningstjanst 3015 1235 1780 2 555 66 2 489
Affarsverksamheter* 6 919 4 850 2 158 3050 445 2 605
Kultur, Utbildning, Fritid 388 116 272 561 453 108
Vard- och
stodverksamheter 844 344 500 903 59 844
TOTALT 29309 15632 13766 16733 7155 9578
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Driftredovisning

Arsredovisning 2020

2020 2019
VERKSAMHET BUDGET UTFALL AVVIKELSE UTFALL
Kommunfullmaktige 1264 1139 125 1288
Kommunstyrelsen 48 620 48 265 854 42 870
Affarsverksamheter* -2 314 -4 234 1920 -2 854
Kultur, utbildning, fritid 48 583 50 052 -1 469 55 707
Vard- och stédverksamheterna 84 141 85 747 -1 606 88 489
Miljo-och Byggnadsnamnden 2528 2 844 -316 2 462
Delsumma namnder 182 822 183 313 -491 187 963
Avskrivningar 14 750 14 059 691 13450
Ovrig verksamhet 1994 395 1599 -718
Verksamhetens nettokostnad 199 566 197 767 1799 200 695
Skatter och generella statsbidrag -207 714 -211921 4207 -207 926
Finansnetto 700 -480 1180 -178
ARETS RESULTAT 7 448 14134 7 186 7 409
Resultat som andel av skatter
och generella bidrag 3,6% 6,6%0 3,6% ‘

Kommentar till budgetavvikelser 2020

Kommunstyrelsen

Overskottet bestar nistan helt av personalkostnader. Tjanster har limnats vakanta under en
pagaende omstrukturering av tekniska forvaltningen tills behovet ar kartlagt.

Affirsverksamheter

Har sirredovisats och paverkar inte kommunens resultat. Overskottet hir motsvaras av
kostnader pé andra stillen fOr t.ex. avskrivningar, rintor och gemensamma kostnader.

Utbildning

Hogre personalkostnader dn budgeterat och 6kade kostnader pga COVID-19

Vard- och stod

Hoéga kostnader £6r hyrpersonal, manadsanstillningar och skyddsutrustning som dock ersattes till
stor del. VoS underskott hade troligtvis sett virre ut utan statliga stod.
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Finansférvaltningen

Kostnaderna for avskrivningar var lite ligre dn vintat och finansnettot hogre dn vintat.
Omrikningen av pensionskostnader och semesterlénekostnaderna gav dven ett positivt tillskott
till budgeten.

Ett resultatpaverkande aktiedgartillskott till Doroteahus sinker resultatet med 9,441 Tkr.

41



=
Dorotea kommun Arsredovisning 2020
i Kraapohken tjielte

Resultatrakning

NOT KONCERN KONCERN KOMMUNEN KOMMUNEN

Tkr 2020 2019 2020 2019
Verksamhetens intakter 1 102 913 97 827 86 927 83 135
Verksamhetens kostnader 2 -284 506 -284090 -271137 -270283
Avskrivningar 3 -17055 -16 792 -14 059 -13 450
VERKSAMHETENS

NETTOKOSTNADER -198 649 -203 055 -198 269 -200 598
Skatteintakter 4 117385 121778 117 385 121 778
Generella statsbidrag och utjamning 5 94 535 86 147 94 535 86 147
Finansiella intakter 6 969 783 931 756
Finansiella kostnader 7 -1 468 -1 831 -448 -676
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA

KOSTNADER 12 772 3823 14 134 7 409
Jamforelsestérande poster -9441 -9441

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt -333

ARETS RESULTAT 3331 3490 4 693 7 409
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Kassaflédesanalys

Arsredovisning 2020

KOMMUNEN KOMMUNEN

Tkr 2020 2019
Den |6pande verksamheten

Arets resultat 4 693 7 409
Justering for av- och nedskrivningar 14 060 13 450
Justering for 6kning/minskning

avséattning -131 -886
Justering for ej likviditetspaverkande

poster -100
Fran verksamheten fore justering av rérelsekapital 18 622 19 873
Okning/minskning forrdd mm -1 298 97
Okning/minskning av Kortfristiga

fordringar 424 4787
Okning/minskning av kortfristiga

skulder 514 275
Medel fran I6pande verksamhet 18 261 25 032
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella

anlaggningstillgangar -27 532 -7 155
Investeringar i finansiella

anlaggningstillgangar 0 0
Avyttring Material

anlaggningstillgangar 3642 4 335
Kassaflode fran

investeringsverksamheten -23 890 -2 820
Finansieringsverksamheten

Okning av langfristiga skulder 7 325 1046
Okning kortfristiga lan 0 0
Amortering av lan -3 014 -3 014
Minskning av langfristiga fordringar 700 0
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten 5011 -1 968
Arets kassaflode -618 20 244
Likvida medel vid arets ingang 60 342 40 098
Likvida medel vid arets utgang 59 724 60 342
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Balansrékning

Not KONCERN KONCERN KOMMUN KOMMUN
Tkr 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar

Byggnader och mark 8 293 662 309230 204609 221901
Maskiner och inventarier 9 5470 8313 3132 6 196
299 132 317543 207 742 228 097

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 10 25 25 1025 1025
Andra langfr vardepappersinnehav 12 5353 4 654 3681 2981
Andra langfristiga fordringar 5754 5953 0 0

11132 10 632 4 706 4 006
Summa anlaggningstillgangar 310 264 328175 212447 232103

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Forrad, lager 10 3118 4 446 3059 4 357
Kundfordringar 3175 3754 3130 3737
Fordringar hos koncernféretag 12 0 1 365 866
Kortfristiga fordringar 14 2777 4543 2484 4 040
Forutbet kostnader och uppl intdkter 15 15 862 19 968 15241 19 297

24 932 32710 25279 32 297
Kortfristiga placeringar 16 394 395 394 395
Kassa och bank 17 60 685 60 755 60 342 59 724
Summa omsattningstillgangar 86 010 93 860 86 015 92 416
SUMMA TILLGANGAR 396 274 422 036 298462 324519
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Balansrékning

Arsredovisning 2020

Not KONCERN KONCERN KOMMUN KOMMUN
Tkr 2019-12-31  2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31
SKULDER OCH EGET KAPITAL
EGET KAPITAL 18
Ingéende eget kapital 167 895 171385 154397 161 806
Direktbokning mot eget kapital
Arets resultat 3490 3332 7 409 4 694
Summa eget kapital 171 385 174717 161806 166 500
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner 19 2 803 2673 2 804 2673
Ovriga avsattningar 20 3 040 4 875 0 0
Summa avsattningar 5843 7 548 2804 2673
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 21 137889 148 775 56 889 65 775
Ovriga skulder 21 33779 32219 33779 32 219
Summa langfristiga skulder 171 668 180 994 90 668 97 994
KORTFRISTIGA SKULDER
Kortfristig del av langfristiga skulder 514 514 514 514
Skulder till koncernbolag 1169
Leverantorsskulder 6 433 13 144 4 857 11 981
Ovriga kortfristiga skulder 22 7 509 8716 7 090 16 792
Uppl kostnader och forutbet intakter 23 32 920 36 403 29 553 28 065
Summa kortfristiga skulder 47 377 58 777 43 184 57 353
SUMMA SKULDER OCH EGET
KAPITAL 396 274 422 036 298462 324519
Ansvarsforbindelser 25 145795 149684 145721 149 525
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Noter
NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER

Intakter enligt driftsredovisningen
Awgér interna poster
Verksamhetens intékter

- Taxor och awifter

- Hyror och arrenden

- Bidrag

- Owiiga intakter

- Periodisering investeringsbidrag
- Realisationsvinster

VERKSAMHETENS INTAKTER

NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER

Kostnader enligt driftsredovisningen
Awdr interna poster
Verksamhetens kostnader

- Bidrag och transfereringar

- Entreprenader och kop av tjanster

- Personalkostnader (exkl pensioner)
- Pensionskostnader

- Lokaler och fastigheter

- Owriga kostnader

- Jamforelsestérande, inlésen IPR

VERKSAMHETENS KOSTNADER

NOT 3 AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar pa byggnader
Avskrivningar pd maskiner och inventarier

SUMMA

NOT 4 SKATTEINTAKTER
Kommunalskatt innevarande ar
Slutawakning féregéende ar

Prelimin&r slutawékning innevarande ar

SUMMA

NOT 5 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning

Strukturbidrag

Regleringsbidrag

Statsbidrag LSS

Owriga statshidrag (Fastighetsawvy..)
Tillfalligt statsbidrag flyktingsituation

SUMMA

NOT 6 FINANSIELLA INTAKTER

Ranteintakter pa utlamnade 1&n
Ranteintakter pa likvida medel
Ranteintakter pa kundfordringar
Owriga finansiella intékter

SUMMA

2019

112 343,9
-14 516,0
97 827,9

27 295,4
34 105,6
25 473,8
8167,0
2786,1

97 827,9

2019

-298 923,0
14 516,0
-284 407,0

-7 269,1
-39 609,1
-153 852,8
-8 424,2
-21 658,3
-53 275,0

-284 088,5

2019

-14825,70
-1646,80

-16 472,5

2019

122 135,0
754,3
-1111,0

121 778,3

2019

35721,2
31747,0
5594,4
1814,5
4932,1
4 400,8
1937,1

86 147,1

2019

18,8
73,90
686,29

760,2

Arsredovisning 2020

2020 2019 2020

118 791,3 83 134,9 86 927,3

-15 878,8 -4 258,5 -4 265,5

102 912,5 78 876,4 82 661,8

28 082,2 27 295,4 28 082,2

31888,7 17 161,1 15 897,0

30 289,4 25 473,8 30 289,4

5 457,1 6 160,0 5457,1

2936,1 2786,1 2936,1

98 653,5 78 876,4 82 661,8
2020 2019 2020

-300 583,0 270 282,0 -271 137,0

15 878,8 10 257,5 11 613,3

284 704,2 260 024,5 259 523,7

7422,8 -7 269,1 7422,8

38 817,1 -39 609,1 -38 817,1

-157 678,7 -147 871,8 -148 845,7

-5787,9 -8187,2 -5548,9

-18 077,5 -21 658,3 -18 077,5

56 722,2 -35 429,0 -40 811,7

-284 506,2 -260 024,5 -259 523,7
2020 r 2019 2020

-15 090,9 -12 131,7 -12 453,9

-1962,0 -1317,8 -1 606,0

-17 052,9 -13 449,5 -14 059,9
2020 " 2019 2020

119 837,7 122 135,0 119 837,7

-630,0 754,3 -630,0

-1823,0 -1111,0 -1.823,0

117 384,7 121 778,3 117 384,7
2020 r 2019 2020

36 601,1 35721,2 36 601,1

35752,3 31747,0 35752,3

5518,6 5594,4 5518,6

2 609,4 1814,5 2 609,4

2310,0 49321 2310,0

5 939,6 4400,8 5 939,6

5 804,3 1937,1 5 804,3

94 535,3 86 147,1 94 535,3
2020 r 2019 2020

10,9 18,8 10,9

143,9 70,1 134,0

813,7 667,1 786,4

968,5 756,0 931,3
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NOT 7 FINANSIELLA KOSTNADER

Forluster vid awyttning
Rantekostnader pa lan
Rantekostnader pa pensionsskulden
Rantekostnader pa leverantorsskulder
Jamforelsestodrande forlust

Owriga finansiella kostnader

SUMMA

NOT 8 BYGGNADER OCH MARK

Ingdende anskaffningsvarde

Arets forandringar

- Pagéende byggnation

- Klassificering

- Inkop

- Forsaljningar och utrangeringar (korr)
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde

Ingéende avskrivningar

Arets forandringar

- Klassificering

- Forsaljningar och utrangeringar

- Avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Arets forandringar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

BALANSLANEPOSTER

Ingéende anskaffningsvérde
Arets forandringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéirde

Ing&ende avskrivningar

Arets forandringar

-Avskrivningar

Ugéende ackumulerade avskrivningar

Utgdende restvarde enligt plan

NOT 9 MASKINER OCH INVENTARIER

Ingéende anskaffningsvérde

Arets forandringar

-Inkop

-Forsaljningar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarde

Ingéende avskrivningar

Arets forandringar

-Forsaljningar och utrangeringar
-Avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende restvarde enligt plan

Arsredovisning 2020

2019 2020 2019 2020
-1320,50 -1 059,2 -449,8 -329,1
3,9 -37,6 3,9 37,6
-125,0 0,0 -125,0 0,0
-381,20 -371,6 97,7 81,5
-1830,6 -1468,4 -676,4 -448,2
2019 2020 " 2019 2020
697 881,8 693 987,5 492 516,8 486 022,5
2297,6 14 121,8 803,6 12 243,8
-1188,1 0,0 -685,1
8 040,9 18 507,0 6 431,9 17 382,0
-13 044,7 -13 044,7
693 987.5 726 616,3 486 022.5 515 648,3
-394 494,2 -400 421,3 -278 091,0 -281 413,0
8 690,4 8 690,4
-14 617,5 -16 965,9 -12 012,4 -12 334,0
-400 421,3 417 387,2 281 413,0 -293 747,0
-319,0
-319,0 -94,0
-319,0 -413,0
2 963,0 2 963,0
2 963,0 2 963,0
-2458,90 -2 460,0
-88,90 -89,0
-2547,8 -2 549,0
293 662,4 309 230,2 204 609,5 221 901,3
2019 2020 r 2019 2020
45 463,9 46 430,0 37052,9 37 781,0
978,1 4924,0 728,1 4789,0
-11,00 -130,0
46 430,0 51 223,0 37 781,0 42 570,0
-39 324,0 -40 958,5 -33330,8 -34 648,6
11,00 130,0
-1.646,8 -2 080,9 -1317,8 -1724,9
-40 959,9 -42 909,5 -34 648,6 -36 373,5
5 470,1 8313,5 31324 6 196,5
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NOT 10 LAGER

Forrad 564,7
Lager olja 48,6
Forrdd Stadmaterial 69,9
Forrad elmaterial 67,7
Lager pellets 28,6
Skyddsmaterial varden 0,0
Exploateringsfastigheter 2338,4
Summa 3117,9
NOT 11 ANDELAR | KONCERNFORETAG 2019
Doroteahus i Dorotea AB 0,0
Destination South Lapland AB 0,0
South Lapland Airport 25,0
SUMMA 25,0
NOT 12 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

2019
Doroteahus i Dorotea AB 0,0
SUMMA 0,0
NOT 13 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

2019
Kommuninvest ek for (andelar) 2785,0
IBAB (aktier) 120,0
Inlandskommunernas ek fér (andelar) 30,0
Forlagsbevis Kommuninvest  (fordran) 700,0
HBV forening 40,0
Complus AB 5,0
Kvarkenvinden ek for 6 944,0
Kvarkenvinden ek for, avskrivningsdel -5317,0
Inera AB 42,5
Owriga 3,3
SUMMA 5352,8
NOT 14 KORTFRISTIGA FORDRINGAR 2019
Fordringar pa staten 2667,00
Awvrakning koncernbolagen
ORESUTIJAMNING 31,99
Owriga kortfristiga fordringar 77,90
SUMMA 2776,9

NOT 15 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2019
Forutbetalda kostnader 758,4
Upplupna intakter 6 831,9
Balanserade projektkostnader 2241,9
Slutskatteawakning 2572,7
Betald F-skatt 2298,3
Periodiserade leverantdrsfakturor, férutbet 1158,9
SUMMA 15 862,1
NOT 16 KORTFRISTIGA PLACERINGAR 2019
Norrskog, virkeslikvidkonto 378,7
OK 15,3
SUMMA 394,0
NOT 17 KASSA OCH BANK 2019
Handkassor 18,0
Plusgiro r 355,8
Bankkonto (likvidfond for framtida pensioner) 20 884,4
Owriga bankkonton 39 426,3

SUMMA 60 684,5

593,7
48,6
83,2
58,8

101,2

1350,1
2210,1

2235,6

2020

0,0
0,0
25,0

25,0

2020

0,0

0,0

2020

2785,0
120,0
30,0
0,0
40,0
5,0

6 944,0
-5 316,0
42,5
3,4

4 653,9

2020

4451,2

1,7
90,2

45431

2020

116,5
7 403,8
3638,3
2 835,6
2298,2
36757

19 968,1

2020

380,0
15,3

395,3

2020

13,0
109,7

20 956,0
39 676,4

60 755,1

Arsredovisning 2020

505,7
48,6
69,9
67,7
28,6

0,0
2 338,4

3058,9

2019

1000,0
0,0
25,0

1025,0

2019

1365,0

1365,0

2019

2785,0
120,0
30,0
700,0

42,5
3,3

3680,8

2019

2 446,0

32,0
6,1

24841

2019

730,8
6 237,9
22419
2572,7
2 298,3
1158,9

15 240,5

2019

378,7
15,3

394,0

2019

18,0
110,5

20 884,4
39 328,7

60 341,6

505,7
48,6
83,2
58,8

101,2

1350,1
2210,1

2147,6

2020

1000,0
0,0
25,0

1025,0

2020

866,0

866,0

2020

2785,0
120,0
30,0
0,0

42,5
3,4

2980,9

2020

4030,2

1,7
9,0

4 040,8

2020

88,9
6 760,5
3638,3
2835,6
2298,2
36757

19 297,2

2020

380,0
15,3

395,3

2020

13,0
109,7

20 956,0
38 645,4

59 724,0
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NOT 18 EGET KAPITAL

Ingdende eget kapital

Avséttning till resultatutjiamningsreserv
Direkt bokning mot eget kapital
Likviditetsavséattning for framtida pensioner
Arets resultat

SUMMA

NOT 19 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

Avsittningar pensioner, exkl OK-SAP
Avséttningar pensioner fortroendevalda
Avséttning séarskild I6neskatt

SUMMA

NOT 20 OVRIGA AVSATTNINGAR

2019

167 895,0
7718,0

19 084,7
3490,0

198 187,7

2019

2192,0
64,0
547,3

2 803,3

2020 r

171 384,6
7718,0

19 084,7
3337

201 519,0

L4

2020

2097,0
66,7
508,7

2672,4

*Avsattning for tackning av deponianlaggning i enligt anvisningar fran Radet for Kommunal Redovisning.

Avséttning for deponi*
Avséttning for rivningskostnader och sanering

SUMMA

NOT 21 LANGFRISTIGA SKULDER

Kommuninvest
Owriga langivare

- Varav kortfristig del
Summa

Forutbetalda intakter som regleras 6ver flera ar
Anslutningsawifter

Investeringsbidrag

Summa

SUMMA

NOT 22 KORTFRISTIGA SKULDER

Momsawékning
Kallskatteskuld

Sociala awifter enligt avtal
Owriga kortfristiga skulder
- Varav koncernforetag
SUMMA

L

2019

0,0
3040,0

3040,0

2019

132 903,0
5 500,0
-514,0
137 889,0

14 783,9
18 995,0
33778,9"7

171 667,9

2019

1595,20
2678,60
2877,8
r
357,8
0,00
7509,4"

NOT 23 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Upplupen 16n och semesterlon

Upplupen pensionskostnad inkl [6neskatt
Forskottshyror

Upplupen rantekostnad

Forutbetalda skatteintékter

Owriga upplupna kostn. och férutbetalda int.

SUMMA

2019

10 793,5
8 670,5
3140,5

81,8
1047,0
9 186,2

32 919,5

L4

2020

0,0
4 875,0

4 875,0

2020 "

143 789,0
5 500,0
-514,0
148 775,0

14 306,3
17 912,5
32 218,8

180 993,8

2020 r

14546
2511,5
3736,4

10 453,5
9441,0

18 156,0

2020 d

9 858,8
8 540,4
3 066,6
86,3
3499,0
11352,0

36 403,1

Arsredovisning 2020

2019

127 594,7
7718,0

19 084,7
7 408,7

161 806,1

2019

2192,0
64,0
547,3

2 803,3

2019

0,0
0,0

0,0

2019

57 403,0
0,0
-514,0
56 889,0

14 783,9
18 995,0
33778,9

90 667,9

2019

1255,8
2598,7
28778
357,8
0,0

7 090,1

2019

10 024,0
8617,9
1710,7

26,8
1047,0
8126,9

29 553,3

2020

135 003,4
7718,0

19 084,7
4 693,7

166 499,8

2020

2097,0
66,7
508,7

2672,4

2020

0,0
0,0

0,0

2020

66 289,0
0,0
-514,0
65 775,0

14 306,3
17 912,5
32 218,8

97 993,8

2020

591,9
2511,5
3234,9

10 453,5
9441,0

16 791,8

2020

9 089,8
8 487,8
1636,7

31,3
3499,0
5320,4

28 065,0
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NOT 24 ANSVARSFORBINDELSER 2019 2020 " 2019 2020

Dorotea kommun har i september 2006 ingétt en solidarisk borgen

sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.

Samtliga 290 kommuner och regioner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlemskommun l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Dorotea kommuns ansvar enligt ovan namnd borgens-
forbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
501 229 801 864 kr och totala tillgéngar till 525 483 415 941 kr. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 166 215 814kr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 174 293 572 kr.

NOT 25 ANSVARSFORBINDELSER 2019 2020 r 2019 2020

Borgen Doroteahus i Dorotea AB 81 000,0 83 000,0 81 000,0 83 000,0

Inlandstaget AB 0,0 0,0 0,0 0,0

Pensioner intjanade fore 1998 51 637,0 52 772,0 51 637,0 52 772,0

Pensioner intjanade fére 1998 fortroendevalda

Pensionsskuld inkomstsamordn \isstidspension 371,0 283,0 371,0 283,0

Sarskild I6neskatt 12527,1 12 884,0 12527,13 12 802,5
64 535,1 65 939,0 64 535,1 65 857,5

Forlustansvar for egnahem (SBAB) 186,0 153,4 186,0 153,4

40 % av aktuell skuld

Garantibelopp Fastigo 74,0 77,0

SUMMA 145 795,1 149 169,4 145 721,1 149 010,9

Aktualiseringsgrad r 97% " 97% 97% " 97%
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Redovisningsprinciper

Kommunen féljer den kommunala redovisningslagen och de rekommendationer
Radet for kommunal redovisning ger. Eventuella avvikelser redovisas separat.

Kommunalskatten har enligt rekommendation periodiserats, innebdrande att i
bokslutet for 2020 har den definitiva slutavrikningen for 20119 bokforts liksom en
preliminar slutavrikning f6r 2020.

Kommunens pensionsférpliktelser till arbetstagare och pensionstagare som intjanats
fr.0.m.1998 redovisas under avsittningar i balansrikningen. Pensionsskulden som
intjanats fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen.

Semesterloneskuld  och  okompenserad 6vertid med beriknad upplupen
arbetsgivaravgift redovisas som kortfristig skuld.

Vardering av materiella anlaggningstillgangar och avskrivningstider
Anskaffningsvirdet for materiella anldggningstillgangar utgdrs av faktisk kostnad.
Avskrivningar gors ej for aktier, andelar, bostadsritter, mark och konst.

Avskrivningar for 6vriga anldggningstillgangar sker efter bedémd ekonomisk livslangd,
for inventarier 3-5 ar. Byggnader och anliggningar med restvirde 6ver 1 mkr
komponentindelas.

Avskrivningar paborjas samma ar som tillgangen blir fardigstalld.

Investeringsredovisning

Enligt riktlinjer f6r investeringsredovisning, antagna av kf 2009-06-22, 32 §, framgar
att - Anldggningstillgang ir en tillgdng som ér avsedd for stadigvarande bruk, har en
ekonomisk livslingd Gverstigande tre ar och inte 4r av ringa varde. Med ringa virde
menas en total anskaffningskostnad understigande 2 prisbasbelopp exklusive moms.

Komponentavskrivning

Kommunen genomforde 2018 6vergangen till komponentavskrivning enligt RKR R4.
Fastigheter och tekniska anliggningar med ett bokfort virde 6verstigande 1 mkr har
komponentindelats.

Redovisning av investeringsbhidrag och anslutningsavgifter

Fran och med 2010 har redovisningen anpassats till RKR R2 vilket innebir att
investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en forutbetald intdkt och
redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras 6ver anliggningarnas respektive
nyttjandeperiod.
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Princip for koncernredovisning

I den sammanstillda redovisningen har kommunens aktiekapital i bolaget eliminerats.
Koncernredovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden med proportionell
konsolidering, med vilket menas att endast d4gda andelar av dotterféretagets resultat- och
balansrikning tas in i koncernredovisningen.

Forvirvsmetoden innebdr att anskaffningsvirdet for dotterforetagets andel har
avriknats mot forvirvat eget kapital. I koncernens eget kapital ingar hirmed férutom
kommunens eget kapital endast den del av dotterféretagets eget kapital som intjanats
efter forvirvet.

Dié koncernredovisningen endast ska visa koncernens relationer mot omvirlden har
kostnader och intikter mellan koncernféretagen eliminerats.

Kommunens 6vriga mellanhavanden i form av avrakningskonton och lan till och frin
koncernfoéretaget har eliminerats.
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Kontaktuppgifter

Greger Lindqvist (S)
Kommunalrad

0942-140 10
greger.lindqvist@dorotea.se

Olli Joenvaira
Kommunchef
0942-140 11

olli.joenvaara(@dorotea.se

Arsredovisning 2020

Nicke Grahn (L)
Kommunstyrelsens ordférande
0942-141 63
nicke.grahn@dorotea.se

Simon Blomberg
Ekonomichef
0942-140 20

simon.blomberg(@dorotea.se

Dorotea kommun 917 81 Dorotea
0942-14 000
www.dorotea.se

info@dorotea.se
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