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FOrvaltningsberattelse for
kommunalfoérbundet Partnerskap Inland —
Akademi Norr

Perioden 2020-01-01 — 2020-12-31

Kommunalforbundets direktion och ledning

e Direktionen bestar av kommunstyrelsens ordforande eller ordférande i annan namnd i de 13
ingdende medlemskommunerna.
| presidiet ingar:
Ordférande: Susanne Hansson, Strdmsund
Forste vice ordférande: Tomas Mortsell, Storuman
Andre vice ordférande: Johan Andersson, Solleftea

Verksamhetschef: Martin Bergvall

Verksamheten inom Akademi Norr har under aret bedrivits enligt de planer som faststallts och
genom de projekt som forbundet ar engagerade i.
Verksamhetsplan for Partnerskap Inland
Akademi Norr 2020
Mal
Var region ges basta mojliga forutsattningar for utveckling och tillvaxt.
Delmal
e Vi har god tillgang till eftergymnasial utbildning i medlemskommunerna

e Vikan erbjuda kostnadseffektiv kompetensutveckling till saval offentlig som privat sektor

e Akademi Norr och larcentrum ar en naturlig samverkanspart i fragor som ror
kompetensutveckling

e Viskapar godaunderlag for strategiska beslut

e | samtliga medlemskommuner finns valfungerande larcentrum och bra teknik for
kompetensutveckling ar tillganglig for alla

Horisontellamal

Malsattningen &r att ingen individ ska diskrimineras utifran harkomst, religion, kon, alder,
sexualitet, politisk tillhorighet eller socioekonomisk bakgrund.
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Ekonomiskamal

Bedriva forbundets verksamhet inom ramen for faststalld budget.

Inte uppta langfristiga lan for forbundets verksamhet.

Tillgodose direktionens mojligheter att styra och leda verksamheten mot férbundets syfte och
mal.

Verksamhet 2020

Akademi Norr har under aret gjort justeringar i ordinarie verksamhet och arbetssatt. Detta beror pa att
direktionen i november 2019 beslutade att utveckla Akademi Norrs verksamhet for kommande tre ar.
En analys som gjordes under andra halvan av 2019 visade pa brister i ordinarie verksamhet.
Kommunalforbundet ansags inte leva upp tillrackligt till de satta malen. Direktionen beslutade att
Akademi Norr skall fortsatta sin verksamhet med samma syfte men med nytt arbetssatt och metoder
under en period pa tre ar. Tydliga matbara mal skall tas fram och en arlig utvardering av
organisationens verksamhet skall genomféras. Detta kommer resultera i ett forandringsarbete av
tydligare vision, mal och delmal som pagar 2020-2022. Det betyder ocksa att det finns en
osakerhetsfaktor infor perioden 2023 och framat da det bara finns beslut att driva
kommunalférbundet fram till 2022,

Akademi Norr ska verka for att den eftergymnasiala nivan hojs i medlemskommunerna. Detta ska
gobras genom att tillsammans med larcentrum gora hogre utbildning tillganglig i
medlemskommunerna och samtidigt verka for en attitydférandring och 6kad motivation till att
utbildasig.

Akademi Norr ska utveckla kontakterna med universitet och utbildningssamordnare for att fa till
stand ett okat antal utbildningar som ér tillgangliga for boende i vara medlemskommuner utan att de
behover flytta till campusorter. Marknadsféra och kommunicera de universitets- och
yrkeshdgskoleuthildningar som efterfragas av arbetsgivare i medlemskommunerna.

Vi ska tillsammans med larcentrum och i samverkan med kommunernas néringslivsfunktion utveckla
var formaga att identifiera kompetensutvecklingsbehov och erbjuda kompetensutveckling till
yrkesverksamma i bade offentlig och privat sektor. Underhalla och forstarka funktionella natverk
inom Akademi Norr som t.ex. larcentrum, kommun- och naringslivschefer. Det ar ocksa viktigt att
aktivt verka for att utveckla nya natverk och samarbeten med andra aktérer som kan bidra till
kommunalforbundets maluppfyllelse.

Vi ska arbeta med paverkan av beslutsfattare nationellt, regionalt och lokalt i fragor som ror
kompetensutveckling. Samt marknadsfora det arbete som gors. Vi ska sammanstélla och analysera
statistik om arbetsmarknadslaget och bevaka utvecklingstrender bade inom teknikutveckling och
kompetensutvecklingsomradet. Arbeta fram och anséka om nya projekt utifran
medlemskommunernas behov som dverensstammer med kommunalférbundets uppsatta mal.
Genomfdra beslutade projekt. Vi ska tillsammans med larcentrum arbeta for att forbattra
forutsattningarna for kompetensutveckling i medlemskommunerna. Kvalitetssakra larcentrum i
forhallande till vad som kravs for att kunna genomfora tentamina enligt larosétens direktiv. Paverka
och stddja tekniker som bidrar till battre forutsattningar fér kompetensutveckling. Administrera
kommunalférbundets verksamhet, genomfdéra direktionsméten regelbundet. Informera kommunerna
om hur arbetet fortskrider genom besok i medlemskommunernas kommunfullmaktige och/eller
kommunstyrelse.
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Verksamhet och aktiviteter 2020

Utvecklingsarbetet med hogre utbildning ar en del av kommunalférbundets reguljéra verksamhet och
alla kommunalfdrbundets medlemskommuner har en etablerad stodstruktur i form av ett larcentrum.
Manga av arbetsgivarna (inte minst kommunerna sjalva) har anda svart att rekrytera hogre utbildad
arbetskraft samtidigt som utbudet av distansutbildningar minskar. Vi ser ett fortsatt behov utav att
utveckla infrastrukturen for akademisk utbildning samt att utbildningarna i sig behéver ha en storre
flexibilitet i upplagg och form som gor att de kan anpassas efter den lokala arbetsmarknadens
specifika behov och forutsattningar.

Akademi Norr har paborjat en organisatorisk forandringsprocess dar svagheter ses 6ver som lyftes
fram i analysrapporten som genomfordes 2019. En grundlig genomgang av ekonomi, aktiviteter och
nuvarande informationskanaler har genomforts for att kunna bista direktionen med béttre
utvarderingsunderlag.

Under perioden har Akademi Norr arbetat med att tydliggora sin roll till medlemskommunernas
beslutsfattare och tjansteman utifran det tydliggorande uppdraget att verka for att den
eftergymnasiala nivan hojs i medlemskommunerna. Informationsinsatser har gjorts med mycket goda
resultat dar kommunalférbundet fatt tid i TV, radio, nyhetstidningar och hemsidor med
pressmeddelanden.

Akademi Norr har ocksa genomfort en mycket god annonskampanj under 2020 dar vi har natt ut till
cirka 49 000 personer med Gver 425 000 exponeringar i var region. Vi ser flera positiva effekter av
detta— fler invanare hor av sig om kompetensfragor samt att vi har 6kat kunskapen om
yrkeshdgskoleutbildningar som vi anser vara en viktig pusselbit i arbetet med att sakra
eftergymnasial kompetens till vara medlemskommuner.

Akademi Norr har anordnat en digital workshop tillsammans med beslutsfattare fran 17 kommuner,
regionsrepresentanter i kompetensfragor samt ministern for hogre utbildning och forskning Matilda
Ernkrans. Temat var kompetensférsorjningen i inlandet for Akademi Norr och Lapplands
kommunalférbund. Workshopen har resulterat i ett starkt samarbete dar bdgge organisationer nu
tillsammans arbetar for att na malet om battre tillgang pa eftergymnasial utbildning i inlandet. Beslut
fran direktionen fattades att Akademi Norr tillsammans med Lapplands kommunalforbund ska traffa
varje universitet tillsammans for att tillgangliggora anpassad distansutbildning i inlandskommunerna
som en del i ett starkt samarbete mellan organisationerna.

Akademi Norr har under perioden arbetat med flera yrkeshogskoleaktorer for att tillgangliggéra YH-
utbildningar infor HT 2021. Foretagsekonomiska institutet, Irisgruppen, Medlearn och Lernia har alla
samverkat med Akademi Norr infor hostens ansokningar. Akademi Norr kommer sta bakom en rad

Y H-ansokningar - bland annat digital processledare offentlig forvaltning, Lapland Culinary region,
specialistunderskoterska multisjuka aldre omgang 2, samt en rad utbildningar riktad till foretag.
Totalt var kommunalférbundet medsokande i 27 stycken Y H-utbildningar. Detta gor att Akademi
Norr blir en naturlig samarbetspartner for regionen i YH-arbetet och kompetensfragor. Under aret har
vi haft kontakt med ett tiotal utbildningsakttrer inom yrkeshogskoleverksamhet dar vi férdjupat
kontakterna med tre aktdrer i form av ansékningar och samverkan.

Akademi Norr har ocksa verkat via flera natverk. Under 2020 sa har kommunalférbundet haft en nara
samverkan med koordinator for Region 10 for att sékerstalla att information nar ut till beslutsfattare
och verksamhetschefer. Akademi Norr gick i samrad med Region10 in som projektd eltagare i
Visterbottens handelskammares projektansdkan “Studenter méter arbetslivet” dar Akademi Norr
tillsammans med medlemskommunerna ska formedla kontakter mellan studenter, féretag och Umea
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universitet. Ett uppdrag som ligger i linje med vara mal med att sékerstélla god tillgang pa
eftergymnasial utbildning. Akademi Norr sitter d&ven med i styrgruppen for den beviljade YH-
uthildningen Specialistunderskoterska for multisjuka aldre samt deltar pa det regionala
natverkstraffarna for YH-utbildningar.

En viktig aktivitet som paborjats under aret ar en gemensam kompetenskartlaggning som ska
genomforas i alla 13 kommuner tillsammans med néringslivskontor och Y H-aktorer. Malet &r att
Akademi Norr ska kunna bestélla YH-utbildningar fran yrkeshogskoleaktorer istallet for att vélja pa
befintligt utbud. Detta ligger i direkt linje med vart malarbete om att ha god eftergymnasial tillgang i
vara medlemskommuner och har fatt mycket fin respons fran naringslivskontor, kommunchefer samt
tjansteman pa Region Vasterbotten.

Akademi Norr har under perioden starkt samarbetet med distansprogrammet socionom pa Umea
universitet. Detta innebar ett starkt deltagande pa arbetsmarknadsdagar for socionomstudenter samt
att Akademi Norr kommer agera samordnare for studenter som vill praktisera eller géra
examensarbeten for med lemskommunerna. Redan under 2020 sa kunde Akademi Norr via
socionomprogrammet formedla en student till rekrytering av Lycksele kommun och under slutet av
2020 paborjades ett arbete med programmet om att erbjuda majlighet till rekrytering av feriearbetare
under borjan av 2021.

I linje med de nya krafttag som pabdrjats sa har Akademi Norr ocksa inlett ett arbete med
sjukskoterskeprogrammet pa Umea universitet da sjukskoterskor ar ett prioriterat program fran de
kartlaggningar kommunalférbundet genomfort under aret.

Forvantad utveckling

| den antagna strategin for Akademi Norr lyfts de sedan tidigare viktiga arbetsomradena, att
mojliggora hogre utbildning i Akademi Norr omradet och att vara en sammanhallande funktion for
larcentrum i medlemskommunerna, som fortsatt viktiga arbetsomraden. Med utgangspunkt i de
kompetensbehov som finns i medlemskommunerna fokuserar strategin aven annan eftergymnasial
utbildning, t.ex. yrkeshdgskola.

Forvantat ar att Akademi Norr fokuserar pa arbetet med att mojliggéra hogre utbildning i Akademi
Norr omradet samt att vara en sammanhallande funktion for larcentrum i medlemskommunerna men
ocksa att Akademi Norr tar ett storre ansvar for att yrkeshdgskoleutbildningar erbjuds bland

med lemskommunerna och genomfoér uppdragsutbildningar enligt efterfragan.

Kommunalférbundet forvantas starka sin roll i medlemskommunernas organisationer som en naturlig
samverkanspart i kompetensarbetet kring universitet och yrkeshdgskoleutbildningar. Forbundet
forvantas ocksa ta en storre roll an tidigare kring utvecklingsarbetet av tillgangliggorandet av hogre
utbildning. Redan under 2020 har kommunalférbundet figurerat som forebild i vart nya arbetssétt
med kompetenskartlaggning av Y H-utbildningar samt var vision infor nasta programperiod. Akademi
Norr prognosisterar en stark tillvaxt pa sociala media och i marknadsforing av hogre utbildning samt
en starkare relation med bade universitet, hogskola och yrkeshégskoleaktorer.

Pagaendeprojekt
Vaélfardsteknologi i omsorgen (2020-08-01 — 2022-12-31)
Projektet finansieras av Europeiska Socialfonden. Projektet Valfardsteknologi i omsorgen soks av

Akademi Norr och syftar till att 6ka den praktiska digitala kompetensen hos inlandskommunernas
personal inom dldreomsorg och omsorg for personer med funktionsnedséttningar i norra Sverige.
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Genom utbildningsprogram for omsorgspersonal och ledarskapsprocess for hantering av
valfardsteknologi, bland annat riktat till forsta linjens chefer, samt larande pa strategisk niva. Den
digitala kompetensen brister i manga fall i omsorgssektorn samtidigt som kompetensutveckling
nedprioriteras och det stélls krav inom de kommunala omsorgsverksamheterna att hantera ny teknik
och digitala lIosningar. Den budget som inte upparbetades under 2020 har flyttats dver till 2021.

Kommunalférbundets forvaltning och maluppfyllelse

Forvaltning

Regelbundna méten har under perioden genomforts med direktionen, kommunchefer och larcentrum
i syfte att diskutera och besluta om inriktning och I6pande verksamhet for kommunalférbundet.
Direktionens arbetsutskott har ocksa sammantréatt vid nagra tillfallen

Kommunalférbundet har gjort investeringar till en summa av 47 784 kronor under perioden. Arets
investeringar avser dator till verksamhetschef samt dator och mobil till projektledare fér projektet
Vilfardsteknologi i omsorgen. Dessa investeringar 6verensstammer inte med faststalld budget dade
inte alls budgeterats for 2020.

Inga langfristiga lan har upptagits.

Maluppfyllelse
Arbetet under perioden har omfattat mal, delmal, horisontella mal och ekonomiska mal.

Direktionen anser att bade den I6pande verksamheten med fokus pa eftergymnasial utbildning och
den projektverksamhet som forbundet beskriver val svarar mot forbundets syfte och de malsattningar
som &r uppsatta for verksamhetsaret genom;

- Attarbetet med att géra hogre utbildning mojlig i medlemskommunerna fortsatter och
utvecklas.

- Attdialog med yrkeshogskolor har paborjats liksom arbetet med att majliggora fler
yrkeshogskoleutbildningar forinnevanarna i medlemskommunerna.

- Att projektet Valfardsteknologi i omsorgen har genomforts enligt plan.

Direktionen anser att maluppfyllelsen ar god utifran satta mal och de resurser som ar avsatta for den
I6pande verksamheten. Akademi Norr har under sista delen av 2020 sett 6ver sina mal enligt
onskemal fran revisorerna och kommer under bérjan av 2021 presentera konkreta och matbara mal
for att underlatta arbetet med granskning av maluppfyllelsen.

Framtidaverksamhetoch mal

Akademi Norrs verksamhet har forandrats ur flera aspekter sedan starten ar 2000. Malen for
verksamheten har dock inte riktigt hangt med i den forandringen. Under 2016 paborjades ett arbete
med att fortydliga och i ndgon man foérandra malen for verksamheten. 2019 genomférdes en analys
av kommunalférbundets verksamhet utifran de behov som medlemskommunerna har samt forslag pa
hur Akademi Norr som organisation kan tillgodose dessa behov. Rapporten konstaterade att Akademi
Norrs mal bor vara att hoja andelen invanare med eftergymnasial utbildning.

En viktig verksamhet som vi ser framfor oss &r sattet hur Akademi Norr tillgangliggér mojligheter till
hogre utbildning i kommunerna. Ett storre fokus under kommande ar kommer att laggas pa digitala
aktiviteter och skapa nya arenor for utbildningsaktorer att verka i.

Det ska finnas ett tydligt fokus pa att tillsammans med larosaten arbeta med att hitta nya satt att med
hog kvalitet genomféra hogre utbildning. Satt som mojliggor deltagande oberoende av bostadsort.
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Akademi Norr ska tillsammans med larcentra hitta former och arbetssatt for att entusiasmera,
motivera, attrahera och stimulera invanare till hogre utbildning.

Rekrytering av arbetskraft sker till 6vervagande del lokalt, vilket understryker vikten av balans
mellan utbud och efterfragan nar det galler den lokala arbetskraften. En 6kad rorlighet ar énskvard,
men dven genomfdrda kompetensutvecklingsinsatser blir viktiga for att skapa en balans mellan det
utbud och den efterfragan som kommer att finnas. Att kompetensutveckla redan anstéalld personal blir
ocksa en viktig faktor for att tillgodose kompetensbehoven i foretag och andra organisationer.

Léarcentra skall vara en tydlig nod tillsammans med Akademi Norr att tillgodose lokalt och regionalt
behov av kompetenshdjande insatser.

Ekonomiskamal

Kommunalférbundets resultat for 2020 &r negativt med 343 165 kr. Detta beror framfor allt pa den
nysatsning Akademi Norr paborjat detta ar via beslut fran direktionen. Ny verksamhetschef anstalldes
flera manader tidigare an planerat, ny hemsida, ny grafisk profil, ett aktivt marknadsforingsarbete
mot universitet och studenter samt arbete med kompetenskartlaggningar infor Y H-ansokningar 2021
ar nagra av de nysatsningar som inte har legat inom ramen for ursprunglig budget.

Med ett negativt resultat pa 343 165 kronor nar forbundet inte den budgeterade ekonomiska
malsattningen med ett resultat pa minst -79 107 kronor. Resultatet bed6ms dnda vara forenligt med
god ekonomisk hushallning med hanvisning till direktionens tidigare beslut att eget kapital pa

2 500 000 kronor ar tillrackligt i kommunalférbundet. Det egna kapitalet uppgar till 3 380 000 kronor
per 2020-12-31.

Kommunalférbundet aberopar en stark finansiell stallning som synnerligt skal att inte aterstélla det
negativa balanskravresultatet pa 343 165 kronor med hanvisning till direktionens tidigare beslut att
eget kapital pa 2 500 000 kronor ér tillrackligt.

Balanskravsutredning

Arets resultat enligt resultatrikningen -343 165 kr
reducering av samtliga realisationsvinster (-) 0
justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet (+) 0
justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet (+) 0
orealiserade forluster i vardepapper (+) 0
justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper (-) 0
Arets resultat efter balanskravsjustering -343 165 kr
reservering av medel till resultatutjdgmningsreserv (-) 0
anvandning av medel fran resultatutigmningsreserv (+) 0
Balanskravsresultat -343 165 kr
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Finansiell analys

Kommunalférbundet Partnerskap Inland-Akademi Norr bildades ar 2000. Det innebér att inga
pensionsataganden som avser tiden fore 1998 finns.

Inga stOrre investeringar ar planerade. For storre investeringar kravs ocksa medlemskommunernas
godkénnande (Férbundsordningen 86).

Storleken pa det egna kapitalet faststalldes pa direktionsmotet 2017-11-23 till lagst 2,5 Mkr. Att det
finns en buffert for kostnader i samband med en avveckling av kommunalférbundet &r det framsta
skalet till den faststallda lagsta storleken pa det egna kapitalet. Det egna kapitalet uppgar i
arshokslutet 2020 till 3 380 000 kr.

Direktionen anser att bade den Iépande verksamheten med fokus pa eftergymnasial utbildning och
den projektverksamhet som forbundet beskriver vél svarar mot forbundets syfte och de malsattningar
som &r uppsatta for verksamhetsaret.

Personal

Kommunalférbundet har under aret haft 3 personer anstéallda.
Funktion och namn Omfattning Anstéllning
Verksamhetschef Martin Bergvall 100% Tillsvidareanstalld
Administratér Gudrun Viklund 100% Tillsvidareanstalld
Projektledare Katarina Lindgren Cortés  100% Tillsvidareanstalld

Kommunalférbundet har tecknat avtal med Fora for avtalsenliga forsakringar som avser personalen.

Kommunalférbundet har inga andra pensionsférpliktelser utéver de som ar lagstadgade eller
forpliktade genom kollektivavtal.

KPA Pension ar kommunalférbundets forsakringsgivare for den formansbestamda
tjanstepensionsforsakringen, forsakring for pension till efterlevande och premiebefrielsefdérsakring
nar det galler langvarig sjukdom hos anstéallda.

Redovisningsprinciper

Redovisningen bygger pa Lagen om kommunal redovisning och rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning. Detta innebar att redovisningen sker pa ett satt som i allt vasentligt
overensstammer med god redovisningssed.

Forutbetalda intakter

Har i huvudsak periodiserats och inte tillgodogjorts periodens redovisning.

Upplupna intékter

Har i huvudsak periodiserats och tillgodogjorts periodens redovisning.
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Kommunalférbundets och projektens budgetuppfoljning

Kommunalférbundet Budget Utfall
Intakter
Medlemsavgifter 1110704 1110704
Uppdragsutbildningar 232 000 73217
Forsalda tjanster 132 000 193 201
Projektmedel 0 60 000
Ovrigt 0 1836
Totala intdkter 1474 704 1438 958
Kostnader
Medfinansiering Valfardsteknologi 0 48 348
Egen personal, l6ner inkl I6nebikostnader 1020211 1100 189
Resekostnader 60 000 121 217
Representation 5000 4 872
Lokalhyror 45 800 42 113
Kurs- och konferenskostnader 100 000 54 714
Konsult- och datatjanster 216 300 240 106
Tele- och portokostnader 10 500 16 368
Kontors- och forbrukningsmaterial 5 000 7 498
Marknadsforing, annonsering 10 000 60 961
Revision 60 000 63 000
Pacta arbetsgivarorganisation 12 000 11 460
Avskrivningar 6 000 7727
Finansiella kostnader (bank, rantor etc.) 3000 3550
Totala kostnader 1553 811 1782123
Resultat -79 107 -343 165
Projekten Vilfirdsteknologi
Fulltdckning Integration i omsorgen
Budget | Utfall Budget | Utfall Budget | Utfall
Intakter
Erhallna bidrag 250000/ 270848 150 000 150000 853 064 655077
Totala intdkter 250 000 270848 150000 150000 853 064 655 077
Kostnader
Personal 220000/ 241733 60000 60000 393969 330198
Kop av verksamhet 90 000/ 90000| 350000| 295071
Ovriga kostnader 30000 29115 109 095| 29 808

Totala kostnader 250 000| 270 848| 150 000 150 000 853 064 655 077
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Finansiella nyckeltal

Resultat och kapacitet 2015| 2016| 2017| 2018 2019 2020

Arets resultat (kkr.) -694 36| 308 86 -227] -343
Avrets resultat/intakter -26% 1% 4% 2% 5% -15%
Kostnader/intakter 126%| 99% | 96%| 98%| 128% 114%

Arets resultat/eget kapital -20%| 1% 8%| 2% -6% -10%

Soliditet 88% | 85%| 79%| 89% 95% 87%
Risk och kontroll 2015( 2016 2017 2018 2019( 2020
Kassalikviditet 836% | 656% | 475%| 930%| 1886% 748%

Resultat och kapacitet

Under 2020 tog kommunalférbundets kostnader i ansprak 114 % av intakterna. Detta innebar ett
negativt resultat pa -343 kkr. Resultatet ar 116 kkr. samre &n 2019 &rs resultat. Arets resultat har
minskat det egna kapitalet med 10 %.

Soliditeten uppgick 2020 till 87 % vilket var en minskning fran féregaende ar med atta
procentenheter. Forklaringen till detta ar att skulderna 6kade med 40 procentenheter.

Risk och kontroll

Kommunalférbundets likviditet i form av kassalikviditet minskade med 1138 procentenheter
fran 1886 % 2019 till 748 % 2020. Riskerna pa kort sikt bedéms vara tillfredsstéllande nér de
kortfristiga tillgangarna Gverstiger de kortfristiga skulderna.
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Kommunalférbundet Partnerskap Inland — Akademi Norr

Arsredovisning 2020

RESULTATRAKNING
Not Bokslut Bokslut Budget
2020 2019 2020
Verksamhetens intakter 1 1254 180 4613 171 364 000
Verksamhetens kostnader 2 -2 692 685 -5 902 775 -1 544 811
Avskrivningar -11 814 -12 692 -6 000
Verksamhetens nettokostnader -1 450 319 -1 302 296 -1 186 811
Skatteintékter/Medlemsavgifter 1110 704 1078 350 1110 704
Generella statsbidrag och utjamning 0 0 0
Verksamhetens resultat -339 615 -223 946 -76 107
Finansiella intékter 3 0 0 0
Finansiella kostnader 4 -3 550 -3 290 -3 000
Resultat efter finansiella poster -343 165 -227 236 -79 107
Extraordinéra poster 0 0 0
Arets resultat -343 165 -227 236 -79 107
BALANSRAKNING
Not Bokslut Bokslut
2020 2019
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska
anlaggningstillgangar 0 0
Maskiner och inventarier 40 971 8 501
Ovriga materiella tillgangar 0
Finansiella tillg&ngar 0
Summa anlaggningstillgangar 5 40 971 8 501
Omsattningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 0 0
Kortfristiga fordringar 6 496 516 121 933
Kassa och bank 3 357 768 3800 738
Summa omsattningstillgangar 3854 284 3922 671
Summa tillgangar 3 895 255 3931172
Eget kapital
Ingédende eget kapital 3723 165 3950 401
Arets resultat -343 165 -227 236
Summa eget kapital 3380 000 3723 165
Skulder
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 7 515 255 208 007
Summa skulder 515 255 208 007
Summa eget kapital och skulder 3 895 255 3931 172
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Kommunalférbundet Partnerskap Inland — Akademi Norr

Arsredovisning 2020

KASSAFLODESANALYS

Not Bokslut Bokslut

2020 2019

Den I6pande verksamheten
Verksamhetens intakter 2 364 884 5691 521
Verksamhetens kostnader -2 692 685 -5 902 775
Justering av kassaflodet -11 814 -12 692
Verksamhetens nettokostnader -339 615 -223 946
Finansiella intékter 0
Finansiella kostnader -3 550 -3 290
Extra ordindra intakter 0 0
Extra ordinéra kostnader 0 0
Arets resultat -343 165 -227 236
Av- och nedskrivningar som belastat resultatet 11 814 12 692
Kassaflodets forandring i rorelsekapitalet -331 351 -214 544
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Okning (-)/minskning (+) forrad 0 0
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -374 583 607 770
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 307 249 -265 228
Summa Kassaflode fran forandring i
rorelsekapitalet -67 334 342 542
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -47 784 0
Forsaljning av inventarier 3 500 0
Investeringsnetto -44 284 0
Finansieringsverksamheten
Utlaning 0 0
Upplaning 0 0
Finansieringsnetto 0 0
Arets forandring av likvida medel -442 970 127 998
Likvida medel vid &rets borjan 3800 738 3672 741
Likvida medel vid arets slut 3 357 768 3800 738

12



Kommunalférbundet Partnerskap Inland — Akademi Norr
Arsredovisning 2020

NOTER RESULTATRAKNING

Not Bokslut Bokslut Budget
2020 2019 2020

1 [ Verksamhetens intakter
Statsbidrag 0 3960 000 0
Projektintakter 925 925 434 004 0
Uppdragsutbildningar 73 217 177 500 232 000
Forsalda tjanster 193 201 35 392 132 000
Ovrigt 61 837 6 275 0
Summa 1254 180 4613 171 364 000
Varav projekt 925 925 4 394 004 0
Kommunalférbundet 328 255 219 167 364 000

2 | Verksamhetens kostnader
Statsbidrag medlemskommuner 0 3960 000 0
Bidrag till medlemskommuner/projekt 48 348 120 000 0
Personalkostnader 1672 120 1 156 030 1020 211
Resekostnader 140 292 49 236 60 000
Representation 4872 2231 5 000
Lokalhyror 42 113 52 692 45 800
Kurs- och konferenskostnader 57 448 102 054 100 000
Konsult- och datatjanster 530 433 366 407 216 300
Tele/porto 20 693 14 366 10 500
Kontors- och férbrukningsmaterial 9991 2542 5 000
Datatilloehor 19 861 0 0
Marknadsfdring/annonsering 72 054 6 042 10 000
Revision 63 000 59 875 60 000
Medlemsavgifter 11 460 11 300 12 000
Summa 2 692 685 5902 775 1544 811
Varav projekt 921 838 4231 951 0
Kommunalférbundet 1770 847 1670 824 1544 811

3 | Finansiella intakter
Ranteintakter 0 0 0
Summa 0 0 0

4 | Finansiella kostnader
Réantekostnader checkkredit 213 0
Drojsmalsrantor 0 0
Bankkostnader 3337 3290 3 000
Valutakursfdrluster 0 0
Kostnadsranta 0 0
Summa 3550 3290 3 000
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Kommunalférbundet Partnerskap Inland — Akademi Norr
Arsredovisning 2020

NOTER BALANSRAKNING

Not Bokslut Bokslut
2020 2019

5 | Anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 644 880 676 312
Arets anskaffning 47 784 0
Arets utrangering/férsaljning -9 559 -31 432
Utgaende anskaffningsvarde 683 105 644 880
Ingdende avskrivningar -636 379 -655 119
Arets avskrivning -11 814 -12 692
Avrets utrangering/forséljning 9 559 31 432
Utgaende ack avskrivningar -642 134 -636 379
Bokfort varde 40 971 8 501

6 | Fordringar
Kundfordringar 4 466 3791
Skattekonto 37 972 44 663
Momsfordran 19 559 42 516
Observationskonto 0 -530
Forutbetalda kostnader 67 009 18 140
Upplupna intékter 361 344 0
Interimsfordringar automat 6 166 13 353
Summa 496 516 121 933

7 | Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 78 302 58 418
Utgaende moms 89 624 10 052
Preliminar skatt 40 687 9 490
Preliminar I6neskatt 46 590 82 171
Semesterloneskuld 36 457 0
Berdknad lagstadgad arbetsgivaravgift 42 212 10 876
Berdknade pensionsavgifter 53 000 37 000
Upplupna kostnader 128 383 0
Summa 515 255 208 007




