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Dnr. KS-2021-0024-600 § 112 
 

SKOLCHEFEN INFORMERAR 
 

ALLMÄNNA UTSKOTTETS BESLUT 
Informationen noteras. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Sara Sjölund Bång, skolchef redovisar aktuella ärenden: 
 
Elevenkäter gällande trygghet och studiero genomförs två gånger per år. 
Resultatet analyseras och utifrån det sammanställs fokusområden, som 
det arbetas vidare med, för att förbättra miljön för eleverna. 
 
Kommunen deltar i Samverkan för bästa skola, där tre olika 
processgrupper arbetar med nulägeskartläggningar. Detta ska resultera i 
åtgärdsplaner för förskola, skola och huvudmannen. 
 
Ny biträdande rektor i grundskolan är Nicklas Nilsson, tidigare rektor för 
förskolan. Rekrytering av ny förskolerektor pågår. 
 
En handlingsplan för strategisk kompetensförsörjning ska tas fram och 
senast vara klart sista mars 2022. I det här arbetet ingår det att se över 
arbetsmiljö, arbetsorganisation, arbetstider och lönebildning. 
 
Ekonomi, där arbetar utbildningsverksamheterna fortsatt med att hålla 
nere kostnaderna under resterande del av året. Förvaltningen ser också 
över arbetet med kring organisation, personal och ansökningar och 
återrapporteringar av bidrag. 
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Dnr. KS-2021-0023-000  § 113 
 

KOMMUNCHEFEN INFORMERAR 
 

ALLMÄNNA UTSKOTTETS BESLUT 
Informationen noteras. 
 
SAMMANFATTNING 
Kommunchefen informerar kort om följande ärenden: 
 
Kommunen och regionen har haft en informationsdag om framtida 
vården i kommunen och hur den är tänkt att fungera.  
 
Kort redogörelse för vad planerna är för det nya sjukstugebygget och hur 
de gemensamma verksamheterna planeras att införlivas i de kommunala 
lokalerna. Nästa steg är nu att ta fram ritningar. 
 
Budgetuppföljning per verksamhet kommer att förtydligas med 
avvikelse, orsak till avvikelse och verksamhetens planerade åtgärder för 
att ge politiken ett tydligare underlag för beslut. 
 
Statistik över cykelhjälmsanvändningen i Dorotea kommun 2021 visar att 
våra barn (6–15 år) ligger långt över snittet i Sverige, men väldigt lågt när 
det gäller vuxnas användning av cykelhjälm. 
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  § 114 
 

INFORMATION PROJEKT DUC DOROTEA 
UTVECKLINGSCENTRUM 
 
ALLMÄNNA UTSKOTTETS BESLUT 
Informationen noteras. Utskottet beslutar att kalla ordförande i 
Företagarna till nästa allmänna utskott för en ekonomisk redovisning av 
projektet. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Syftet med projektet är att etablera en mötesplats/resurscentrum mellan 
ungdomar, privat, offentlig och ideell sektor för att driva 
utvecklingsfrågor och att öka och stimulera entreprenörskapet inom 
skolan. 
 
Carina Thellbro Marcusson, projektledare för DUC Dorotea 
utvecklingscentrum lämnar en redogörelse för vad som hänt i projektet: 
 
Ungt entreprenörskap är ett fokusområde och arbetet med att bygga upp 
ett mentorsnätverk. Har haft två utbildningstillfällen för vuxna. Planer 
finns för ett träningsläger för vuxna och unga inför företagsstart. 
 
I projektet DUC har man ordnat möten och träffar kring en mängd 
frågor och aktiviteter. Hjälpt företag och föreningar med tips och stöd, 
ansökningar, redovisningar till myndigheter med mera. 
 
Det finns en plattform framtagen för näringslivet i Dorotea kommun, 
www.doroteanaringsliv.se. 
 
Projektet skall slutrapporteras i september 2022. 
 
Målet gällande integrationen kommer inte att uppnås, då man inte lyckats 
hitta ett lämpligt samarbete med SIKT-projektet. 
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Dnr. KS-2021-0116-042  § 115 
 

LÖPANDE UPPFÖLJNING BUDGET 2021 
 
ALLMÄNNA UTSKOTTETS BESLUT 
Informationen noteras. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Preliminärt utfall för verksamheternas driftbudget per sista september 
2021 redovisas. Budget enligt 1/12 princip. 
 
Kommunstyrelsen fortsätter ligga under sin budget, till stor del, på grund 
av att ledningskansliet och tekniska enheten ligger under budgeterade 
kostnader. Doroteahus kvartalsfaktura kommer dock belasta 
kommunstyrelsen med drygt 2 mkr i kostnader. 
 
Utbildningsverksamheten ligger 1,2 mkr över budget. Överskridandet 
består av för höga personalkostnader.  
 
Vård- och stödverksamheterna ligger 8,5 mkr över budget. Varav 
4,3 mkr är coronakostnader som kommunen inte kan återsöka, drygt 2 
mkr för hyrpersonal och minst 1 mkr för ökande kostnader för individ 
och familjeomsorgens placeringar. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
Budgetuppföljning 2021, 211018 
Tjänsteskrivelse, 211018 
 
TAGIT HÄNSYN TILL BARNKONVENTIONEN 
Ingen påverkan på barn. Information om verksamheternas ekonomiska 
läge. 
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Dnr. KS-2021-0221-042  § 116 
 

FASTSTÄLLANDE AV KOMMUNSTYRELSENS 
DETALJBUDGET 2022 
 
ALLMÄNNA UTSKOTTET FÖRSLAG TILL BESLUT  
Kommunstyrelsen föreslås besluta att detaljbudget för 
kommunstyrelsens verksamheter, daterad 2021-10-18 fastställs. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
För att få en budget i balans nästa år planerar verksamheterna följande 
förändringar: 
 
Kommunövergripande verksamheter 
Höjd taxa för mat 
Höjda anslutningsavgifter VA 
 
Utbildningsverksamheterna 
Arbete med genomlysning av verksamheterna förväntas leda till 
förändrade arbetsmetoder med effektivare resursnyttjande under 2022. 
Det innebär färre elevstödjare samt pedagogisk personal, med förväntad 
full effekt andra halvåret 2022. 
 
Vård och stödverksamheterna 
Implementering av digital vårdteknik och avveckling av den tidigare 
beslutade avdelningen är nu slutförd. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
Detaljbudget 211018 
Tjänsteskrivelse, 211018 
 
TAGIT HÄNSYN TILL BARNKONVENTIONEN 
Beslut berör ej barn direkt, påverkas av budgetramar 2022. 
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Dnr. KS-2021-0217-041  § 117 
 

SVAR PÅ FRÅGOR FRÅN REVISORERNA GÄLLANDE 
ÅRSREDOVISNING 2020 
 
ALLMÄNNA UTSKOTTETS FÖRSLAG TILL BESLUT  
Kommunstyrelsen föreslås godkänna föreslaget svar och delge 
kommunrevisorerna svaret. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Kommunens lekmannarevisorer har via en skrivelse till 
kommunstyrelsen 2021-03-26 efterfrågat skriftlig återkoppling på de 
rekommendationer som lämnats i den av PwC upprättade 
granskningsrapporten. 
 
PwC rekommenderar kommunstyrelsen att  
Upprätta plan för kommunstyrelsens verksamhet samt mål som kopplar 
till fullmäktiges strategiska mål 
Besluta om aktiva åtgärder vid signaler om bristande måluppfyllelse 
avseende verksamhet och ekonomi 
Systematisera arbetet med intern kontroll, planering, genomförande 
uppföljande och utvärdering 
 
BESLUTSUNDERLAG 
Utdrag från granskningsrapport 
Tjänsteskrivelse, 211018 
 
TILL GRUND FÖR BESLUT 
Ett förslag på verksamhetsplan för kommunstyrelsen utarbetas och 
föreslås fastställas under första kvartalet 2022. 
Ett förslag på revidering av fullmäktiges strategiska mål med tillhörande 
indikatorer har utarbetats och förslås fastställas innan årets slut för att 
börja gälla från 1 januari 2021. 
Nuvarande rutiner för att följa upp och åtgärda bristande måluppfyllelse 
avseende ekonomi har förtydligats och kommer att tas i bruk under 
november 2021. 
Ett förslag på internkontrollplan för kommunstyrelsen har utarbetats och 
föreslås fastställas av kommunstyrelsen innan årets slut för att börja gälla 
från 1 januari 2021. 
 
TAGIT HÄNSYN TILL BARNKONVENTIONEN 
Beslutet har ingen direkt koppling till barn.  
 
 
 
Beslutet skickas till: 
Lekmannarevisorerna 
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Dnr. KS-2021-0231-041  § 118 
 

INVESTERINGSPLAN 2023–2025 
 
ALLMÄNNA UTSKOTTETS BESLUT 
Informationen noteras. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Kommunen har en beslutad investeringsplan om 12 mkr per år. 
Investeringsäskningar inför 2023 och plan för 2024–2025 kommer att 
redovisas vid kommunstyrelsens sammanträde den 22 november. 
 
  



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 
  

KOMMUNSTYRELSENS AU 2021-11-02 
  

Justerandes signatur  Kopia överensstämmer med original 

10 

 
Dnr. KS-2021-0226-041  § 119 
 

TAXOR OCH AVGIFTER 2022 
 
ALLMÄNNA UTSKOTTETS FÖRSLAG TILL BESLUT 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att fastställa 
taxor och avgifter 2022 enligt givet förslag. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
De flesta taxorna är oförändrade eller indexuppräknas. Några av de 
största förändringarna är: 
 
Anslutningsavgiften för vatten och avlopp höjs med 10%.  
Fasta brukningsavgiften höjs. 
Schablonkostnaderna för VA till fritidshus ökas. 
 
Bredbandstaxan för fritidshus tas bort. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
Förslag på taxor och avgifter för kommunstyrelsen 2022 
Förslag på taxor och avgifter för räddningstjänsten 2022 
Förslag på taxor och avgifter för utbildningsverksamheterna 2022 
Förslag på taxor och avgifter för kultur och fritid 2022 
Förslag på avgifter för kostenheten 2022 
Förslag på renhållningstaxa 2022 
Förslag på uthyrningstaxa GVA 2022 
Förslag på VA-taxa 2022 
Information om VA - taxa 
Tjänsteskrivelse, 211014 
 
TAGIT HÄNSYN TILL BARNKONVENTIONEN 
Beslutet berör ej barn direkt. 
 
 
  



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 
  

KOMMUNSTYRELSENS AU 2021-11-02 
  

Justerandes signatur  Kopia överensstämmer med original 

11 

 
Dnr. KS-2021-0218-823  § 120 
 

SKÖTSEL ELLJUSSPÅR BORGAFJÄLL 
 
ALLMÄNNA UTSKOTTETS FÖRSLAG TILL BESLUT 
Kommunstyrelsen föreslås besluta att bevilja 30 000 kr per år för 2021 
samt 2022, ur kommunstyrelsens oförutsedda utgifter, till 
reparationsinsatser av elljusspår i Borgafjäll.  
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Budgeten för driften av elljusspåret i Borgafjäll drogs in 2019 vilket 
innebar att även skötsel av anläggningen togs bort. Vintersäsongen 
2020/21 uppstod ett kabelbrott varpå halva elljusspåret inte fungerade. I 
samråd med kommunchef och kommunalråd reparerades detta 
temporärt, samt att nya armaturer köptes in för att byta ut de som inte 
fungerade. Kostnaderna för detta blev 33 tkr 2020 samt 9 tkr 2021. Den 
temporära kabeln behöver nu grävas ned och ytterligare mindre 
underhållningsinsatser behöver göras på anläggningen. 
 
Då anläggningen fortfarande ägs av kommunen behövs det även finnas 
en budget för större underhåll och reparationer, som inte ingår i något 
arrendeavtal, av denna. Detta så att anläggningen behålls i ett fint skick 
och kan användas i en lång tid framöver. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
Tjänsteskrivelse, 211018 
 
ÅTERRAPPORTERING 
December 2022 
 
TAGIT HÄNSYN TILL BARNKONVENTIONEN 
Barn och unga berörs inte av ärendet. 
 
 
 
Beslutet skickas till: 
Kultur- och fritidschef 
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Dnr. KS-2021-0206-510  § 121 
 

HANDLINGSPLAN FOSSILFRIA TRANSPORTER 
 
ALLMÄNNA UTSKOTTETS FÖRSLAG TILL BESLUT 
Kommunstyrelsen föreslås besluta att anta förslag till handlingsplan för 
fossilfria transporter med komplettering att HVO100 (förnybar och 
fossilfri diesel) ska miljösäkras. Planen är antagen av miljö- och 
byggnadsnämnden 2021-09-13 § 32. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Miljöenheten har utarbetat ett förslag till handlingsplan för fossilfria 
transporter som Doroteas del i att klara Sveriges åtaganden för att 
minska klimatpåverkan. Miljöenheten föreslår att nämnden ställer sig 
bakom planen och överlämnar den till kommunstyrelsen för remittering 
och slutgiltigt antagande. Om kommunstyrelsen bedömer att ärendet ska 
behandlas av kommunfullmäktige ställer sig miljö-och byggnadsnämnden 
bakom detta. 
 
Arbetet för bättre folkhälsa kräver ett stort arbete och engagemang från 
många aktörer. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
Förslag till handlingsplan för fossilfria transporter 
PU MBN 210913 § 32 
 
TAGIT HÄNSYN TILL BARNKONVENTIONEN 
Inte aktuellt i detta ärende. 
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Dnr. KS-2021-0188-501  § 122 
 

KOLLEKTIVTRAFIKPLAN 2022–2024 – DOROTEA KOMMUN 
 
ALLMÄNNA UTSKOTTETS FÖRSLAG TILL BESLUT 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige fastställa redovisad 
kollektivtrafikplan 2022–2024 - Dorotea kommun, daterad 2021-10-12. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Varje år ska kommunen upprätta en kollektivtrafikplan som sträcker sig 
tre år framåt. Planen ska bland annat beskriva nuläget i den 
inomkommunala trafiken, behov av ändringar i närtid samt planer för 
framtida trafik. Planen ska fungera som underlag vid 
Kollektivtrafikmyndighetens upprättande av det regionala 
trafikförsörjningsprogrammet. 
 
Kollektivtrafikplanen är ett av verktygen i det inomkommunala 
infrastrukturarbetet. Planen bör antas för att också fungera som byggsten 
i den kommunala översiktsplanen. 
 
Inför kommunstyrelsens möte kommer en justering av planen göras 
gällande anslutning till och från Lycksele. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
Kollektivtrafikplan 2022–2024-Dorotea kommun, daterad 2021-10-12. 
Barnkonsekvensanalys checklista. 
Tjänsteskrivelse, 211012 
 
ÅTERRAPPORTERING 
Kollektivtransportplanen uppdateras årligen, för att gälla tre år framåt, 
och ska i samband med det presenteras för och fastställas av 
kommunfullmäktige. 
 
TAGIT HÄNSYN TILL BARNKONVENTIONEN 
Barn och ungas hälsa, behov och säkerhet har beaktats. 
 
 
 
Beslutet skickas till: 
Region Västerbotten 
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Dnr. KS-2021-0222-534  § 123 
 

BREDBANDSSTRATEGI 2021–2025 
 
ALLMÄNNA UTSKOTTETS FÖRSLAG TILL BESLUT 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att anta ny 
bredbandsstrategi för Dorotea kommun år 2021–2025. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Syftet med bredbandsstrategin är att ge direktiv, stöd och vägledning i 
det strategiska och långsiktiga arbetet med att förverkliga kommunens 
mål att år 2025 bör 98 procent av alla hushåll och företag ha tillgång till 
bredband om minst 1000 Mbit/s. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
Förslag på Bredbandsstrategi 2021–2025 
Befintlig infrastrukturkarta 
Prioritering av utbyggnad 
Tekniska lösningar 
Tjänsteskrivelse, 211021 
 
TAGIT HÄNSYN TILL BARNKONVENTIONEN 
Ärendet berör ej barn. 
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Dnr. KS-2019-0140-100  § 124 
 

FASTSTÄLLANDE AV STRATEGISKA MÅL - MED 
TILLHÖRANDE INDIKATORER – REVIDERING 
 
ALLMÄNNA UTSKOTTETS FÖRSLAG TILL BESLUT  
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige fastställa reviderade 
strategiska mål med tillhörande indikatorer. Målen föreslås börja gälla 
från 1/1 2022. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Syftet med att sätta mål på kommunövergripande nivå är att skapa fokus 
på det viktigaste i verksamheten. De mål som sätts utgår från visionen 
och ska vara strategiskt viktiga eller fokusera på problemområden.  
 
Dorotea kommun har sedan 2020 fyra målområden med 12 tillhörande 
strategiska mål. Till de strategiska målen har verksamheterna utarbetat 50 
verksamhetsmål med indikatorer. Många av målen har visat sig vara svåra 
att utvärdera, alla mål har inte gått att jämföra från år till år eller mot 
nationellt inrapporterad statistik. Därtill har själva mätandet inneburit 
onödig administration. Tid som kunde lagts på mer verksamhetsnära 
aktiviteter till gagn för brukare och medborgare. 
 
Med föreslagna reviderade mål med tillhörande nationella indikatorer 
kommer arbetet med uppföljning att kvalitetssäkras samtidigt som den 
administrativa bördan minskar. 
 
Inför 2022 har ett arbete skett med att förenkla uppföljningen genom att 
nationellt mätbara indikatorer kopplas direkt mot de strategiska målen.  
Utöver detta föreslås fullmäktige att lägga till ett ytterligare strategiskt 
mål, minskad miljöpåverkan.  
 
BESLUTSUNDERLAG 
Förslag strategiska mål och indikatorer 
Tjänsteskrivelse, 211020 
 
TAGIT HÄNSYN TILL BARNKONVENTIONEN 
Beslutet har ingen direkt koppling till barn.  
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Dnr. KS-2019-0133-011  § 125 
 

POLICY FÖR DOROTEA KOMMUNS MÅLSTYRNING - 
REVIDERING 
 
ALLMÄNNA UTSKOTTETS FÖRSLAG TILL BESLUT  
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att förslag på 
reviderad policy för Dorotea kommuns målstyrning fastställs och börjar 
gälla från 1/1 2022. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
I framtidsberedningens och kommunens arbete med att ta fram mål har 
en policy för målstyrning beslutats om 2019-06-17 i kommunfullmäktige. 
Policyn syftar till att betona vikten av målstyrning och förtydliga hur 
Dorotea kommun vill arbeta vidare med målarbetet. Vid revidering av de 
strategiska målen i målstyrningen har förslag på ett ytterligare strategiskt 
mål tillkommit, minskad miljöpåverkan. Därav behov av att även uppdatera 
policyn för målstyrning. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
PU KF 190617 § 27 
Policy för Dorotea kommuns målstyrning – reviderad 
Tjänsteskrivelse, 211025 
 
TAGIT HÄNSYN TILL BARNKONVENTIONEN 
Beslutet har ingen direkt koppling till barn.  
 
 
  



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 
  

KOMMUNSTYRELSENS AU 2021-11-02 
  

Justerandes signatur  Kopia överensstämmer med original 
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Dnr. KS-2021-0227-010  § 126 
 

INTERNKONTROLLPLAN 2022 
 
ALLMÄNNA UTSKOTTETS FÖRSLAG TILL BESLUT 
Kommunstyrelsen föreslås godkänna internkontrollplan för 2022. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
För att säkra en effektiv förvaltning och att undvika att allvarliga fel 
begås har en internkontrollplan tagits fram för kommunstyrelsens 
verksamheter 2022. Uppföljning sker enligt den upprättade planen och 
rapporteras till nämnd. Internkontrollplanen kommer att revideras inför 
varje nytt kalenderår. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
Förslag till internkontrollplan 2022 
Tjänsteskrivelse, 211025 
 
TAGIT HÄNSYN TILL BARNKONVENTIONEN 
Beslutet har ingen koppling till barn.  
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Dnr. KS-2021-0219-003  § 127 
 

RIKTLINJER FÖR INFORMATIONSSÄKERHET 
 
ALLMÄNNA UTSKOTTETS FÖRSLAG TILL BESLUT 
Kommunstyrelsen föreslås godkänna riktlinjer för informationssäkerhet 
för Dorotea kommun. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Alla anställda och förtroendevalda hanterar mängder med information 
som måste skyddas på olika sätt. Det är en viktig integritetsfråga att 
personuppgifter inte kommer på avvägar. Samtidigt måste annan 
information göras tillgänglig för såväl medborgare som medarbetare 
inom kommunkoncernen. Riktlinjerna skall säkerställa drift och en säker 
hantering av informationstillgångarna. 
 
Kommunen har ett behov och en skyldighet att skapa ett ledningssystem 
för informationssäkerhet inom kommunens verksamheter. Riktlinjerna 
tillsammans med framtagna mallar är ett stöd i arbetet att sköta 
kommunens informationssäkerhet. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
Informationssäkerhetspolicy, 210329 
Förslag - Riktlinjer för informationssäkerhet – verksamheter  
Förslag - Riktlinjer för informationssäkerhet – medarbetare 
Förslag – Mall Systemförvaltningsplan 
Förslag – Mall Klassificering och riskanalys av informationstillgång  
Förslag – Mall Rapportering av allvarlig IT-incident 
Förslag – Mall Kontinuitetsplan 
 
TAGIT HÄNSYN TILL BARNKONVENTIONEN 
Beslutet berör inte barn och unga. 
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Dnr. KS-2021-0225-106  § 128 
 

REMISS - TILLSAMMANS FÖR EN HÅLLBAR 
BESÖKSNÄRING I VÄSTERBOTTEN – REGIONAL 
STRATEGI 2021–2026 
 
ALLMÄNNA UTSKOTTETS FÖRSLAG TILL BESLUT  
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige tillstyrka förslaget till 
strategi för besöksnäring i Västerbotten. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Region Västerbotten har tillsammans med olika aktörer utformat en 
strategi för hållbar besöksnäring i Västerbotten. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
Remiss 
Tjänsteskrivelse, 211026 
 
BEDÖMNING 
Förslaget till strategi är väl avvägt för att samla olika aktörer till 
gemensamt arbete för en hållbar besöksnäring i Västerbottens län, från 
fjäll till kust. Den definierar olika aktörers ansvar och kan bli ett bra 
verktyg för att stärka samarbetet. 
 
 
 
Beslutet skickas till: 
Region Västerbotten 
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Dnr. KS-2021-0037-041  § 129 
 

BUDGET 2022 – MED PLAN 2023–2024 
 
ALLMÄNNA UTSKOTTETS FÖRSLAG TILL BESLUT 
Beslut om budgetramar för budgetåret 2022, KF 2021-06-14 § 29 
kvarstår. 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige godkänner föreslagen 
plan 2023–24. 
 
SAMMANFATTNING 
Kommunfullmäktige beslutade 2021-06-14 om budgetramar för Dorotea 
kommun 2022. 
Kommunfullmäktige ska också besluta om en översiktlig treårig plan för 
åren 2022–2024 som tas under årets sista fullmäktige. 
Då ramarna ej justeras sen sommaren måste den treåriga planen tas i 
detta ärende. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
Politiska prioriteringar och ramförslag majoriteten 2022, 210428 
PU KF 210614 § 29 
Budgetberäkning 2022 med plan 2023–2024 
Tjänsteskrivelse, 211029 
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