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En policy for dig som arbetar i Dorotea kommun

Dorotea kommuns personalpolicy beskriver de personalpolitiska stallningstaganden och
varderingar som ska prégla arbetet i verksamheten. Personalpolitiken ar ett medel for att
uppna Dorotea kommuns faststéllda vision och malsattningar

Alla som arbetar i Dorotea kommun gor det pa uppdrag av kommuninvanarna.
Kommuninvanarnas intressen och behov ska sta i fokus i all verksamhet. En valfungerande
verksamhet forutsatter engagerade, kompetenta och professionella medarbetare och chefer.
Dorotea kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar god arbetsmiljo bidrar till att
medarbetare och chefer nar resultat.

Personalpolicy - for att na vara mal och striva mot visionen

Denna policy syftar till att tydliggéra kommunens stréavan att skapa en attraktiv arbetsplats
med god arbetsmiljo. Syftet med personalpolicyn &r att ge alla anstéllda goda arbetsvillkor for
ett jamstallt och hallbart arbetsliv dar alla medarbetare har likvardiga mojligheter, rattigheter,
skyldigheter och villkor.

Vision
Dorotea ar en brusande tillvaxtkommun i Saepmie.

Vildmarkens mojligheter i kombination med moderna I6sningar skapar unika forutsattningar
till foretagande, arbete, fritid och larande i en utmanande och inspirerande miljo.

Dorotea kannetecknas av nytéankande, livskvalité och trygghet i livets alla skeden.

Hit valkomnas du att forverkliga drommar, livsprojekt och ambitioner. Vara olikheter berikar
vart samhalle.

Vi vagar, visar och vill forandring!

Uppdrag
Dorotea kommun ska pa ett positivt och trovardigt sétt bidra till livskvalitet fér boende,
besokare och néringsidkare i kommunen



Strategiska mal och malomraden
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Kommunens malsattningar, vad vi ska uppna, tydliggors i kommunens strategiska mal och
malomraden. Dessa bryts ned och verksamhetsanpassas i verksamhetsmal och for varje
medarbetare i medarbetar- och utvecklingssamtal (Inesamtal).

Gemensamma varden
Engagemang
Jag som medarbetare

e Ser och tar vara pa mojligheter som leder till resultat
e Motiverar sig sjalv och andra

Jag som ledare

e uppmuntrar till medskapande som leder till utveckling och forbattring av
verksamheten
e skapar forutsattningar for gott bemotande med kund och uppdrag i fokus.



Ansvar

Jag som medarbetare

e Dbidrar aktivt till en god arbetsmiljo
e tar ansvar for att min arbetsinsats tillsammans med andras nar verksamhetens mal

Jag som ledare

o skapar forutsattningar for en hilsoSAM arbetsplats
o tydliggor det gemensamma uppdraget, foljer upp och utviarderar verksamheten for att
na resultat.

Kompetens

Jag som medarbetare

e har vilja att utveckla mig i mitt arbete
e bidrar med min kompetens, tar initiativ till utveckling och ar aktiv i genomférandet.

Jag som ledare

e upprittar i dialog kompetensutvecklingsplaner med verksamheten i fokus
o ser mdjligheter och tillvaratar medarbetarnas kompetens for att nd verksamhetens
mal.

Medarbetarriktlinje

Jag vardar det fortroende jag blivit tilldelad

Jag utnyttjar inte min stallning eller later mig otillbdrligen paverkas av andra. Jag sakerstaller
att fortroendet for mig i rollen som foretradare for Dorotea kommun dr stort och jag &r
medveten att mina relationer, i eller utanfor tjansten, kan paverka detta fortroende. Jag forstar
vad som forvantas av mig och mina beslut och handlingar &r objektivt godtagbara.

Jag visar respekt mot alla i min omgivning

Som medarbetare hos Dorotea kommun foljer jag de varden som ar centrala i samhéllet,
jamstalldhet och alla ménniskors lika varde. Dorotea kommun har nolltolerans mot
diskriminering, trakasserier och krankande sarbehandling.

Jag foljer de regler som jag omfattas av

Jag foljer de lagar, rutiner, riktlinjer och policys som géller for min verksamhet. Ddrmed kan
jag ta ansvar och se konsekvenser av mina handlingar vilket 6kar forutsattningarna att uppna
efterstravat resultat. Jag samarbetar val med min narmaste chef och respekterar att denne har
det yttersta ansvaret att leda och fordela arbetet.



Jag bidrar positivt till verksamhetens och gruppens formaga och resultat

Jag bidrar aktivt till att gruppen léser sina uppgifter. Jag delar erfarenheter, kunskaper och
hjalper mina kollegor. Jag visar personlig omtanke och bidrar till att skapa trygghet och
fortroende i gruppen. Jag tar initiativ, deltar vid férandring och kommer med forslag som
utvecklar verksamheten.

Jag deltar aktivt i det dagliga arbetsmiljoarbetet

Jag visar ett personligt ansvar for min egen och andras arbetsmiljd. Jag uppmérksammar och
rapporterar omedelbart uppkomna risker som hotar en god arbetsmiljo.

Jag tar ansvar for min egen fysiska och psykiska halsa

Genom att ta ett ansvar for mitt valbefinnande, fysiskt som psykiskt, forbéattrar jag
mojligheten att uppna ett gott resultat. Jag varnar d&ven om mina kollegors hélsa och
uppmarksammar nar mitt eget eller andras héalsotillstand ar forsamrat.

Jag hanterar kommunens egendom varsamt och tar ett ekonomiskt ansvar

Som medarbetare inom Dorotea kommun har jag alltid slutkunden i fokus.
Kommunmedborgaren ska fa maximal service och darfor ar jag ansvarsfull med ekonomiska
medel, inventarier, arbetstid och egendom.

Ledarskap

Ledarskapet i Dorotea kommun préglas av formaga att omsatta beslutade politiska mal till god
verksamhet med fokus pa kommuninvanarna. Chefer i Dorotea kommun ar
arbetsgivarforetradare och tar ansvar for verksamhet, personal, ekonomi och sitt eget
ledarskap. De skapar och utvecklar i delaktighet med sina medarbetare en verksamhet som &r
hallbar, har god kvalitet och &r kostnadseffektiv.

Ledarskapet skapar pa ett tydligt och engagerande satt forstaelse for uppdraget, klargér och
kommunicerar mal och ataganden samt skapar och uppratthaller valfungerande
arbetsprocesser. Ledarskap &r att na resultat och att fa andra med sig i arbetet.

Chefer i Dorotea kommun ska vara forebilder utifran kommunens gemensamma varden.
Chefer driver aktivt ett forandrings- och utvecklingsarbete samt skapar forstaelse och
engagemang for det som behdver genomforas.

Ledarskapet framjar ett 6ppet samarbetsklimat, delaktighet i arbetet och att goda idéer tas
tillvara. | ledarskapet ligger ansvaret for uppféljning, aterkoppling och att ge medarbetare stéd
och mojligheter till utveckling.

Personalpolitiska huvudomraden
For att uppna kommunens personalpolitiska inritning har vart arbete inom foljande fyra
omraden en avgorande betydelse. Ett malinriktat arbete inom dessa omraden skapar



forutsattningar for att forverkliga visionen att vara en attraktiv arbetsgivare, med goda
halsoframjande arbetsplatser och engagerade medarbetare.

Arbetsmilj6é och rehabilitering

Goda forutsattningar och en god arbetsmiljo framjar ett hallbart, sékert och langsiktigt
arbetsliv med vél fungerande verksamheter som &r i standig utveckling. Uppdrag mal och
forvantningar ar tydliga och kommunicerade i hela organisationen och aterkoppling sker pa
arbetsplatsen. Arbetsmiljoarbetet lever upp till arbetsmiljolagstiftningen och kénnetecknas av
samverkan, systematik och delaktighet.

Rutiner for genomférande och uppféljning av arbetsmiljoarbetet ar sékerstéllda. Alla
medarbetare har ett ansvar att bidra till en god arbetsmiljoé. Genom att medverka i
arbetsmiljoarbetet och delta i genomforandet av de atgarder som behdvs bidrar alla
medarbetare till att arbetsmiljon utvecklas.

Det bedrivs ett aktivt och systematiskt arbete i syfte att framja hélsa och férebygga ohélsa och
olycksfall pa arbetet. Alla arbetsskador och tillbud rapporteras, utreds och forebyggande
atgarder satts in. Arbetsplatserna ar fria fran alkohol och droger.

Det arbetslivsinriktade rehabiliteringsarbetet sker tidigt med vél avvédgda insatser. Processen
kénnetecknas av en tydligt och vélkand arbetsordning for savél berérda medarbetare som
chefer.

Lonebildning

Lonebildningen syftar till att uppna en verksamhet som utvecklas och ar effektiv. Lonen
avspeglar befattning, kompetens samt uppnadda mal och resultat. Marknadslage beaktas vid
I6neséttning. Lonen ar individuell och differentierad. Ett val utfort arbete innebér att prestera
goda resultat i sitt uppdrag och att agera i enlighet med Dorotea kommuns gemensamma mal
och vérden.

Jamstélldhet och mangfald

Dorotea kommun framjar allas lika rattigheter och mojligheter i fragor som rér
arbetsforhallanden, anstallningsvillkor och utveckling. Vara verksamheter och arbetsplatser
kannetecknas av respekt om alla manniskors lika varde. Detta skapar mojligheter att ta tillvara
organisationens samlade kompetens. Rekrytering av nya medarbetare och chefer genomfors
pa ett systematiskt satt sa att diskriminering motverkas.

Arbetsmiljon ska vara fri fran krankande sarbehandling och trakasserier. Ett forebyggande
arbete sker och tydliga rutiner finns for hur vi snabbt agerar om krénkningar eller trakasserier
anda uppstar.



Kompetensforsorjning

Vi lever i en foranderlig varld dar forutsattningar snabbt kan andras med allt kortare varsel.
Detta stéller i sin tur stora krav pa verksamhetens formaga till anpassning. Nya arbetsupp-
gifter tillkommer och andra férsvinner, vilket paverkar behovet av personal och kompetens.
Rekrytering och kontinuerlig kompetensutveckling av redan anstélld personal ar de verktyg
som vi anvander for att hantera dessa forutsattningar pa basta sétt.

Policys och riktlinjer inom ovan angivna omraden:

e Arbetsmiljopolicy

e Lonepolicy

e Jamstalldhetsplan

e Policy hélsa, anpassning och rehabilitering
e Samverkansavtal
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Dessa dokument finns att tillga via kommunens intrandt Insia’



