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Kommunalférbundet Partnerskap Inland — Akademi Norr
Arsredovisning 2021

Inledning

Verksamheten inom Akademi Norr har under aret bedrivits enligt de planer som faststallts och
genom de projekt som forbundet ar engagerade i.

Verksamhet och aktiviteter 2021

Akademi Norr har under 2021 fokuserat pa att skapa starka resultat kopplat till kommunalférbundets
Overgripande mal om att “Var region erbjuder béattre forutsattningar for utbildning, utveckling och
tillvaxt”. 2021 har varit aret som kommunalférbundet visade pa utveckling och handlingskraft. Det
finns en styrka i att arbeta under gemensam flagg med 13 medlemskommuner och det &dr ocksa
nagot som vi ser i vara resultat. For att tydligt kunna redogora verksamhetsresultat sa har nya
indikatorer till 6vergripande mal, delmal och horisontella mal tagits fram for att Iattare kunna bista
direktionen med battre utvarderingsunderlag.

Vi har fokuserat pa tre viktiga aspekter for att kunna tillgangliggora eftergymnasial utbildning och
héja utbildningsnivan i medlemskommunerna. Samverkan, kartlaggning och tillgangliggérande av
utbildningar. Kommunalférbundet har skapat nya samarbeten och forstarkt befintliga med stora
utbildningsaktorer. Nagra av dem ar Lulea tekniska universitet, Umea universitet, Mittuniversitetet,
Hogskolan i Gavle, Sveriges Lantbruksuniversitet, Lernia, Foretagsekonomiska institutet, Medlearn,
Norrlands Yrkeshogskola och Irisgruppen. Samarbetena har i sin tur lett till fler utbildningar och ett
storre intresse att samverka med inlandskommunerna.

Tva stora samverkansprojekt initierades under 2021: Koordinerad kraftsamling hogre utbildning — ett
forstudieprojekt dar Akademi Norrs 13 kommuner tillsammans med Lapplands kommunalférbunds
fyra kommuner, och Skellefted Campus forberett sig fér en gemensam projektansdkan da EUs nya
programperiod startar 2022/2023. Med oss i arbetet hade vi kommunerna i Gavleborgs lan som har
kommit langt i sin process kring kompetenskartlaggning och bestallning/matchning av
eftergymnasialutbildning. Det andra samverkansprojektet, Koordinerad kraftsamling YH, beviljades
till Akademi Norr i juni och ar ett kompetenskartlaggningsprojekt tillsammans med 29 kommuner dar
kommunalférbundet star som kartlaggare och utbildningssamordnare — med malet att fa fler
utbildningar beviljade till norra Sveriges region.

Tillsammans med kommunernas ldrcentra och naringslivskontor har vi under aret arbetat hart med
att inte bara locka till oss fler YH-utbildningar, utan dven marknadsfora distansutbildningar fran
universitet och hégskolor som riktar sig till inlandsbor. Tva nya yrkeshodgskoleutbildningar blev
beviljade till Akademi Norrs kommuner. Energiingenjor ar en helt ny utbildning som ags av
Foretagsekonomiska institutet och har utbildningsorter i Arvidsjaur, Arjeplog, Dorotea, Vilhelmina,
Sorsele och Solleftea. Forandringsledning och digitalisering for chefer inom vard och omsorg var den
enda korta YH-utbildningen som beviljades i var region och var méjlig pa grund av gott samarbete.

Akademi Norr valde att tillsammans med Lapplands kommunalférbund och Skelleftead Campus
anordna en digital utbildningsmassa for att lyfta utbudet av hogre utbildning. | samverkan med
regioner, sju larosdten och ett 20-tal yrkeshogskoleaktorer genomférde vi en digital utbildningsmassa
vid namn “Utbildning for framtiden”. Det ar ett arrangemang dar universitet, hogskola och
yrkeshogskola far mojlighet att marknadsfora sitt utbildningsutbud till deltagande kommuner.
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Massan blev redan under sitt forsta ar, 2021, en succé i antal besokare. Hela 19 000 personer deltog
totalt — var av 9000 under sjalva massveckan.

Tillsammans med medicinska fakulteten pa Umea universitet sa har kommunalférbundet initierat en
samverkan dar sjukskoterskestudenter nu far sitt boende betalt nar de gor praktik i nagon av
inlandskommunerna. Lycksele var forst ut, och nu erbjuder dven Arvidsjaur, Sorsele, Norsjo,
Solleftea, Storuman, Strémsund, Vilhelmina, Asele och Dorotea universitetsstudenter att bo gratis
under praktikperioden. Det ar ytterligare ett resultat av kommunernas samverkan i Akademi Norr.
Gratis boende 6kar chansen att locka till sig viktig kompetens till samhallsfunktioner och presumtiva
medborgare. For studenterna ar det en majlighet att fa in en fot i inlandets verksamheter vilket
forhojer deras chanser till jobb i kommunerna efter avslutad utbildning.

Pagdende projekt

Vilfardsteknologi i omsorgen (2020-08-01—2022-12-31)

Vilfardsteknologi i omsorgen ar ett projekt som finansieras av Europeiska socialfonden. Projektet
pagar mellan augusti 2020 och december 2022. | projektet deltar omsorgspersonal fran 12 av
Akademi Norrs medlemskommuner. Projektets malsattning ar att stdrka omsorgspersonalens
formaga och synliggora forutsattningar for att hantera digitala verktyg och system som anvands inom
vard och omsorg. Tillsvidareanstdllda medarbetare erbjuds mojlighet att starka sin kompetens i olika
digitala verktyg och digitala arbetssatt genom webbutbildningar.

I maj 2021 lanserades projektets larplattform. Plattformen har upphandlats och tagits fram genom
projektmedel. Plattformen ar digital och dar laggs samtliga webbutbildningar upp och finns
tillgangliga for omsorgspersonalen. Genom att skapa webbutbildningar och lagga upp dem pa en
digital larplattform tillgangliggdrs utbildningarna for omsorgspersonalen. | och med att
utbildningarna ar digitala kan medarbetarna gora utbildningarna nar det passar dem i deras schema.

Under aret har projektet bidragit till Akademi Norrs delmal 3. Genom projektets aktiviteter har
medarbetare i regionen erbjudits kompetensutveckling i digitala verktyg. Mellan maj till november
2021 har 297 medarbetare, varav 242 kvinnor och 70 man, kompetensutvecklats. Medarbetare har
gjort utbildningar som gett dem grundlaggande datakompetens, kunskap i social dokumentation,
kunskap i sakrare hantering av digitala verktyg och system for att minska risk for sdkerhetsintrang
samt fatt storre forstaelse for vad digitalisering inom vard och omsorg innebar. Utbildningarna som
tagits fram har varit larorika och relevanta for medarbetarna.
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Projektet har ocksa bidragit till Akademi Norrs horisontella mal. Projektledningen arbetar aktivt for
att ingen individ i projektet ska diskrimineras utifran nagon diskrimineringsgrund.
Omsorgspersonalens behov och synpunkter pa utbildningar och tillvagagangssatt samlas regelbundet
in genom fokusgruppsintervjuer, kursutvarderingar och genom en testgrupp. Testgruppen bestar av
omsorgspersonal fran deltagande kommuner. Infér lansering av varje utbildning testar de och ger
feedback pa utbildningen. Detta for att sdkerstélla utbildningarnas relevans och tillgédnglighet for
malgruppen. For att sdkerstalla att samtliga medarbetare har mojlighet att ta till sig kunskapen fran
utbildningarna staller projektledningen krav pa tillganglighet vid upphandling av utbildningar.

Projektledningen har nara dialog med projektgruppen i region Vasterbotten som jobbar mot God och
nara vard i sodra Lappland. Detta eftersom projekten involverar samma kommuner och har manga
beréringspunkter. Ett gemensamt mal ar att jobba for starkt kompetens och bidra till 6kad
kompetensforsérjning i digitala verktyg och digitala arbetssatt. Under aret har ocksa
projektledningen samarbetat med flera deltagande kommuner och kommunalférbundet Lystkom for
att ta fram relevanta utbildningar fér omsorgspersonalen i kommunerna.

Den budget som projektet inte har upparbetat under 2021 flyttas 6ver till 2022.

Koordinerad kraftsamling YH (2021-07-01—2022-06-30)

Koordinerad Kraftsamling YH &r ett projekt som finansieras via Larcentrum i Norra Norrland (LINN),
som ar en samverkansplattform for utveckling av larcentrum for alla kommuner i Vasterbotten och
Norrbotten. | projektet deltar alla Akademi Norrs 13 medlemskommuner samt ytterligare 16
kommuner fran Norrbotten och Vasterbotten. Projektets malsattning ar att starka samarbetet kring
Yrkeshogskola mellan kommunerna i Norrbotten och Vasterbotten och skapa fler
yrkeshogskoleutbildningar till var region. Detta genom att skapa ett standardiserat arbetssatt for
kommuner och naringsliv att kartlagga behovet av hogre utbildning, framfor allt
yrkeshogskoleutbildningar, och genom att skapa underlag som starker starka arbetslivsanknytningar
vid ansokningar till Myndigheten for Yrkeshoégskolan (MYH).

| november 2021 distribuerades den digitala enkdatundersokning som utgor grunden fér kompetens-
och behovskartlaggningen till HR enheter och naringslivsfunktioner i alla samverkande kommuner.
Enkaten ar framtagen av Akademi Norr i samrad med ett antal utbildningsanordnare inom YH. Den ar
uppbyggd kring MYH:s 15 temaomraden och de yrkesroller/utbildningar som redan finns. Fragor i
enkaten ar anpassade for att specifikt ta fram underlag som ar av betydande vikt vid ansdkningar och
beviljande av nya YH-utbildningar, sdsom anstéllningsbehov inom 3-5 ar och installning till att ta
emot LIA-praktikanter som gar utbildning. Inventeringen av offentliga behov pagick till och med 31
december 2021, medan inventeringen av naringslivet och privata foretag fortgar under bérjan pa
2022.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Resultat och kapacitet 2016| 2017, 2018 2019 2020 2021
Arets resultat (kkr.) 36 308 86 -227 -343 -689
Arets resultat/intakter 1% 4% 2% -5%|  -15%  -23%
Kostnader/intikter 99% 96%| 98% 128% 114% 161%
Arets resultat/eget kapital 1% 8% 2% -6% -10% -26%
Soliditet 85%| 79% 89% 95% 87% 62%

Under 2021 tog kommunalférbundets kostnader i ansprak 161 % av intakterna. Detta innebar ett
negativt resultat pa -689 kkr. Resultatet ar 346 kkr. samre &n 2020 &rs resultat. Arets resultat har
minskat det egna kapitalet med 26 %.

Soliditeten uppgick 2021 till 62 % vilket var en minskning fran féregaende ar med 25 procentenheter.
Soliditeten minskar eftersom eget kapital minskar framfor allt till foljd av ett negativt resultat. Det
negativa resultatet ar hanforligt till férbundet.
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Organisation

Organisationsschema Akademi Norr 2021

Arjeplogs Arvidsjaurs Dorotea Kramfors
kommun kommun kommun kommun
Lycksele Mala Norsjd Solleftea
kommun kommun kommun kommun
Sorsele Storumans Stromsunds
kommun kommun kommun
o . °
Vilhelmina Asele
kommun kommun

Solleftea kommun

Verksamhetschef
| | |

Projektledare

| | Lycksele kommun

Stromsunds kommun | |

Administrator Utbildningssamordnare

Direktionen bestar av kommunstyrelsens ordférande eller ordférande i annan ndmnd i de 13
ingdende medlemskommunerna. Tomas Moértsell, Storuman avgick som forste vice ordférande
2021-09-23 och ersattes av Roland Sjogren, Lycksele.

Presidiet bestar av:

Ordférande: Susanne Hansson, Stromsund

Forste vice ordférande: Roland Sjogren, Lycksele
Andre vice ordférande: Johan Andersson, Solleftea

Verksamhetschef: Martin Bergvall
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Kompletteringspremie (engangspremie)

| borjan av december fick kommunalférbundet en ovantat stor faktura fran KPA pa en
kompletteringspremie, beloppet var pa 166 500 kronor. Enligt KPA beror denna
kompletteringspremie pa att de varje ar i november gor en avstamning av Formansbestamd
alderspension som finns intjanad vid den tidpunkten. Pensionen stams av sa att ratt varde pa pension
enligt avtalet finns vid den tidpunkten. Om véardet pa pensionen som finns i forsakringen ar lagre an
vad berakningen blir enligt avtalet sa fakturerar de en kompletteringspremie i december.

Det som ar den huvudsakliga orsaken till att kommunalférbundet fatt en kompletteringspremie &r att
verksamhetschef ar relativt nyanstalld och att avstamning inte gjorts tidigare.

En atgard for att detta inte ska handa fler ganger ar att anvanda sig av Pensionskostnadstjansten hos
KPA, dar finns I6pande prognoser pa premier och kompletteringspremier. Att ta del av denna tjanst
gor att vi far en battre koll pa pensionskostnaderna.

Véasentliga forandringar i verksamheten

Nya mal, delmal och indikatorer har tagits fram och beslutats av direktionen den 18 februari 2021.
Malen ska vara matbara och indikatorerna skall gora det lattare att folja arbetet. Da férbundet
fortfarande ar i en utvecklingsprocess sa kan mal, delmal och indikatorer fortsatta att forandras
framover.

Finansiella risker
Inga langfristiga lan har upptagits.

Storleken pa det egna kapitalet faststalldes pa direktionsmotet 2017-11-23 till Iagst 2,5 Mkr. Att det
finns en buffert for kostnader i samband med en avveckling av kommunalférbundet ar det framsta
skalet till den faststallda lagsta storleken pa det egna kapitalet. Det egna kapitalet uppgar i
arsbokslutet 2021 till 2 691 110 kronor.

Kommunalforbundets likviditet i form av kassalikviditet minskade med 487 procentenheter

fran 748 % 2020 till 261 % 2021. Minskningen beror bland annat pa att de kortfristiga skulderna har
Okat. Riskerna pa kort sikt bedéms vara tillfredsstallande nar de kortfristiga tillgangarna 6verstiger de
kortfristiga skulderna. Kommunalférbundet har en fortsatt god likviditet.
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Pensionsataganden

Kommunalférbundet Partnerskap Inland-Akademi Norr bildades ar 2000. Det innebéar att inga
pensionsataganden som avser tiden fore 1998 finns.

Handelser av vasentlig betydelse

Inga handelser av vasentlig betydelse.
Styrning och uppféljning av verksamheten
Regelbundna moten har under perioden genomforts med direktionen och larcentrum i syfte att

diskutera och besluta om inriktning och |6pande verksamhet for kommunalférbundet. Direktionens
arbetsutskott har ocksa sammantratt vid nagra tillfallen.
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Kommunalférbundets och projektens budgetuppfoljning

Kommunalforbundet Budget Utfall
Verksamhetens intékter

Ovriga ersattningar 198 000 74 683
Uppdragsutbildning 242 000 334933
Forsalda tjanster 140 000 144 560
Summa verksamhetens intdkter 580 000 554 175
Verksamhetens kostnader

Bidrag (medfinansiering) 125 000 244 263
Personal konto 5000-5999 1500 400 1318938
Resekostnader 77 200 81816
Representation 10 000 7 845
Lokaler 38 700 39962
Kurs- och konferenskostnader 44 000 91 485
Konsult- och datatjanster 221 000 337399
Tele/porto 18 500 19 021
Kontor/férbrukningsmateriel 5000 1738
Marknadsféring/annonsering 100 000 85369
Revision 65 000 132 400
Sobona Arbetsgivarorganisation 12 000 11 520
Summa verksamhetens kostnader 2216 800 2371756
Avskrivningar

Avskr maskiner och inventarier 7 000 10944
Summa avskrivningar 7 000 10944
Summa verksamhetens nettokostnader -1643800 -1828525
Skatteintdkter

Medlemsavgifter 1144 000 1144 000
Summa skatteintakter 1144 000 1144 000
Verksamhetensresultat -499 800 -684 525
Finansiella intdkter

Ranteintakter 0 0
Summa finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Rantekostnader 0 165
Bankkostnader 5000 4200
Summa finansiella kostnader 5000 4365
Summa reultat fére extraordindra poster -504 800 -688 890
Arets resultat

Arets resultat -504 800 -688 890
Summa arets resultat -504 800 -688 890
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Projekten Vilfardsteknologi Kraftsamling
i omsorgen Hogre utbildning Kraftsamling YH
Budget Utfall Budget | Utfall Budget | Utfall

Intakter

Erhallna bidrag 1993528 | 1529246 | 472884 | 472260 | 575000 @ 444 881
Totala intakter 1993528 | 1529246 472884 | 472260 | 575000 | 444 881
Kostnader

Personal 843 987 782418 | 178595 | 178595 | 332 250 | 265927
Kop av verksamhet 783 699 555500 | 267500 | 266876 | 114 500 31083
Ovriga kostnader 365 842 191 328 26 789 26789 | 128 250 | 147 871

Totala kostnader 1993528 | 1529246 | 472884 | 472260 575000 @ 444 881

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunalférbundet Partnerskap Inland-Akademi Norr bildades ar 2000. Det innebar att inga
pensionsataganden som avser tiden fore 1998 finns. Inga stOrre investeringar ar planerade. For
storre investeringar kravs ocksa medlemskommunernas godkdannande (Férbundsordningen §6).
Storleken pa det egna kapitalet faststalldes pa direktionsmotet 2017-11-23 till Idgst 2,5 Mkr. Att det
finns en buffert for kostnader i samband med en eventuell avveckling av kommunalférbundet ar det
framsta skalet till den faststallda lagsta storleken pa det egna kapitalet. Det egna kapitalet uppgar i
arsbokslutet 2021 till 2 691 110 kr.

Balanskravs resultatet

Arets resultat enligt resultatrikningen -688 890 kr
reducering av samtliga realisationsvinster (-) 0
justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet (+) 0
justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet (+) 0
orealiserade forluster i vardepapper (+) 0
justering for aterféring av orealiserade forluster i vardepapper (-) 0
Arets resultat efter balanskravsjustering -688 890 kr
reservering av medel till resultatutjamningsreserv (-) 0
anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv (+) 0
Balanskravsresultat -688 890 kr

Kommunalférbundet aberopar en stark finansiell stallning som synnerligt skal att inte aterstalla det
negativa balanskravresultatet pa 688 890 kronor med hanvisning till direktionens tidigare beslut att
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eget kapital pa 2 500 000 kronor ar tillrdckligt. Det egna kapitalet uppgar per 2021-12-31 till
2 691 110 kr.

Vasentliga personalférhallanden

Kommunalférbundet har under aret haft 4 personer anstéllda.

Funktion och namn Omfattning | Anstallning

Verksamhetschef Martin Bergvall 100% Tillsvidareanstalld
Administrator Gudrun Viklund 100% Tillsvidareanstalld
Projektledare Katarina Lindgren Cortés 100% Tillsvidareanstalld
Projektledare Sara Kandel 100% Projektanstallning

Kommunalférbundet har tecknat avtal med Fora for avtalsenliga forsakringar som avser personalen.

Kommunalférbundet har inga andra pensionsforpliktelser utover de som ar lagstadgade eller
forpliktade genom kollektivavtal.

KPA Pension ar kommunalférbundets forsakringsgivare for den formansbestamda
tjanstepensionsforsakringen, forsakring for pension till efterlevande och premiebefrielseforsakring
nar det galler langvarig sjukdom hos anstallda.

Forvantad utveckling

Vi ser en positiv utveckling kring vart arbete med tillgangliggdrande av hogre utbildning infér 2022.
Dels sa ser vi att regeringen stéller storre krav pa universitet och hogskola for regional
utbildningssamverkan och dels ser vi att det ocksa gors en statlig utredning pa yrkeshogskola och
gemensamt antagningsforfarande. Forvantat ar att Akademi Norr fortsatter att fokusera pa arbetet
med att mojliggéra hogre utbildning i Akademi Norr omradet samt att vara en sammanhallande
funktion for larcentrum i medlemskommunerna men ocksa att Akademi Norr tar ett stérre ansvar for
att yrkeshogskoleutbildningar erbjuds bland medlemskommunerna och genomfor
uppdragsutbildningar enligt efterfragan.

Akademi Norr prognosisterar en stark tillvaxt pa sociala medier och i marknadsféring av hogre
utbildning samt en starkare relation med bade universitet, hogskola och yrkeshogskoleaktorer utifran
2021 ars arbete for att satta en battre grund kring marknadsféring.

En osdkerhetsfaktor ar att kommunalférbundet inte kommer att kunna anvanda av det egna sparade
kapitalet efter 2022. Detta pa grund av direktionens beslut om att férbundet ska som minimum ha
ett kapital pa 2 500 000 kronor samt direktionens beslut att Akademi Norr ska bista Kramfors
kommun med skillnaden mellan ordinarie medlemsavgift och den temporara forhojda
medlemsavgiften for 2022.
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En till osdkerhetsfaktor for 2022 &r nar EU:s ansdkningsomgang for ndsta programperiod startar.
Detta kan paverka den planerade satsningen om en gemensam storre projektansdkan for att starka
forbundets utbildningsorganisation och kan innebara att forbundet behover fokusera pa mindre
projektsatsningar under 2022.

Verksamhetsmal

Direktionen har infér verksamhetsaret fastslagit mal och delmal fér kommunalférbundet. De nya
verksamhetsmalen beslutades 2021-02-18 och var en del i arbetet att tydligare mata
maluppfyllelsen.

| den nedanstaende bedémningen redovisas maluppfyllelsen i relation till de mal som antagits av
direktionen.

| den fortsatta texten anges gallande malformuleringar i fet text och indikatorer med normalt typsnitt
och bedémningarna av maluppfyllelsen i kursiv text. Avsnittet avslutas med en sammanstallning i
tabellform av maluppfyllelsen.

Overgripande mal: Var region erbjuder bittre forutsittningar for utbildning, utveckling och tillvixt.

- Tydligt uttalat att uppmuntra vidareutbildning
Ett aktivt arbete med att sprida utbildningsmdjligheter har skett via annonsering,
pressmeddelanden, utbildningsmdssa, sponsrade artiklar.

- Antal ingangna avtal, projekt och samarbeten
Tvd nya beviljade kompetensprojekt, samverkan med flera universitet och hégskolor kring
olika hégre utbildningssatsningar, projekt eller annan samverkan. Initierat stort
samverkansprojekt kring kompetensforsérining med ett stort antal kommuner och regioner.

- Akademi Norr och larcentrum &r en naturlig samverkanspart i fragor kopplat till hégre
utbildning regionalt, nationellt och internationellt
Akademi Norr har under 2021 samverkat med Region Norrbotten, Region Visterbotten,
Region Gdvleborg. Flera Idrcentra i Akademi Norr dr samverkanspartners till
yrkeshégskoleaktérer och universitet, hégskola. Dialogméte har férts med statssekreteraren
till ministern fér hégre utbildning. Vi initierade en konferens pd temat hégre utbildning med
aktérer pa regional, nationell och internationell nivd. Samverkan med tyskt universitet kring
utbildning i glesbygd.

Overgripande mdél: Uppndétt

Delmal 1: Var region ska ha o6kat sin andel medborgare med eftergymnasial utbildning.

e Madta antagna studenter, antal ansokningar, utbildningsniva
Vi ser en 26,2% minskning i antal antagna studenter till program pG campus, distans och kurser
jamfért med forra Gret. Antal s6kande studenter till universitet och hégskoleutbildningar
minskade med 5,4% enligt statistik fran Universitets och Hégskolerddet (UHR). SCB:s statistik for
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hégutbildade inom arbetsfér dlder for 2020 (2021 statistik sldpps forst i april 2022) visar pd en
medelvdrdesékning av 0,5% i Akademi Norrs kommuner jdmfért med dret innan. Endast en av
tretton kommuner minskar med 0,3%.

Delmdl 1 ér uppnatt.

Delmal 2: Var region ska ha 6kad tillgang till eftergymnasiala utbildningar.

1. Tillgdngliggdra resurser kopplat till arbetet med hogre utbildning
Akademi Norr beviljades under 2021 tva projekt: Koordinerad Kraftsamling hégre utbildning samt
Koordinerad kraftsamling YH (Yrkeshégskola) om en summa pa cirka 1,5 miljon. Detta innebdr att
vi har utékade resurser i form av en utbildningssamordnare som arbetar heltid fér
medlemskommunerna kring kompetenskartléggning och samverkan kring YH-utbildningar.

2. Aktuella kompetenskartlaggningar varje ar som ska ligga till underlag for organisationens arbete
med hogre utbildning
En omfattande kompetenskartliggning genomférdes under 2021 som involverade offentlig sektor
och ndringsliv i alla 13 medlemskommunerna. Utéver detta sa har Akademi Norr samverkat med
16 kommuner till kring samma kartldggning. Detta ér en bidragande faktor till den stdrkta
samverkan med YH-aktérer som resulterar i nya utbildningar.

3. Antalet ansokningar till YH och beviljade YH-utbildningar

Akademi Norr samverkade med totalt 8 YH-utbildningar under 2021. Under dret sd beviljades tva
utbildningar: Energiingenjér och Férdndringsledning och digitalisering for chefer inom vard och
omsorg.

Delmdl 2 ér uppnatt.

Delmal 3: Var region ska ha stérkt sina forutsattningar att vara attraktiv for medarbetare, studenter och
anordnare av eftergymnasiala utbildningar.

1

Regelbundet synliggora utbud och tillgang till eftergymnasial utbildning.

Flera stora insatser har genomférts under dret sG som utbildningsmdssa med 19 000 deltagare.
Annonseringskampanjer, tidningsartiklar, TV-nyheter och radioinslag. Over en miljon annonsvisningar
till medlemskommunerna.

Maéta antalet examensarbeten som genomfors.
Akademi Norrs arbete med examensarbete under 2021 har ej pabérjats.

Stotta universitet/hogskola/YH-studenter i kommunerna.

Flera insatser under dret har genomforts for att stétta universitet, hégskola och YH-studenter inom
Akademi Norrs kommuner. Exempel pa detta dr arbetet med verksamhetsférlagd utbildning (VFU)

med medicinska fakulteten, samverkansavtal med Lernia, Medlearn fér att kunna stétta studenter
som utbildar sig.

Antal attraktivitetspaket/satsningar som kommunerna har mot studenter inom hogre utbildning
Majoriteten av Akademi Norrs kommuner har nu bérjat erbjuda kostnadsfritt boende fér
sjukskéterskestudenter. Flera kommuner samverkar dessutom via Akademi Norr med
utbildningsaktérer ddr ldrcentralokaler tillgédngliggérs for hégre studier.
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5 Isamtliga medlemskommuner finns valfungerande larcentrum och bra teknik for
kompetensutveckling som ar tillganglig for alla.
Samtliga medlemskommuner har vélfungerande Iércentrum med bra teknik och kompetensutveckling
som dir tillgénglig for alla. Projektet Vilfirdsteknik i omsorgen erbjuder personal kompetensutveckling
och utbildningsméjligheter via webb och Idrcentrum.

Delmdl 3 dr uppnatt.
Horisontella mal

| Akademi Norrs arbete ska ingen individ diskrimineras utifran harkomst, religion, kon, alder,
sexualitet, politisk tillhorighet eller socioekonomisk bakgrund. Akademi Norr arbetar aktivt for att
bygga kapacitet och synliggéra mojligheter och utmaningar.

Vi féljer utbildningsskillnaderna mellan mén och kvinnor fér hégre utbildning dér det ér stora
skillnader mellan kénen och dr ur ett kénsperspektiv ocksG medvetna om vilken typ av utbildningar vi
bidrar med samt hur vi kommunicerar ut budskap s att det ska vara tillgdngligt for alla. En viktig
pusselbit har varit att samverka med Féretagarna fér att dven nd sma och medelstora féretag. | vara
projekt arbetar vi aktivt fér att ingen individ ska diskrimineras utifran ndgon diskrimineringsgrund.

Horisontella mal dr delvis uppndtt.

Mal: Maluppfyllelse:
Var region erbjuder battre férutsattningar for Uppnatt
utbildning, utveckling och tillvaxt

Delmal:

Var region ska ha 6kat sin andel medborgare Uppnatt
med eftergymnasial utbildning.

Var region ska ha 6kad tillgang till Uppnatt

eftergymnasiala utbildningar.
Var region ska ha starkt sina forutsattningar att Uppnatt
vara attraktiv for medarbetare, studenter och
anordnare av eftergymnasiala utbildningar.

Horisontella mal:
| Akademi Norrs arbete ska ingen individ Delvis uppnatt
diskrimineras utifran harkomst, religion, kon,
alder, sexualitet, politisk tillhorighet eller
socioekonomisk bakgrund. Akademi Norr arbetar
aktivt for att bygga kapacitet och synliggora
mojligheter och utmaningar.
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Finansiella mal

Mal

Utfall 2021

Maluppfyllelse

Verksamheten ska bedrivas
inom tilldelad budget

Resultat -688 890 kr

Resultatet overstiger
tilldelad budget med

184 090 kr. Malet har inte
uppfyllas.

Inte uppta langfristiga lan for
forbundets verksamhet

Inga lan

Malet bedoms uppfyllas.

Det egna kapitalet ska uppga
till minst 2,5 Mkr

Per 2021-12-31 beddms eget

kapital uppga till 2,6 Mkr

Malet bedéms uppfyllas

Kommunalférbundets resultat for 2021 ar negativt med 688 890 kr. Till budgeten for 2021 togs ett
beslut av direktionen att kommunalférbundet ska fortsatta sin nysatsning pa att arbeta mot béattre
samordning med hogskolor, universitet samt YH-anordnare samt att arbeta vidare med varumarket
Akademi Norr mot universitets- och YH-studenter. Med hanvisning till att egna kapitalet inte far
understiga 2 500 000 kronor beslutade direktionen att anvdnda av eget kapitalet for dessa

satsningar.

Finansiella rapporter

Resultatrakning

Not Bokslut Bokslut Budget
2021 2020 2021
Verksamhetens intakter 1 2974 311 1254180 580 000
Verksamhetens kostnader 2 -4 782 705 -2 692 685 -2 216 800
Avskrivningar 3 -19 116 -11 814 -7 000
Verksamhetens nettokostnader -1827 510 -1450 319 -1643 800
Medlemsavgifter 1144000 1110704 1144 000
Generella statsbidrag och utjamning 0 0 0
Verksamhetens resultat -683 510 -339 615 -499 800
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader 4 -5 380 -3 550 -5 000
Resutalt efter finansiella poster -688 890 -343 165 -504 800
Extraordindra poster 0 0 0
Arets resultat -688 890 -343 165 -504 800
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Balansrakning

Not Bokslut Bokslut
2021 2020

Anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningstillgangar 0 0
Maskiner och inventarier 35 805 40971
Ovriga materiella tillgdngar 0 0
Finansiella tillgangar 0 0
Summa anlaggningstillgangar 5 35 805 40971
Omsittningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 0 0
Kortfristiga fordringar 6 763 210 496 516
Kassa och bank 3536295 3357768
Summa omsattningstillgangar 4 299 505 3 854 284
Summa tillgangar 4 335 310 3 895 255
Eget kapital
Ingdende eget kapital 3380000 3723165
Arets resultat -688 890 -343 165
Summa eget kapital 2691110 3380 000
Skulder
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 7 1644200 515 255
Summa skulder 1644 200 515 255
Summa eget kapital och skulder 4335310 3 895 255
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Kassaflddesanalys

Not Bokslut Bokslut
2021 2020

Den l6pande verksamheten

Arets resultat -688 890 -343 165
Av- och nedskrivningar som belastat resultatet 3 19 116 11 814
Kassaflodets forandring i rorelsekapitalet -669 774 -331 351
Okning (-)/minskning (+) forrad 0 0
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -266 694 -374 583
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 1128945 307 249
Kassaflode fran férandring i rorelsekapitalet 862 251 -67 334
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 5 -13 950 -47 784
Forsaljning av inventarier 0 3500
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13 950 -44 284
Finansieringverksamheten

Utlaning (-)/ upplaning (+) 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassafléde 178 527 -442 970
Likvida medel vid arets borjan 3357768 3800738
Likvida medel vid arets slut 3536295 3357768
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Noter

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar uppréattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer.

Intdkter
Medlemsavgifter redovisas for det ar det avser.
Projektintdkter redovisas i den man de blivit forbrukade. Ej forbrukade medel periodiseras som

forutbetald intdkt. Projektintdkter som inte erhallits men som avser perioden tillgodofors perioden
och periodiseras som upplupen intakt

Materiella anldggningstillgangar och avskrivningar
Materiella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga anlaggningstillgangar som ar utsatta for

vardeminskning.

Foljande avskrivningstider tillampas:
Maskiner och inventarier ~ 3-5ar
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Not Bokslut Bokslut Budget
2021 2020 2021

1 Verksamhetens intakter
Projektintakter 2419598 925925 0
Uppdragsutbildningar 334933 73217 242 000
Forsalda tjanster 144 560 193 201 140 000
Ovrigt 75220 61 837 198 000
Summa 2974 311 1254180 580 000
Varav projekt 2420 147 925 925 0
Kommunalférbundet 554 164 328 255 580 000

2 Verksamhetens kostnader
Bidrag till
medlemskommuner/projekt 244 263 48 348 125000
Loner och sociala avgifter 2339965 1672120 1500 400
Pensionskostnader 206 643 - -
Resekostnader 100 252 140292 77 200
Representation 12181 4872 10 000
Lokalhyror 84 237 42 113 38 700
Kurs- och konferenskostnader 137 227 57 448 44 000
Konsult- och datatjanster 1328614 530433 221000
Tele/porto 32024 20693 18 500
Kontors- och férbrukningsmaterial 2871 9991 5000
Datatillbehor 28 807 19 861 0
Marknadsfoéring/annonsering 121701 72 054 100 000
Revision 132 400 63 000 65 000
Medlemsavgifter 11520 11460 12 000
Summa 4782 705 2 692 685 2216 800
Varav projekt 2410949 921 838 0
Kommunalférbundet 2371756 1770847 2216 800

3 Avskrivningar
Maskiner och inventarier -19 116 -11 814 -7 000
Summa -19 116 -11 814 -7 000

4 Finansiella kostnader
Rantekostnader checkkredit 165 213
Dréjsmalsrantor 625 0
Bankkostnader 4 590 3337 5000
Summa 5380 3 550 5000
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Not Bokslut Bokslut
2021 2020

5 | Anldggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 683 105 644 880
Arets anskaffning 13 950 47 784
Arets utrangering/forsaljning 0 9559
Utgaende anskaffningsvirde 697 055 683 105
Ingdende avskrivningar -642 134 -636 379
Arets avskrivning -19 116 -11 814
Arets utrangering/forsaljning 0 9 559
Utgaende ack avskrivningar -661 250 -642 134
Bokfért varde 35 805 40 971

6 Fordringar
Kundfordringar 41294 4 466
Skattekonto 84 668 37972
Momsfordran 92 675 19559
Forutbetalda kostnader 28 800 67 009
Upplupna intdkter 511169 361344
Interimsfordringar automat 4 604 6 166
Summa 763 210 496 516

7 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 416 470 78 302
Utgaende moms 33918 89 624
Preliminar skatt 46 873 40 687
Preliminar loneskatt 58 972 46 590
Semesterloneskuld 87 037 36 457
Berdknad lagstadgad arbetsgivaravgift 49 347 42212
Berdknade pensionsavgifter 77 000 53 000
Forutbetalda intakter 874 583 128 383
Summa 1644 200 515 255
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Driftredovisning

Intdkter Kostnader Budgetavvikelse
| tkr Innev ar | Budget | Foregar | Innevar | Budget | Foregar | Intdkter | Kostnad
Kommunalférbundet 1698 1724 1438 2372 2217 1771 26 -155
Projektverksamhet 2420 3041 926 2411 3041 922 621 630
Justerat for
medlemsavgifter -1144 1144 -1110 0 0 0 0 0
Avskrivningar 0 0 0 19 7 12 0 -12
Summa
verksamhetens
nettokostnader
enligt
resultatrikningen 2974 3621 1254 4 802 5265 2 705 647 463

Investeringsredovisning

Kommunalférbundet har gjort investeringar till en summa av 13 950 kronor under perioden. Arets
investeringar avser datautrustning som routrar, dataskarm och gronskarm till personalen. Dessa

investeringar 6verensstammer inte med faststalld budget da de inte budgeterats for 2021.
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