De fortroendevalda revisorerna i
Samordningsférbundet Sédra Lappland

Till

Styrelsen i Samordningsforbundet Sédra Lappland
Fullmaktige i medlemskommunerna:
Dorotea kommun

Lycksele kommun

Mald kommun

Storumans kommun

Vilhelmina kommun

Asele kommun

Sorsele kommun

Fullmaktige i Region Vasterbotten
Forsakringskassan
Arbetsférmedlingen

Revisionsberattelse for ar 2021

Mitt uppdrag ar att granska rakenskaperna, arsredovisningen och
forbundsstyrelsens forvaltning i Samordningsférbundet Sédra Lappland
(organisationsnummer 222000-1784) for verksamhetsaret 2021,

Uppdraget ar vidare att prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande sétt, om rakenskaperna ar rattvisande
och om den interna kontrollen &r tillracklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Styrelsen upprattar en arsredovisning som ger en rattvisande bild samt svarar for
att det finns en tillracklig intern kontroll i verksamhet och rakenskaper.

Jag har utfort granskningen utifran lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, férbundsordningen samt god revisionssed i kommunal
verksamhet.

| uppdraget samverkar jag med av staten utsedd auktoriserad revisor. |
granskningen av forbundets rakenskaper och arsredovisning har jag forlitat mig pa
den statliga revisorns granskning och bedémning.

Mina granskningsinsatser har utforts av sakkunnigt bitréde till revisorerna.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas 1 bilagan ”Revisorernas redogdrelse”.

Jag beddmer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Sédra Lappland
har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Jag beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt &r réattvisande och att
arsredovisningen har upprattats enlighet med tillampliga delar av lagen om
kommunal bokféring och redovisning och god redovisningssed.
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Jag beddmer sammantaget att styrelsen inte hade en tillrackligt utvecklad
redovisning av sina mal for att det ska ga att bedoma maluppfyllelsen.

Jag tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

Jag aberopar bifogade redogorelse och rapport.

Undertecknas genom digital signering

Umed 2022 04 29

Thomas Nordenstam

Revisor fran kommuner och region

Bilagor:

Den sakkunniges rapport
Granskning av Samordningsférbundet Sédra Lappland Gr 2021

Den statliga revisorns redogérelse
Revisionsrapport 2021-12-31 Samordningsférbundet Sédra Lappland
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1.Sammanfattande analys

Vi har av Samordningsforbundet Sédra Lapplands revisorer fatt i uppdrag att
granska forbundets verksamhet och arsredovisning ar 2021. Nedan redogor vi for
vara huvudsakliga iakttagelser.

Maluppfyllelse

For ar 2021 budgeterade styrelsen ett underskott pa -1,7 miljoner kronor. Resulta-
tet blev ett underskott pa -0,7 miljoner kronor. Det innebar en positiv avvikelse
fran budget med 1,1 miljoner kronor. Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till
2,5 miljoner kronor. Enligt rekommendationerna bor forbundets egna kapital maxi-
malt uppga till 0,8 miljoner kronor.

Styrelsen har till skillnad fran ar 2020 f6ljt upp sina mal, men vi bedémer att redo-
visningen fortfarande inte var tillrackligt utvecklad for att det ska vara mojligt att
beddma maluppfyllelsen. Styrelsen bedémde att fyra av sju mal var uppfyllda, tva
mal var inte uppfyllda och ett mal gick inte att bedéma.

Rakenskaper och arsredovisning

Var bedémning ar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av arets ekonomiska
resultat och den ekonomiska stéllningen och att arsredovisningen i allt vasentligt ar
upprattad i enlighet med lagens krav och anvisningar fran normgivande organ.

Styrning

Var sammanfattande beddmning ar att styrelsen delvis hade tillrdcklig styrning och
kontroll 6ver verksamheten inom sitt ansvarsomrade.

Styrelsen behover fortsatta utveckla sin malstyrning genom tydligare malvarden.
Styrelsen bor ocksa gora en samlad analys av maluppfyllelsen.

Styrelsen fullgjorde sina uppgifter enligt lag om finansiell samordning av rehabilite-
ringsinsatser. Férbundet verkade genom sin verksamhet for att malgrupperna
skulle fa stdd och rehabilitering till egen férsérjning.

Styrelsen héll sig informerad om ekonomi och verksamhet samt beslutade om vik-
tiga styrdokument. Styrelsen arbetade aktivt med att planera insatser for att na
den rekommenderade nivan pa eget kapital.

Rekommendationer
Vi rekommenderar styrelsen att arbeta med féljande omraden:
e Fortsatt att utveckla malstyrningen exempelvis genom att:

- sakerstélla att mal ar konkreta och matbara.
- ange vilket malvarde som betyder att ett mal ar uppfyllt.

- analysera den samlade maluppfyllelsen.

Fortsatt arbetet med att na den rekommenderade nivan pa eget kapital.

Rekommendationerna kommer att f6ljas upp i nasta ars granskning.
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2. Bakgrund

Ansvaret for arbetslivsinriktad rehabilitering &r uppdelat pa flera aktorer. Det de-
lade ansvaret kan gbra att manniskor hamnar i en grazon mellan de olika aktorer-
nas ansvarsomraden. Genom Lagen om Finansiell samordning av rehabiliteringsin-
satser (Finsam) kan Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, kommunerna och reg-
ionen ga samman i ett samordningsforbund for att stodja individer som har behov
av rehabilitering fran flera parter samtidigt. Ett samordningsforbund kan ses som
en struktur for att fa samverkan mellan myndigheterna att fungera over tid.

Samordningsférbund ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med mal, be-
slut, riktlinjer och foreskrifter som galler for verksamheten. Samordningsférbun-
dets uppgift ar att verka for att malgrupperna ska fa stod och rehabilitering som
ger dem mojlighet att forsorja sig sjalva.

Revisorerna ska arligen granska samordningsférbunden. Revisorerna ska préva om
samordningsforbunden sakerstéllt att verksamheten ar genomford pa ett dnda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. | granskningen ingar
ocksa att préva om rakenskaper ar rattvisande och om den interna kontrollen ar
tillracklig.

| sin revisionsplan for ar 2021 beslutade revisorerna att genomfdra en granskning
av Samordningsforbundet Sodra Lappland.

lakttagelser i 2020 ars granskning

En slutsats fran 2020 ars granskning var att samordningsforbundets arsredovisning
gav en rattvisande bild av arets ekonomiska resultat och den ekonomiska stall-
ningen. Granskningen av bokslut och féljsamhet till ekonomiadministrativa rutiner
visade pa god ordning. Revisorerna bedémde ocksa att styrelsen uppfyllt sina upp-
gifter enligt lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.

Revisorerna beddmde att styrelsen delvis hade tillracklig styrning och kontroll 6ver
verksamheten och lamnade féljande rekommendationer:

e Fortsatt att utveckla malstyrningen exempelvis genom att:
- sakerstélla att mal ar konkreta och matbara.
- ange vilket malvérde som betyder att ett mal ar uppfyllt.

- gora en bedémning i arsredovisningen av maluppfyllelsen for de 6vergripande
malen.

- analysera den samlade maluppfyllelsen.
e Fortsatt arbetet med att nd den rekommenderade nivan pa eget kapital.
e Sikerstall att forvaltningsberattelsen innehaller alla lagstadgade delar.

e Utveckla styrelseprotokollen med tydligare drendebeskrivningar. Av protokol-
len bor framga om det &r sa att styrelsen fatt information om och vidtagit at-
garder med anledning av sarskilt viktiga handelser under aret sasom coro-
napandemins effekter pa forbundets verksamhet.
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| sitt svar instdmde styrelsen i revisorernas synpunkter. Styrelsen uppgav att arbe-
tet med att utveckla malstyrningen skulle prioriteras liksom att nd den rekommen-
derade nivan pa eget kapital.

Styrelsen gav forbundschefen ett uppdrag att utveckla forvaltningsberattelsen i en-
lighet med lagstiftningen. Styrelsen avsag ocksa att utveckla styrelseprotokollen.

Granskningens genomférande

Syftet med granskningen ar att beddma om rakenskaperna ar rattvisande och om
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med kommunal bokférings- och redovis-
ningslag samt att ge underlag till revisorerna for deras ansvarsprévning av Samord-
ningsférbundet Sédra Lapplands styrelse. For detta har féljande revisionsfragor be-
svarats i granskningen:

e Ar samordningsférbundets rakenskaper upprattade i féljsamhet med lag, rekom-
mendationer och god redovisningssed?

e Ar &rsredovisningen uppréattad i enlighet med lagens krav och anvisningar fran
normgivande organ?

e Har samordningsférbundet haft en tillrdacklig maluppfyllelse?

e Har forbundsstyrelsen haft en tillrdcklig styrning och kontroll dver verksamheten
inom sitt ansvarsomrade?

Granskningen har genomforts med stod av genomgang av styrelsens protokoll,
verksamhetsplan, arsredovisning och 6vriga styrande och redovisande dokument.
Vi har dven intervjuat forbundschefen. Arbetet med granskningen ar genomfért av
Ingrid Lindberg pa Region Vasterbottens revisionskontor. Forbundschefen har be-
retts tillfalle att faktagranska rapporten.

Granskningen avser Samordningsforbundet Sédra Lapplands verksamhet ar 2021.

Revisionskriterier

Var bedémning av Samordningsférbundet Sédra Lapplands ansvarsutévande utgar
fran:

® |ag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

e Kommunallagen (2017:725)

e Kommunal bokférings- och redovisningslag (2018:597)

e Rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning

e Handbok for finansiell samordning

e Rekommendationer fran Nationella radet

e God redovisningssed

e Forbundsordning

Definitioner

Individinriktade insatser
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Insatser som syftar till att stoédja individer som &r i behov av samordnat stod for att
uppna eller forbattra sin arbetsférmaga. Insatserna kan vara arbetslivsinriktade, ak-
tiverande och motiverande, behandlande eller forebyggande. Villkoret for att fa in-
satser inom ramen for finansiell samordning ar att individen har ett klart behov av
samordnade insatser fran flera rehabiliteringsaktorer. De individinriktade insat-
serna genomfors av forbundsmedlemmarnas medarbetare.

Strukturdvergripande insatser

Insatser som syftar till att starka samverkan mellan myndigheterna och for att 6ka

kunskapen om olika gruppers behov av rehabilitering. De strukturévergripande in-

satserna kan bland annat innehalla forstudier, projektstdd eller kompetensutveckl-
ingsinsatser och vander sig till anstéllda inom de samverkande myndigheterna.
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3.Samordningsforbundets uppdrag

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (Finsamlagen) definierar
samordningsforbundens malgrupp och dvergripande syfte. Insatserna inom den fi-
nansiella samordningen ska avse individer som &r i behov av samordnade rehabili-
teringsinsatser och ska syfta till att dessa uppnar eller forbattrar sin formaga att ut-
fora forvarvsarbete.

Enligt 7§ lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har ett samord-
ningsférbund i uppgift att:

e Besluta om mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen
e Stodja samverkan mellan samverkansparterna

e Finansiera insatser som avser individer som ar i behov av samordnade rehabilite-
ringsinsatser och som syftar till att dessa uppnar eller forbattrar sin formaga att
utfora forvarvsarbete

e Besluta pa vilket satt de medel som star till forfogande for finansiell samordning
ska anvandas

e Svara for uppfoljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna
e Uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Enligt Finsamlagen ska styrelsen faststélla samordningsférbundets budget senast
den 30 november. Styrelsen ska dessforinnan samrada med férbundsmedlem-
marna om budgeten. Arsredovisning ska beslutas senast den 31 mars.

Lagen anger vilka delar av kommunallagen som ar tillampliga och att kommunal
bokférings- och redovisningslag ska galla i tillampliga delar.

Férbundsordning

Medlemmar i Samordningsférbundet Sodra Lappland &r Forsakringskassan, Arbets-
formedlingen, Region Vasterbotten samt kommunerna Lycksele, Mala, Storuman,
Asele, Dorotea, Vilhelmina och Sorsele. Forbundets andamal ar att inom medlems-
kommunernas geografiska omrade svara for finansiell samordning inom rehabilite-
ringsomradet for att underlatta och uppna en effektiv resursanvandning.

Styrelsen ska bestd av 5 ledamoter och 8 erséttare. Forsakringskassan, Arbetsfor-
medlingen och Region Véasterbotten utser en ledamot och en erséttare vardera.
Kommunerna, Lycksele, Mal3, Asele, Storuman, Vilhelmina, Dorotea och Sorsele re-
presenteras av 2 ledamoter och 5 ersattare i enlighet med ett roterande schema.

Enligt forbundsordningen ska forbundet halla medlemmarna underrattade om for-
bundets ekonomi och verksamhet samt samrada med medlemmarna om budge-
ten. Vidare ska styrelsen uppréatta halvarsuppféljning med heldrsprognos for verk-
samheten och ekonomin, som ska finnas tillgdnglig for medlemmarna.

Forbundets protokoll ska anslas pa respektive medlems officiella anslagstavla.
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Rekommendationer fran Nationella radet

Nationella radet ar ett samverkansorgan som lamnar rekommendationer och stod
till samordningsforbunden i strategiska fragor. Nedan foljer ett par exempel.

Nationella radet har tagit fram en rekommendation om rimlig storlek pa eget kapi-
tal. Enligt Nationella radet ar syftet med rekommendationen att tydliggora vikten
av att anvanda avsatta medel till det &ndamal de ér till for. For férbund med en me-
delstilldelning mellan 0—7 miljoner kronor rekommenderas att det egna kapitalet
maximalt uppgar till 20 procent av medelstilldelningen. Samordningsférbundet
Sodra Lappland har en medelstilldelning pa 3,8 miljoner kronor for ar 2021. Detta
innebdar ett rekommenderat maximalt eget kapital pa cirka 0,8 miljoner kronor.

Nationella radet rekommenderar att minst ett medlemssamrad genomfors arligen.

Verksamhetsplan for ar 2021

Av forbundets verksamhetsplan for ar 2021 framgick att den 6vergripande visionen
var: "Sveriges bdsta samverkan fér full sysselsdttning och friskaste befolkning”. |
verksamhetsplanen var visionen nedbruten i sju mal under fyra fokusomraden.

Overgripande mdl
Individen

e |nsatser pa individniva i samverkan finansierade av férbundet ska féra individen
narmare den reguljara arbetsmarknaden efter avslutad aktivitet.

Utveckling

e Att forbundets medlemmar upplever att man far en positiv utveckling i sitt val-
fardsarbete.

e Att de arbetssatt som visat sig fungera implementeras i ordinarie verksamheter.

Arbetssdtt
e Samordna och forstarka flerpartssamverkan.

e Genom utbildningsinsatser kunna utveckla arbetssatt och metoder.

Ekonomi
e Budgeti balans

e Eget kapital enligt riktlinjerna (Inte 6ver Nationella radets rekommendation pa
20 procent.)

Till varje mal fanns beskrivet vad som skulle matas och vilka aktiviteter som skulle
genomforas. Malvardena var dock inte tillrackligt tydliga och konkreta. Ett exempel
ar malet om insatser pa individniva. Malet skulle matas genom antalet deltagare i
insatser som upplever att de tagit ett steg mot den reguljara arbetsmarknaden. Det
framgick inte vilken metod som skulle anvandas for att mata malet eller hur stor
andel positiva svar som kravdes for att malet skulle vara uppfyllt.

Var kommentar

Liksom vi papekat under ett flertal ar ar var bedémning att flera av malen inte ar
formulerade pa ett sadant satt att de gar att folja upp. Det saknas konkreta malvar-
den och det ar i flera fall otydligt vilkken metod som ska anvandas for att mata ma-
let. Det blir darfor svart att forsta vad som kravs for att évergripande mal ska vara
uppfyllda.
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4.Forbundets verksamhet under ar 2021

Styrelsens styrdokument och protokoll

Styrelsen for Samordningsforbundet Sodra Lappland hade under ar 2021 fem pro-
tokollférda sammantraden. Vi noterar att protokollen utvecklades under slutet av

ar 2021. Protokollen innehdll bakgrundsbeskrivningar till arenden, beslut och han-
visningar till bilagor. Av protokollen framgick att styrelsen fick information om eko-
nomi, insatser, omvarldsbevakning med mera.

Styrelsen beslutade under aret om grundlaggande styrdokument och uppféljande
dokument sdsom verksamhetsplan, budget, delars- och arsredovisning.

Var kommentar
Positivt var att styrelsens protokoll i enlighet med revisorernas rekommendation
utvecklades under aret.

Genomforda uppgifter enligt lag om finansiell samordning

| foljande avsnitt redogor vi for hur samordningsforbundet under ar 2021 genom-
forde sina uppgifter enligt 7§, lag om finansiell samordning.

Besluta om madl och riktlinjer foér den finansiella samordningen

Styrelsen beslutade om sin verksamhetsplan for ar 2021 i november 2020 (§ 641).
Av forbundets verksamhetsplan framgick dvergripande vision, malsattningar och
prioriteringar. Verksamhetsplanen inneholl budget for ar 2021 och plan for aren
2022-2023.

Stodja samverkan mellan samverkansparterna

Strukturinriktade insatser syftar till att stédja samverkan mellan parternas medar-
betare. Forbundet stddjer samverkan mellan parterna pa flera olika satt. Exempel-
vis omfattar insatsen SIKT 2.0 flera strukturdvergripande insatser sdsom utbild-
ningar, natverkstraffar och konferenser fér personal.

Under ar 2021 kartlades behovet infor uppstart av flerpartssamverkan genom in-
satsen NAFS. NAFS ar samverkan mellan Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan,
Region Véasterbotten och socialtjansten i medlemskommunerna. Samverkan sker i
team som leds av rehabiliteringskoordinatorer pa halsocentralerna i medlemskom-
munerna. Syftet ar att utveckla och forstarka insatser for malgrupperna i ett tidigt
skede i sjukskrivningsprocessen.

Finansiera insatser for individer i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser

Forbundet bedrev under ar 2021 verksamhet for cirka 4,4 miljoner kronor varav
kostnader for insatser utgjorde cirka 3,2 miljoner kronor. Forbundets individinrik-
tade insatser ar 2021 var SIKT 2.0 och Extra insats. Av arsredovisningen framgick att
55 individer deltagit i insatsen Extra insats och 98 individer i insatsen SIKT 2.0.

Malgruppen for forbundets insatser var enligt verksamhetsplanen personer i dldern
16—64 ar som var bosatta i medlemskommunerna och som var i behov av samord-
nade rehabiliteringsinsatser.
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Besluta pa vilket séitt medlen fér finansiell samordning ska anvéndas

Styrelsen beslutade under ar 2021 om detaljbudget och verksamhet inom de insat-
ser som forbundet finansierade. En beredningsgrupp utgjorde beredningsorgan
for de projekt som samordningsférbundet finansierade.

Svara for uppféljning och utvéirdering av samverkansinsatserna

Styrelsen foljde |6pande upp de olika insatserna i samband med sina sammantra-
den samt i samband med arsredovisningen. Den lI6pande uppfoéljningen féljde en
rapportmall.

Av arsredovisningen framgick att ett resultat av coronapandemin var farre antal
deltagare i forbundets ordinarie insatser samt farre utbildningsinsatser. Styrelsen
uppgav att de insatser som forbundet finansierade uppvisade en god formaga att
stalla om till de radande férutsattningarna.

Uppriitta budget och drsredovisning fér den finansiella samordningen

Enligt lagen om finansiell samordning ska budgeten faststéllas senast 30 november
aret fore budgetaret. Styrelsen beslutade om sin verksamhetsplan och budget for
ar 2020 den 20 november 2020. Styrelsen beslutade om sin arsredovisning for ar
2021 den 24 februari 2022. Detta var inom den lagstadgade tiden.

Var kommentar
Var bedémning ar att Samordningsforbundet Sodra Lappland under ar 2021 ge-
nomfoérde uppgifterna enligt 7§, lag om finansiell samordning.

Samordningsférbundet fortsatte under ar 2021 att bidra till samverkan mellan
medlemmarna genom flera olika insatser.

Férbundets ekonomistyrning

Tillbakablick pa ar 2020

Det ekonomiska utfallet for ar 2020 innebar ett 6verskott pa ca 1,5 miljoner kro-
nor. Det budgeterade resultatet var ett underskott pa 1,4 miljoner kronor. Styrel-
sen uppgav att dverskottet forklarades av effekterna av pandemin. Insatsernas
kostnader hade minskat med 2,1 miljoner jamfoért med féregdende ar.

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till ca 3,2 miljoner kronor. Enligt Nationella
radets rekommendationer borde férbundets egna kapital maximalt uppga till ca 0,8
miljoner kronor.

Samordningsférbundets agerande under dr 2021

For ar 2021 budgeterade samordningsférbundet ett underskott pa -1,4 miljoner
kronor. Syftet var att minska det egna kapitalet i enlighet med rekommendationer
fran Nationella radet.

Styrelsen beslutade om en delarsuppfoljning per augusti 2021. Av delarsrapporten
framgick att de insatser som férbundet finansierade forvdntades ha lagre kostna-
der dn planerat. Styrelsen beddmde att resultatet vid arets slut skulle bli i ett 6ver-
skott mot budget pa 1 miljon kronor.

| arsredovisningen redovisade forbundet ett underskott for ar 2021 med -0,7 miljo-
ner kronor. Detta var en positiv avvikelse fran budget med 1,1 miljoner kronor. In-
satsernas kostnader stod for den stdrsta avvikelsen trots att insatsernas kostnader
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hade 6kat med 2 miljoner kronor jamfért med féregaende ar. Detta tack vare insat-
sen Extra insats som styrelsen beslutat om for att minska det egna kapitalet. Styrel-
sen uppgav att budgetavvikelsen férklarades av effekterna av pandemin. Insatser
hade fatt flyttas fram och utbildningsinsatser och konferenser hade blivit installda.

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till cirka 2,5 miljoner kronor. Detta var be-
tydligt hogre an den rekommenderade nivan. Enligt Nationella radets rekommen-
dationer bor forbundets egna kapital maximalt uppga till ca 0,8 miljoner kronor.

Tabellen nedan visar hur forbundets ekonomi utvecklats de senaste aren.

(Belopp i tusental Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
kronor) 2021 2020 2019 2018 2017
Intékter huvud- 3760 3760 3760 3782 3782 3932
man

Kostnader insat- -3181 -4006 -1210 -3286 -2503 -2903
ser

Ovriga kostnader -1247  -1490 -1081 -1207 -998 -924
Arets resultat -669 -1736 1469 -713 281 104
Eget kapital 2 536 1469 3205 1736 2 449 2 168
Andel av erhallna 67 % 39% 85 % 46 % 65 % 55 %
medel

Var kommentar

Styrelsen beslutade om insatser under ar 2021 for att uppna ett planerat under-
skott pa -1,7 miljoner kronor. Syftet var att minska det egna kapitalet. Kostnaderna
for insatserna tkade med 2 miljoner kronor jamfoért med ar 2020. Pa grund av for-
seningar till féljd av pandemin kunde dock inte alla insatser genomféras som plane-
rat. Resultatet vid arets slut blev ett underskott pa -0,7 miljoner kronor. Det inne-
bar att det egna kapitalet minskade jamfort med ar 2020 men var fortfarande hogt
over den rekommenderade nivan.

Enligt kommunallagen 11 kap. 5 § ska budgeten upprattas sa att intdkterna oversti-
ger kostnaderna. Samordningsforbundets budgeterade intakter for ar 2021 under-
steg de budgeterade kostnaderna med 1,7 miljoner kronor. Enligt Nationella radets
handbok for finansiell samordning finns en maojlighet fér samordningsférbunden
att lagga en underfinansierad budget om den kan balanseras av det egna kapitalet.
Aven om det egna kapitalet ligger vél éver den rekommenderade nivan vill vi, lik-
som tidigare ar, paminna om vikten av att aven i fortsattningen noggrant félja det
ekonomiska utfallet vid en underfinansierad budget for att inte riskera att hela det
egna kapitalet forbrukas.

Bokslut och rakenskaper 2021

Den granskning som den auktoriserade revisorn genomfort har inte identifierat
nagra vasentliga brister. Granskningen visar att bokslut och rékenskaper &r i god
ordning. Granskningen har inte foranlett nagra anmarkningar. For detaljerad in-
formation héanvisar vi till den auktoriserade revisorns rapport.

Var kommentar
Vi beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt ar upprattade i foljsamhet med lag,
rekommendationer och god redovisningssed.
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Forbundets uppféljning av verksamhetsmal

Deldrsrapport per augusti 2021

Forbundet upprattade en deldrsrapport per augusti 2021. | delarsrapporten foljde
styrelsen varken upp maluppfyllelsen per augusti eller gjorde nadgon prognos om
maluppfyllelsen vid arets slut.

Radet for kommunal redovisnings rekommendation R17, Deldrsrapport, anger att
en delarsrapport bor innehalla minst en forenklad forvaltningsberattelse, balans-
rakning, resultatrakning samt vissa andra upplysningar. Delarsrapporten innehaller
dessa delar. Vi noterar dock att ett par obligatoriska avsnitt saknas i den férenklade
forvaltningsberattelsen. Bland annat saknas det avsnitt som ska innehalla upplys-
ningar om férvantad utveckling avseende ekonomi och verksamhetsmal.

Arsredovisning 2021

| drsredovisningen redovisade styrelsen resultat for de 6vergripande malen samt
resultat for de individinriktade insatserna. Arsredovisningen foljde Nationella ra-
dets mall for arsredovisning for finansiella samordningsférbund.

Overgripande mdl
| drsredovisningen bedémde styrelsen resultatet for de sju overgripande malen. Vi
saknar dock en analys av den totala maluppfyllelsen.

Styrelsen beddémde att fyra mal var uppfyllda, tva mal var inte uppfyllda och att ett
mal inte gick att beddma. For malet budget i balans instdmmer vi inte i styrelsens
beddmning da styrelsen lagt en budget som inte ar i balans. | budgeten var kostna-
derna hogre dn intdkterna.

Verksamhetsplanen saknade tydliga och métbara kriterier for ndr mal skulle anses
vara uppfyllda. Detta forsvarar redovisningen av maluppfyllelsen, vilket ocksa sty-
relsen kommenterar. Vi konstaterar ocksa att redovisningen saknar en tydlig struk-
tur. Styrelsen har redovisat resultat for fler mal an vad som fanns beslutat i verk-
samhetsplanen.

| tabellen redovisar vi styrelsens bedémning av malen

Mal i verksamhetsplan 2021 Styrelsens bedomning av maluppfyllelsen
Insatser pa individniva i samver- (] Malet har uppnatts. Beviljade insat-
kan finansierade av forbundet ska ser har natt goda resultat.

fora individen narmare den regul-
jara arbetsmarknaden efter avslu-
tad aktivitet.

Att forbundets medlemmar upp- ® Malet har uppnatts. Styrelse, strate-
lever att man far en positiv ut- gisk samverkansgrupp och styrgrup-
veckling i sitt valfardsarbete. per upplever under 2021 att det

skett en positiv utveckling inom
omradet. Enkatundersdkning och
dialog vid moten har genomforts.

Att de arbetssatt som visat sig - Malet kan inte bedémas. Inget pro-
fungera implementeras i ordinarie jekt som forbundet beviljat medel
verksamheter. har avslutats under ar 2021.
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Mal i verksamhetsplan 2021 Styrelsens bedémning av maluppfyllelsen

Samordna och forstarka flerparts- ) Malet har inte uppnatts. Projektet

samverkan. flerpartssamverkan startade inte
under ar 2021. Darav kan malet inte
anses vara uppfyllt.

Genom utbildningsinsatser kunna ® Malet har uppnatts. Arbetet med

utveckla arbetssatt och metoder. att utveckla samverkan har skett 16-

pande under ar 2021.

Styrelsen har for 2021 ars verksam-

het lagt en budget i balans. Styrel-

sen foljer vid styrelsemoten hur
budgeten ligger till.

Eget kapital enligt riktlinjerna o Malet har inte uppnatts. Eget kapi-
tal 6verskrider nationella radets re-
kommendationer for eget kapital.
Atgardsplan finns upprattad.

Budget i balans

Kdlla: Bearbetade uppgifter fran samordningsférbundet Sédra Lapplands Grsredovisning 2021

Insatsernas resultat pa individnivé

Av arsredovisningen framgick totalt 153 individer hade fatt stod inom ramen for
forbundets tva ordinarie insatser under ar 2021. Av dessa hade insatserna avslutats
for 56 individer. For insatsen Extra insats hade samtliga deltagare som avslutat sin
insats fatt ett positivt utfall i form av praktik, arbete eller studier. For insatsen SIKT
2.0 hade 72 procent av deltagarna gatt vidare till arbete eller studier. Det framgick
inte av verksamhetsplanen eller arsredovisningen vad foérbundets malsattning var.

Styrelsen ansag att det var positivt att insatserna hade kunnat genomféras med
gott resultat trots ett ar av en pagaende pandemi. Styrelsen bedémde att resulta-
tet for de deltagare som avslutats i insatserna var bra utifran forutsattningarna.

Var kommentar

Var bedémning ar att arsredovisningen i tillfredsstallande utstrackning upprattats i
enlighet med normgivning. Till skillnad fran ar 2020 inneholl forvaltningsberattel-
sen alla obligatoriska delar. Vi noterar dock att delarsrapporten saknade ett par ob-
ligatoriska avsnitt i forvaltningsberattelsen.

Styrelsen har foljt upp sina mal, men vi bedémer att redovisningen fortfarande inte
var tillrackligt utvecklad for att det ska vara mojligt att bedoma maluppfyllelsen.
Styrelsen behover fortsatta utveckla sin malstyrning genom tydligare malvarden.
Redovisningen av malen bor ha en tydligare struktur.
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5.Svar pa revisionsfragor

Revisionsfraga Beddmning
Ar samordningsférbundets ra-

kenskaper upprattade i féljsam-

het med lag, rekommendationer

och god redovisningssed?

Var kommentar

Vi bedomer att rakenskaperna ger
en rattvisande bild av férbundets
resultat och stallning for ar 2021.

Ar arsredovisningen upprattad i
enlighet med lagens krav och
anvisningar fran normgivande
organ?

Arsredovisning 2021 r i allt vasent-
ligt upprattad i enlighet med lagar
och géllande normgivning

Har samordningsforbundet haft
en tillracklig maluppfyllelse?

Redovisningen var inte tillrackligt ut-
vecklad for att det ska vara mojligt
att bedoma maluppfyllelsen.

Har forbundsstyrelsen haft en
tillrdcklig styrning och kontroll
over verksamheten inom sitt an-
svarsomrade?

Styrelsen uppfylide sina uppgifter
enligt lagen om finansiell samord-
ning. Forbundets egna kapital ligger
dock betydligt dver den rekommen-
derade nivan. Styrelsen behover
ocksa fortsatta utveckla sin malstyr-
ning och uppféljningen av malen.

Rekommendationer

Vi rekommenderar styrelsen att arbeta med féljande omraden:

Fortsatt att utveckla malstyrningen exempelvis genom att:

sakerstalla att mal ar konkreta och métbara.

ange vilket malvarde som betyder att ett mal ar uppfyllit.

analysera den samlade maluppfyllelsen.

Fortsatt arbetet med att na den rekommenderade nivan pa eget kapital.

Umead den 20 april 2022

Ingrid Lindberg

S

akkunnig

Revisionskontoret
Region Vasterbotten
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niedning

Vi har pa uppdrag av Forsakringskassan genomfort en
revision av Samordningsforbundet Soédra Lappland for
rakenskapsaret 2021.

Revisionen har utforts enligt god revisionssed i Sverige
samt med beaktande av de regler om revision som
finns i lag om finansiell samordning vid rehabiliterings-
insatser [2003:1210]. Denna lag foreskriver att
revisionen ska utféras enligt vad som foreskrivs i
kommunallagen [2017:725] (KL). | KL 12:1 fastslas att
revisionen ska utforas enligt god revisionssed.

Auktoriserade revisorer ar enligt revisorslagen skyldiga
att iakttaga god revisorssed och god revisionssed vilket
staller krav pa hur revisionen utférs och dokumenteras.

Som medlem i FAR har den auktoriserade revisorn
aven att efterleva FAR:s etiska regler.

Syftet med revisionen ar att granska arsredovisningen
och styrelsens forvaltning for samordningsforbundet.

Revisorn ska aven beddéma om styrelsen i
samordningsforbundet har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt och att den interna kontrollen har
varit tillracklig samt att resultatet enligt
arsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal
som ar uppstallda.
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REVISIONSINMKINING

Redovisningen

Jag har gjort en risk- och vasentlighetsanalys dver
samordningsforbundet vilken har utmynnat i att
féljande poster ar vasentliga:

* Verksamhetens intakter

* Verksamhetens kostnader
+ Kassa och bank

» Kortfristiga skulder

Till féljd av verksamhetens natur och omfattning har vi
valt att substansgranska samtliga poster som listats
ovan.

Forvaltningsberattelsen

Lagen om kommunal bokféring och redovisning
reglerar vad forvaltningsberattelsen ska innehalla.
Radet for kommunal Redovisning (RKR) har ocksa i sin
rekommendation R 15 normerat vad som ska inga i
forvaltningsberattelsen. Vi har granskat huruvida
forvaltningsberattelsen i arsredovisningen uppfyller
dessa regler.

Forvaltning

Min granskning av forbundets forvaltning har inriktats
mot féljande omraden:

Granskning av efterlevnad av lagar och
férbundsordning

Granskning av att verksamhetsplan och budget
upprattats och godkants av forbundsstyrelsen

Granskning av att vasentliga styrelsebeslut har
genomforts.
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REVISIONSINMKINING

God ekonomisk hushallning

Samordningsforbund ska ha en god ekonomisk
hushalining i sin verksamhet. Férbundsstyrelsen ska
besluta om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning for
forbundet.

Jag har granskat i vilken man férbundet efterlever
kraven pa god ekonomisk hushallning.

Balanskrav

Ett samordningsforbund ska enligt kommunallagen
g6ra en avstamning av balanskravet och detta ska
redovisas i forvaltningsberattelsen. Jag har granskat att
samordningsforbundet uppfyller lagens krav i detta
avseende.

Intern kontroll

Inom ramen for var revision har jag granskat delar av
forbundets interna kontroll med fokus pa rutiner och
system for kostnadsbokforing, betalningar, attestratter,
bokslutsprocessen samt behorigheter till vasentliga IT-
system.
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\Viasentiga akttagelser fran granskningen

Intern kontroll och processer Arsredovisningen
* | samband med granskning av attester har noterats Vi har noterat att arsredovisningen foljer den nya
avvikelser fran gallande attestordning inledningsvis rekommendation RKR R15 samt RKR R13.

under 2021 da forbundschef attesterat fakturor i
stallet for ordforande/vice ordforande.

» De fakturor som noterats har avsett budgeterade
kostnader och/eller I6pande kostnader och bedéms
rimliga. Vi rekommenderar dock forbundet att se
Over rutinerna avseende attestering av fakturor
framover.

i ail
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\ViaSentioa iakttagelser fran granskningen fors

. God ekonomisk hushallning Forvaltning

* Vi har noterat att det egna kapitalet bor reduceras il Inga vasentliga avvikelser har noterats
rekommenderade nivan pa 20% av tilldelade medel
utifran rekommendationerna fran nationella radet.

God ekonomisk hushallning

* Vi bedodmer att verksamheten har bedrivits for att na
god ekonomisk hushallning.
Dock behdver Samordningsférbundet se éver nivan
pa eget kapital. Vi kan se att Samordningsférbundet
har planer for att sanka nivan for att na den
rekommenderade nivan pa 20% av tilldelade medel.
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SIUSALSEr

Baserat pa den genomférda granskningen bedémer jag
sammantaget att rakenskaperna i allt vasentligt ar
rattvisande, att den interna kontrollen varit tillracklig, att
resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de
finansiella mal som ar uppstallda enligt
férbundsordningen och verksamhetsplanen samt att
arsredovisningen har upprattats i enlighet med god
redovisningssed och lag om kommunal bokféring och
redovisning.

Ornskéldsvik den 29 april 2022

Frida Kolback

Auktoriserad revisor
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