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1. Forvaltningsberattelse
Arsredovisningen innehéller en éversiktlig redogorelse av resultat och
verksamhetsutveckling, samt en redovisning av det ekonomiska utfallet fér budgetar 2021.

Organisation

Samordningsforbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Region Vasterbotten samt Lycksele, Asele, Dorotea, Vilhelmina, Storuman,
Sorsele och Mala kommun som medlemmar.

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har
den ett kansli som bestar av en Forbundschef.

Historik

Samordningsforbundet S6dra Lappland bildades i maj 2005, dd under namnet
samordningsférbundet Lycksele.

1 januari 2014 gick Mald kommun med, och férbundet &ndrade namn till
samordningsforbundet Lycksele-Mala.

1 januari 2019 gick kommunerna Storuman, Asele, Vilhelmina och Sorsele med,
Dorotea Kommun gick dven med under verksamhetsaret 2019, och namnet blev da
Samordningsforbundet S6dra Lappland.

Lagrum

Samordningsforbundet S6dra Lappland verkar utifrdn Lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och férbundsordningen som beslutats av
samordningsforbundets medlemmar. Lagens syfte ar att ge lokala aktorer mojligheter att
utveckla samverkan inom rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma insatser
riktade till personer i behov av samordnad rehabilitering, samt underlatta effektiv
resursanvandning.

Samordningsforbundet S6dra Lappland foljer &ven lagen om kommunal redovisning
(1997:614) och kommunallagen (1991:900) i tilldmpliga delar.

Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska
fa stod och rehabilitering till egen forsorjning. P4 individniva verkar samordningsférbundet
genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.
Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsittningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan till exempel
handla om kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering

Arets tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgick till 3 760 000 kronor.
Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen med halften av medlen, Region Vasterbotten med
en fjardedel och Lycksele, Asele, Dorotea, Vilhelmina, Storuman, Sorsele och Mald kommun
med resterande fjardedel. Kommunernas avgift regleras utifran andel befolkning i arbetsfor
dlder som fordelningsnyckel.

Inga 6vriga intdkter har féorbundet haft.
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Verksamhetsidé och vision

Samordningsférbundets vision ar, Sveriges basta samverkan for full sysselsattning och

friskaste befolkningen. Den ar formulerad utifrdn socialtjanstens, halso- och sjukvardens,

Forsakringskassans och arbetsférmedlingens olika uppdrag inom férbundets

medlemskommuners geografiska omrade och anger en ambition och viljeinriktning som ska

ses i ett langsiktigt perspektiv.

Samordningsférbundets strategi ar att genom ett humanistiskt forhallningssatt, gemensam
kompetensutveckling, hdlsoframjande arbetssatt, samverkan, samordnad finansiering och
rehabilitering med individen i centrum 6ka vélbefinnandet, funktionsférmagan och

anstéllningsbarheten, hos personer i dldersgruppen 16-64 ar.

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intdkter 3760 3760 3782 3782 3932
Verksamhetens kostnader | -4 428 -2 296 -4 493 -3 500 -3 827
Arets resultat -669 1469 -711 281 104
Soliditet 94% 89% 76% 76% 66%
Antal anstdllda 0* o* 0* o* 0*

*Lycksele Kommun erhéller en ersittning fran forbundet for att tillhandahélla en Férbundschef pd 100%.

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

stillning
For 2021 fick Samordningsférbundet Sodra Lappland en tilldelning pé driftsbidrag pa 3 760
000 kr fran huvudménnen.

Forbundet har ett stort eget kapital pa 2,5 miljoner och enligt rekommendation av Nationella
radet s ska det egna kapitalet uppga till 20 % av tilldelade medel, vilket ar ca 732 000 kr.
Forbundet har i dag ett eget kapital pa 66 %, vilket ar 1angt 6ver rekommendationen. Under
2021 har forbundet arbetat ner det egna kapitalet (85 % 2020), och under 2022 och 2023
fortsatter arbetet med att nd den rekommenderad summan av eget kapital.

Det stora ¢verskottet beror pd att forbundet inte kunnat genomfoéra stora insatser pa grund av
den rddande pandemin och att beviljade insatser har fatt flyttas fram, utbildningsinsatser,
konferenser har ej genomforts. En del beviljade insatser pabdrjas under 2022.

Forbundet har 2021 en negativ avvikelse i budget, budget har dverskridits med 669 000
kronor. D& forbundet har ett stort eget kapital pa 2,5 miljoner har féorbundet ett uppdrag att
arbeta ned det egna kapitalet. Forbundet beviljade darav extra medel till alla 7 medlems
kommer pd en summa av 1 820 000 kronor.

1.3. Handelser av visentlig betydelse
Covid- 19 har dven under aret 2021 paverkat forbundet genom att vi ser att det har varit
mindre antal deltagare som deltagit i insatser finansierade via finansiell samordning.
Forbundet har ocksa paverkats att medlemmar inte sokt medel fran forbundet i samma
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utstrackning. Daremot de insatser som forbundet finansierat har 16pt pa bra, och de har i stor
utstrackning stillt om sina insatser och genomfort dem pa ett sakert satt. Forbundet har ocksa
haft en minskning gillande strukturinriktade insatserna, som till exempel utbildning. Arbetet
i forbundet har ocksa till stor del stéllts om att genomforas digitalt, da vi inte har fatt traffas
fysiskt. Digitala l6sningar har dnda fungerat bra och varit utvecklande.

Da Samordningsférbundet S6dra Lappland ar 7 kommuner, sa har forbundet sett att nar det
galler méten i beredningsgrupp sa ar det storre uppslutning digitalt, da 16sning med digitala
moten spar tid och langa resor.

Svarigheter att inte traffas fysiskt ar att kunskapsutbyte och kompetensutveckling har varit
svara att genomfora. Under dret har Samordningsféorbundet fortsatt forsokt att genomfora
insatser som varit mojliga att genomfora, stéllt om och anpassat insatserna till digitala kanaler
i den utstrackning dar det varit mojligt.

1.4. Styrning och uppfoljning av verksamheten
Samordningsforbundet Sodra Lappland leds av en styrelse och verkar utifran lagen om
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och férbundsordningen
beslutas av forbundet medlemmar.

Lagens syfte ar att ge den samverkande myndigheterna méjligheter att utveckla samverkan
inom rehabiliteringsomradet och genomfdra gemensamma insatser riktade till personer i
behov av samordnad rehabilitering samt underlatta en effektiv resursanvandning.
Styrelsen ar forbundets hogsta beslutande och forvaltande organ som har ansvar for
utveckling och ekonomi.

[ styrelsen ingdr politiskt valda representanter fran Region Vasterbotten och kommunerna.
Forsdkringskassan och Arbetsformedling representeras av tjdnstepersoner.
Verksamhetsplan och budget for verksamhetsar 2021, samt dversiktsbudget for ytterligare 2
ar beslutades av styrelsen november 2020.

Styrelsen har under 2021 haft 5 protokollférda sammantraden.
Styrelsens sammansattning 2021:

Ordinarie ledamoter Erséattare Utsedda av

Karin Malmfjord, ordf. Hakan Jansson Region Vasterbotten

Mikael Broman, vice ordf. Per-Erik Bjork Foérsakringskassan

Anders Eriksson Joachim Ejderhall Arbetsférmedlingen

Mikael Osterberg Vilhelmina kommun

Inger Stenlund Sorsele kommun
Mikael Abrahamsson Mala kommun
Urban Lindstrém Asele kommun
Peter Aberg Storuman kommun
Nicke Grahn Dorotea kommun
Lilly Backlund Lycksele Kommun

Till stod har styrelsen ett kansli dar Forbundschef ar anstalld. Forbundschef arbetar pa
uppdrag av styrelsen, dar arbetsuppgifterna ar att leda, samordna och administrera
forbundets verksamhet.
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Forbundet har dven en strategisk samverkansgrupp, dar alla medlemmar dr representerade.
Gruppens uppdrag ar att géra och analysera behovsanalyser, bereda ansokningar, ta fram
forslag pa verksamhetsplanering, ge forslag pa prioriterade omrdden som férbundet ska
bevilja samt att verka som styrgrupp vid bevilja insatser.

Forbundet koper tjanst av Lycksele kommun géllande Férbundschef, visst ekonomiskt stod i
samband med delars- och drsredovisning, fakturahantering och léne- och arvodesutbetalning.

Vid varje styrelsesammantrade far styrelsen information muntligt och skriftligt om hur
finansierade insatser/projekt fortloper. Vid beviljande av medel far beslutat insats/projekt
beslutsmeddelande dar det framgar hur uppféljning och redovisning ska ske.

Styrelsen har ett samlat styrdokument med riktlinjer och rutiner som avser férbundets
arbete, i det inryms delegationsordningen, attestordningen, attestanter, signaturlist,
faktureringspolicy, forbundsordning, arvodesregler, representationspolicy, intern styrning
och ledning, internkontrollplan och risk-och konsekvensanalys.

Rutinen kring den interna kontrollplanen ar l6pande och en standig pdgdende process, minst
en gang per r sker en uppféljning av verksamheten och rutinerna utifrdn
internkontrollplanen, tags vid styrelsemdtet november 2021. Styrelsen goér da en beddmning
om styrdokument behover justeras infor kommande verksamhetsar.

Uppfoljning av beslutade insatser/projekt sker via tillsatta styrgrupper, som sammantrader
ca 4 ginger per ar. Styrgrupperna bestar av representanter fran respektive myndighet som
ingdr i projektet. Samordningsférbundets Férbundschef ingdr i samtliga styrgrupper.
Forbundschef aterrapporterar till styrelsen hur insatsen/projektet fortloper.

Styrelsen fir en deldrsrapport per den 31 augusti pagdende verksamhetsar, samt att
projekten bjuds in till styrelsen for att féredra resultat och utmaningar etc.

Styrelsen har mojlighet att vid behov ta stillning till eventuella kompletterande beslut.

1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stallning

Mal for verksamhetsarbetet under 2021

Det 6vergripande malet for Samordningsforbundet S6dra Lappland &r att inom
rehabiliteringsomradet anvianda samhallets resurser pa ett effektivare satt for att forbattra
hilsa och fdrmégan till forvarvsarbete och/eller studier hos personer inom dldersspannet 16—
64 &r hos medborgarna inom Sédra Lappland sju kommuner, Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan och Regionen.

For att lyckas med uppdraget ar det dessa mal forbundet arbetar efter:

- Ge stod till férbundets medlemmar vid olika utvecklingsomraden/behovsomrdaden
Resultat: Férbundet har genomfért kontinuerliga méten med beredningsgruppen, vilka
har i uppdrag att géra behovsanalyser for medlemmarna, bereda ansékningar, ge férslag
pd prioriterade mdlgrupper, insatser utifrdn behovsanalyser och framfért det till
styrelsen. Verkstdllande tjdnsteperson har deltagit vid moten for kommuner som avser
att soka medel frdn forbundet, stéttat dem och gett rdd och tips, framfért behov m.m.

Sida 6

Signering av justerare /
pa varje sida / /( M/ 2 A’V?///f




- Samordna och f6lja upp insatserna
Resultat: Verkstdllande tjdnsteperson har deltagit i de beviljade insatsernas styrgrupper
for kontinuerlig uppfélining av mdl som angivits i ansékan. Beviljade insatser
dterrapporterar kontinuerligt vid styrgruppsméten 4 gdnger/dr. Infor férbundets
drsredovisning finns underlag framtagna, som de finansierade insatserna ska redovisa
resultat, prognos for uppsatta madl, avvikelser positiva och negativa med mera.
Aterrapportering sker for att styrelsen ska kunna arbeta med att folja upp insatsen och i
tid ska kunna hantera eventuella avvikelser.

- Attverka for att forbundets medel anviands dndamalsenligt utifran verksamhetsplan
och budget.
Resultat: Vid styrelsemdote har styrelsen féljt upp ekonomi fér att kunna prioritera och
besluta om eventuella dtgdrder som dr positivt eller negativt avvikande frdn
verksamhetsplan och budget.

- Genomfora medlemssamrad
Resultat: Under 2021 har 2 medlemssamrdd genomférts gemensamt med alla
Viisterbottens 3 Samordningsférbund. Under medlemssamrdden lyft gemsamma fragor
frdn huvudmdnnen.

- Sprida kunskap om samordningsférbundets syfte, verksamhet och resultat hos
medlemmarna.
Resultat: Verkstdllande tjdnsteperson har under dret deltagit i konferens for hela
Viisterbotten och Norrbotten och férdragit om Samordningsforbundets uppdrag. Vid
konferens representerades Regionen, Arbetsformedlingen, Férsdkringskassan och
kommuner. Férbundet har deltagit i strategiska arbetsmarknad mdten med kommuner,
ndringslivet och myndigheter. Verkstdllande tjdnsteperson har deltagit i moten med
kommunchefer och arbetsmarknadschefer fér att informera om samordningsforbundets

uppdrag.
Mal for finansierade insatser

Finansiella mal

Det ar viktigt att forbundet har en god ekonomisk hushallning och att det finns medel kvar vid
arets slut fér eventuella oférutsedda kostnader. God ekonomisk hushadllning innebar att
forbundet inte far sitta sig i skuld och att de finansiella insatserna bér motsvara det som
forbundet i samrad med medlemmarna kommit 6verens om.

- Verksamheten ska bedrivas inom budgetram som beslutats av styrelsen.

Resultat: Styrelsen har for 2021 drs verksamhet lagt en budget i balans. Styrelsen féljer vid
styrelsemdéten hur budgeten ligger till. Férbundet har en negativ avvikelse i budget for 2021,
budget har éverskridits med 669 000 kr. Dd férbundet har ett eget stort kapital pd 2,5 miljoner
har férbundet ett uppdrag att arbeta ner det egna kapitalet som mdste nd nationella rddets
rekommendationer, ddrav har den negativa avvikelsen ingen pdverkan pd forbundets
sammanlagda budget. Férbundet beviljade ddrav extra medel till alla 7 medlems kommer pd en
summa av 1 820 000 kronor. Férbundet har ej satt sig i skuld till féljd av den negativa
avvikelsen.
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- Overskott av kapital ska félja Nationell rddets rekommendationer, dvs inte dverstiga 20 % av
intdkterna.

Resultat: Vid uppfolining av budget och beviljade insatser vid styrelsemdten har styrelsen
vetskap om att flerpartssamverkan som man hade fér avsikt att starta upp under 2021 fick
flyttas fram och pdaborjas januari 2022. Detta innebdr att man inte férbrukat eget kapital och
dverskrider nationella rddets rekommendationer for eget kapital. Plan finns upprdttad och
beskrivs i denna drsredovisning.

- Férbundet ska vara sjalvfinansierat genom sina medlemsavgifter och far inte teckna lan eller
krediter.

Resultat: Samordningsforbundet Sédra Lappland hur under dret inte tecknat ndgra ldn eller
krediter.

Malgrupper
De samverkansinsatser som samordningsforbundet finansierar ska rikta sig till personer

bosatta i medlemskommunerna som har eller riskerar 1dngvarigt behov av offentlig
forsorjning i form av sjukpenning, sjuk- och aktivitetsersattning arbetsléshetserséttning eller
forsorjningsstod i behov av samordnad rehabilitering frdn minst tvd av samverkansparterna.

Samordningsforbundets insatser riktas till alla i dldern 16-64 dr som faller inom ramen fér
ovan niamnda beskrivning. Individernas behov ska vara avgérande, men riktas i forsta hand
mot personer med funktionsvariationer, unga med aktivitetsersattning och personer med
sammansatt och svirbedémd problematik - social, psykosocial och somatisk.

Under 2021 har styrelsen inte prioriterat ndgon sarskild malgrupp.
Individinriktade insatser

Extra insats

Vi befinner oss i en annorlunda och ovanlig tid, vi har under 2020 och 2021 befunnit oss i en
pandemi som paverkat alla pa olika satt.

Inom omradet dir samordningsforbundet verkar, sd ar det forandringar pa
arbetsmarknadsomradet som blir tydligast.

Forbundet har avsatt 260 000 kr per kommun, som syftat till att kommunerna ska stirka sitt
arbete med att forebygga att fler hamnar i utanforskap och skapa férutsattningar att de
individer som star utanfér den 6ppna arbetsmarknaden ska fa moéjlighet att komma in i
arbete, studier eller ndgon form av aktivitet.

Malgrupp: personer i arbetsforalder 16-64, som uppbar ndgon form av férsoérjningsstod,
aktivitetsstod, etableringsersittning, sjukpenning eller A-kassa, samt personer som stdr utan
ersattning men ar i behov av stdd.

Medel ar beviljade for 2021pa 260 000 kr/kommun, totalt 1 820 000 for alla sju
medlemskommuner, en del kommuner har inte forbrukat hela summan under 2021, utan de
kommer att fortsitta sitt arbete med malgruppen under 2022.

Remittenter i extra insats &r kommunerna och Arbetsférmedlingen.

Kommunerna redovisar att konsférdelning i malgruppen ar ungefar férdelat lika.
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SIKT 2.0

For att uppna ett maximalt resursutnyttjande och kunna kraftigt férstiarka arbetet i
medlemskommunerna deltar samordningsférbundet som medfinansidr i det av Region
Visterbotten initierade projektet med arbetsnamnet SIKT 2.0. Projektet som ar kopplat till en
ESF-utlysning startdatum 20-08-30 och pagar i 2% ar. Huvudmalet med projektet ar att ta
fram en etablerad modell for att fler kvinnor och man kommer i eller ndrmare en egen
forsorjning inom berérda kommuner. Projektet bygger pd samverkan mellan kommunerna
och samordningsférbundet, spridning och utveckling av metoder bade nya och beprévade
med focus pa resultat utifrdn individens foérutsattningar. Inom projektet arbetar man med
olika spér utifran individens behov for att kunna atergd i egenforsorjning. Forbundets
beredningsgrupp ar deltagande i arbetet i projektet i sin hemkommun, samt gentemot
féorbundet.

Medel for Sikt 2.0 ar beviljade for 2021 och 2022 pa en summa av 2 329 999 kr.

Malgrupp:

- Unga 16-24 ar

- Nyanldnda invandare

- Langtidsarbetsldsa (mer dn 12 manader)

- Individer med funktionsnedsattning som medfor nedsatt arbetsformaga

- Individer som ar eller har varit sjukskriva och har behov av stdd for dtergang i arbete

Remittenter:
- Forsdkringskassan 1 man
- Arbetsformedlingen 33 kvinnor och 40 mén
- Kommunerna 8 kvinnor och 16 mén
- Regionen 0

Strukturévergripande insatser

Strategiska samverkansgruppen

Forbundet har dven en strategisk samverkansgrupp, dar alla medlemmar ar representerade.
Gruppens uppdrag dr att gora och analysera behovsanalyser, bereda ansékningar, ta fram
forslag pa verksamhetsplanering, ge forslag pa prioriterade omrdden som forbundet ska
bevilja samt att verka som styrgrupp vid bevilja insatser.

Gruppen har under 2021 haft 5 métestillfallen. Under hosten 2021 pabérjades en ny
formation av gruppen, diar uppdraget blev tydligare, ansvaromrdden tydliggjordes och syftet
med arbetsgruppen.

FINSAM konferens
2021 ars Finsamkonferens blev instélld precis som for 2020 pa grund av pandemin Covid 19,
planeras att hallas i april 2022.
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Forbundschefsdagarna

Dessa dagar blev dven instéllda under 2021. Nationella rddet erbjod i stélle olika
temaseminarium digitalt under 2021, september och november vilket forbundet deltog pa.
Teman - Fanny Jatko, analytiker pa Forsikringskassan som kommer att berétta om effekter
som covid-19 har pa sjukférsakringen. Fokus fér analysen har varit att undersoka hur de
dndringar av regler, tillimpning och arbetssatt inom sjukpenningomradet, som har
genomforts med anledning av pandemin, har paverkat de forsdkrades rétt till ersattning och
stod for dtergdng i arbete. Andra teman, vald i ndra relationer, psykisk halsa och
Arbetsformedlingen reformering.

Konferenser

Forbundet deltog under december ménad i konferens som Dua anordnade géllande
samverkan om unga som varken arbetar eller studerar. Konferensen inleddes av
arbetsmarknadsminister Eva Nordmark.

Delegationen for unga och nyanlénda till arbete, Dua, och Myndigheten for ungdoms- och
civilsamhallesfragor, MUCF, anordnade en kunskapas konferens dér vi lyssnade pé politiker,
forskare, utredare och chefspersoner vid statliga myndigheter som summerade kunskapslaget
och gav konkreta tips pa hur man kan arbeta lokalt.

Under oktober manad deltog forbundet i en digital konferens om handlade om hur
myndigheter och verksamheter kan utveckla arbetet med ekonomiskt bistdnd och samverkan
kring individer som uppbér det och &r i behov av rehabiliteringsinsatser. Metoden som
presenterades heter 5R, rtt person, rétt insats, ratt tid, ratt aktor och ratt kostnad.

Norrlandsférbundens nitverkskonferens genomférdes mellan 11-12 november fysiskt i
Ornskoldsvik. Medverkande Vasternorrland, Jimtland, Vésterbotten och Norrbotten.
Forbundet hade 2 representanter som deltog vig natverkskonferensen.

25-26 oktober deltog Férbundschef vid en konferens som anordnades av SIKT 2.0,dar 11
kommuner frén Visterbotten och Norrbotten deltog, samt myndigheter. Forbundschef holl ett
pass om FINSAM:s uppdrag och en ndrmare presentation av vart férbund.

Nafs/Flerpartssamverkan

NAFS, samverkande insatser i rehabiliteringsplanering ar en val fungerande och beprévad
samverkansplattform, NAFS jobbar i team och leds av en rehabiliteringskoordinator pa
halsocentralerna. NAFS bygger nitverk vilket skapar snabbare kontaktvégar in i respektive
myndighet, ger smidigare floden, skapar forstaelse och kunskap om varandras roller vilket ar
till gagn for den enskildes rehabilitering. Infor 2022 har myndigheterna och kommuner
deltagit i moten for att kartligga behovet infor uppstart av flerparssamverkan vid 2 tillfallen.

Moten/Informationer

Forbundschef har aktivt under hésten 2021 deltagit i strategiska arbetsmarkandmoten med
kommuner och myndigheter for att lyssna av liget gallande utmaningar och behov f6r att
komma vidare. Forbundet har fatt mojlighet att marknadsféra sig vad det géller deras
uppdrag vid méten.

Forbundschef har dven triffat 2 kommunchefer for att presentera sig och forbundets uppdrag,
under 2022 fortsatter arbetet med det.
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Samverkan med samordningsforbunden i lanet

Ett kollegialt natverk for forbundens tjanstepersoner i lanet. Tréffas ca 1 gdng i manaden,
digitalt och fysiskt nir det tilliter. Syftet med samverkan r dven att samarbeta kring
utbildningar, férelasningar inom linet. Nitverket delar med sig av erfarenheter, diskuterar
gemensamma utmaningar och malbilder.

Uppféljning och resultat for individinriktade insatser

Insatsen mal

1: Insatser som forbundet beviljat
ska féra individen ndrmare den
reguljdra arbetsmarknaden eller
utbildning efter avslutad aktivitet.

2: Insatser som férbundet beviljar
ska vara riktade mot férbundets
malgrupper.

3: Insatser som férbundet beviljar
ska ha ett flerpartssamverkans
behov for alla individer som
deltar.

Har malet uppnatts

1:Ja

2:J)a

3:Ja

Utfall/resultat fér respektive mal

1: Beviljade insatser har natt goda
resultat, se separat redovisning i
tabell.

2: Malgrupperna i de beviljade
insatserna motsvarar malgruppen
enligt Finsamlagen, se separat
redovisning.

3: Insatserna redovisar att individer
inskriva i projekt har ett behov av
minst en tvapartsamverkan.

OBS- verksamhetsplanering for 2021 hade inte satt ndgra indikatorer for mdlen, sd ddrav kan

det ej redovisas. Verksamhetsplanering 2022 finns det inlagt.
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Resultat individinsats extra insats

Finansierad insatser Antal | Avslut Avslut % Positiv 16sning | Arbete | Studier
2021 Praktik/ungdomsjobb

Extra insats

Sodra Lappland* 55 27 49% 48% 33% 19%

*Endast Mal3, Lycksele och Asele finns representerade i tabellen, de 6vriga kommunerna har jobbat annorlunda
med de utbetalda medlen.

Resultat extra insats:

Kommunerna har valt att anvinda medlen pé olika sétt, i syfte att stirka individer formdga att
komma nirmare arbete eller studier.

Inom insatsen har man arbetat med att ordna praktikplatser, ungdomsjobb, ordnat
studiebesdk, jobbsokaraktiviteter, stottat med myndighetskontakter, cv skrivning, olika
planeringar kring individen m.m.

Med de insatser/aktiviteter som kommunerna gitt in med sa har 27 individer av 55 fatt ett
positivt utfall i form av ungdomsjobb/praktik, jobb eller studier under 2021.

De individer som &r kvar i insatsen fortsitter arbetet med att stirka och ge ratt stod for att ga
vidare i processen mot jobb eller studier.

Extra insats har gett kommunerna bittre majlighet att jobba med denna malgrupp att
anskaffa praktikplatser i rddande pandemi och anordna aktiviteter digitalt.

Kommunerna redovisar att de har haft svarigheter att kunna samverka med myndigheterna,
det giller framst minder kommuner dir myndigheterna inte finns representerade.

Internt inom kommunerna har samverkan/samarbete fungerat val.

Resultat individinsats SIKT 2.0

Finansierad insatser Antal | Avslut Avslut % Avbrott | Arbete Studier
2021 pga. €]
lamplig
aktivitet
SIKT 2.0
Hela Sédra Lappland- 7 98 29 30% 28% 44% 28%
kommuner*

Resultat SIKT 2.0.
Under projektets gdng har de som mél pa 300 deltagare, from 1 mars tom 31 december 2021

har projektet haft 98 deltagare, varav 41 kvinnor och 57 mén. Maluppfyllelsen om 300
deltagare kan ej dagsldget bedémas da projektet fortloper dven under 2022,

Av dessa 300 har projektet som mal att minst 100 individer ska ha gétt vidare till arbete eller
studier, resultatet for 2021 ar 21 individer. Maluppfyllelsen kan ej bedémas da projektet
fortloper under 2022.

Varje kommun har som mél att ha 10 deltagare inskrivna i projektet samtidigt.
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For de individer som deltagit 4r genomsnittstiden 7 mdnader i projektet.
Projektet SIKT 2.0 har 5 delmal som de arbetar utifradn.

DM 1

Malgruppen har stark sin kompetens i relation mot den lokala arbetsmarknaden

-Oka antalet anpassade kompetensstirkande insatser for malgruppen.

Aktiviteter: Individanpassade rutinstirkande aktiviteter, folkhdlsa, motiverande insatser,
teknikintroduktion, ekonomi, studiebesok, arbetsmarknadskunskap, samhallsinformation,
utokad svenskaspraktrining, arbetskultur, HLR, trafikkunskap, boskola, facklig information,
branschspecifik utbildning.

Indikatorer

Antal individer som har deltagit i och genomfort rutinstarkande aktiviteter samt
arbetsmarknadsforberedande insatser (klarat sina individuella
kompetensutvecklingsinsatser)

-90% av deltagarna som har deltagit i och genomfért kompetenstdrkande insatser.

-89% av deltagarna har deltagit f6ljs upp l6pande manadsvis.

-50% av deltagarna som har genomfért kompetensstarkande insatser har slutfort ett
jobbspar. Inget jobbspar har hunnit avslutats 30 november (tvd pdgdende jobbspadr). Vi har
for avsikt att under varen och hosten 2022 intensifiera arbetet med jobbspar.

40% kvinnor 60% man med hinsyn till de demografiska forutsattningarna.

DM 2

Malgruppens relationer till den lokala arbetsmarknaden har stérkts

- Arbetsgivare och medarbetare méter malgruppen.

Aktiviteter: Studiebesok, branschinformationer, praktik, diskussionsgrupper kring
konsrollers paverkan pa yrkes- och utbildningsval

Indikatorer

Antal individer som efter paborjat kompetensstirkande insatser upplever att deras relation
till den lokala arbetsmarknaden har okat.

Antal individer: 90%, varav minst 90% av projektets kvinnor och 90% av projektets man

Mits i sjalvskattningen. En sammanstallning fardigstalls under vdren -22.

DM 3

Okat utbyte, larande genom samordning mellan kommunerna och delaktiga aktorer

_ Intressenternas insatser for malgruppen har koordinerats och samverkan har ¢kat.
Aktiviteter: Kommunéverskridande aktiviteter, Lokala samverkansgrupper inom
kommunerna, Dialog och samverkan med AF, Dialog och samverkan med Arbetsmarknadens
parter.

Indikatorer

Antal delaktiga aktérer som upplever att gemensamma projektaktiviteter bidragit till att nd
projektets mal: 80%

Hosten -21 - Resultat 60%

Antal aktorer som upplever att projektet bidragit till 6kad samverkan internt (inom
kommunen och mellan delaktiga aktorer) och extern (mellan kommuner och mellan delaktiga
aktorer) i R10: 80%

Hosten — 21 - Resultat 66%
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Formaliserad “mall” som f6ljs upp genom de lokala samverkansgrupperna. Féljs upp 2 ggr per
ar, varen & hosten. Projektledningen skickar ut frdgorna till varje person som dar med i
samverkansgrupperna. De fyller i kommun men inte namn.

DM 4

Modellen har definierats och forankrats pa olika nivder hos kommunerna och
arbetsformedlingen.

Aktiviteter: Definiera modellen som ett verktyg att starka kvinnor och man, férankra och
kommunicera modellen, identifiera framgangsfaktorer och styrkor.

Indikatorer

Framtagen metodbeskrivning har férankrats och accepterats av samtliga projektparter: Ja.
Antal kommuner dar diskussion om fortsittning av modellen efter projektets avslut har
paborjats: Samtliga 10 kommuner.

Lopande under projektets gang.

DM 5

Spridning av resultat for strategisk paverkan kopplat till arbetsmarknads- och
kompetensforsorjning har genomférts lokalt, regionalt och nationellt.

Aktiviteter: Lokala och regionala nitverksmaten, konferenser for resultatspridning och
kunskapsutveckling, nationella natverksmoten t.ex. Reglab integration. Erfarenhetsutbyten
med andra regioner och aktérer som verkar med kompetensférsérjning och integration.
Indikatorer

Medverkan vid minst 10 nitverkstraffar, genomforande av 2 konferenser.

Uppnétt men fortsatt Idpande under projektets gang.

Projektet ligger efter i sin maluppfyllelse pga. utmanande malgrupp. De anger att

nar de arbetat ldngre tid med stirkande insatser som &r individuellt anpassade
bedomer de att fler kommer att ga vidare mot studier och arbete. Jobbsparen

som projektet arbetar med har gitt mindre bra, det har tagit for lang tid

inledningsvis att f iging dessa i borjan av projektet, under 2021 kom projektet i
gang med 2 jobbspar, under januari 2022 har de som ambition att starta upp 4

nya jobbspar.

De har dven upplevt motstind att arbetsgivare inte vill ta emot praktikanter och detta
paverkar indirekt deltagandet i jobbspdr att det blir mindre.

Det ar fortfarande vildigt fi kommuner som har nétt upp till malet 10 deltagare.
De flesta har omkring 8 deltagare, framfor allt mén anvisad fran
Arbetsfédrmedlingen. Det upplevs svart att pdverka Arbetsférmedlingen for fler
anvisningar dven om en del kommuner har uttryckt ett 6nskemal att ta emot fler
personer som inte star lika ldngt frdn arbetsmarknaden.
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Uppfoljning och resultat for strukturévergripande insatser

Insatsen mal

1: Utveckla metoder for
samverkan

2: Férbundets medlemmar
upplever positiv utveckling i sitt
valfardsarbete.

3: Samordna och utveckla
flerpartssamverkan.

4: Arbetssitt som fungerat val
implementeras i ordinarie
verksamheter.

Har malet uppnatts

1:Ja

2:Ja

3: Nej

4: Nej

Utfall/resultat for respektive mal

1: Arbetet med att utveckla
samverkan under 2021 har skett
I6pande, det dr nagot som vi
fortsatter vart arbete med
kontinuerligt.

2: Styrelse, strategisk
samverkansgrupp och styrgrupper
upplever under 2021 att det skett en
positiv utveckling inom omradet.
Enkatunders6kning och dialog vid
moten har genomforts.

3: Projektet flerpartssamverkan
startade ej under 2021 med sjdlva
arbetet, startdatum 1 januari 2022,
dérav kan ej malet anses vara

uppfylit.

4: Inget projekt som férbundet
beviljat medel har avlutats under
2021, darav kan malet ej beddmas.

OBS- verksamhetsplanering fér 2021 hade inte satt ndgra indikatorer fér mdlen, sd ddrav kan
det ej redovisas. Verksamhetsplanering 2022 finns det inlagt.

Resultat.

Arbete med att utveckla metoder fér samverkan har under 2021 skett kontinuerligt, via
styrelse, beredningsgrupp/strategiska samverkansgruppen och pé andra arenor. Hosten 2021
har forbundet fokuserat pa att férbattra sina arbetsmetoder och sett éver olika arbetsgrupper,
vilka representanter sitter i dem, bytt ut representanter utifrdn behov, sett ver vilka uppdrag
olika grupper ska arbeta med och dven deltagit pd konferenser for att informera om

Finsamuppdraget.

Signering av justerare
pa varje sida




Informationssatsningar gentemot kommuner for att skapa kunskap om samverkan via
féorbundet.

Férbundet har under hésten 2021 jobbat strukturerat med malséattningsomrdden pd individ-
och strukturniva infor 2022 verksamhetsplanering, vilket synliggjort att forbundet beh6ver
forbattra sitt arbete med maluppfoljning.

Forbundchefstriffar for lanet dr en viktig del i arbetet i strukturévergripande insatser, dd vi
kan ta del av goda exempel, stétta varandra och se gemensamma omraden dar vi beh6ver
utvecklas och kompetens hojas.

Forbundet har aktivt deltagit i fysiska och digitala konferenser, och moten for att aktivt arbeta
med strategiska insatser.

Forbundet finansierar SIKT 2.0 som ocksa har strukturévergripande insatser i projektet tex
utbildningsinsatser for personal och konferenser med olika myndigheter. SIKT 2.0 har under
2021 genomfort lokala och regionala natverksméten, konferenser f6r resultatspridning och
kunskapsutveckling, nationella nitverksméten. Erfarenhetsutbyten med andra regioner och
aktdrer som verkar med kompetensfdrsérjning och integration. SIKT 2.0 har satt en indikator
pa minst 10 natverkstriffar och genomforande av 2 konferenser under projekts gang, vilket
de under 2021 uppnatt.

Styrelsens sammanfattande bedémning av utfallet av insatserna:

Malgruppen inom individinsatserna ar individer med omfattande behov av stod, vilket bor
understrykas. Malen i for individinsatserna ar i forsta hand forrehabiliterande och syftar till
att deltagaren ska nd nista steg for att ndrmare egen f6rsorjning.

Styrelsen ar nojd med att de samtliga insatserna kunde genomf6ra trots ett ar av en pagdende
pandemi igen. Pandemin har dven 2021 medfort att det inom de beviljade insatserna varit
svarigheter med att f3 ut deltagare i praktik och genomfdra jobbspdr, men det ar positivt att
resultatet att deltagare i stor utrickning gétt ut i arbete och studier. Styrelsen bedomer att de
finansierad insatserna har haft en del utmaningar under 2021 och att finansierade insatserna
arbetat med dessa utmaningar pa bésta sitt och att resultatet pa deltagare som avslutas i
insatserna ar bra utifrdn férutsattningarna under 2021.

Insatserna av strukturell karaktar syftar till att indirekt ge effekter som mojliggor for
myndigheter att p4 en strukturell nivd samverka kring samordnad planering kring enskilda
individer. Uppfoljningen av insatserna pa struktur évergripandeniva visar pa att de till stor
del ligger i fas med uppsatta mél. Dock inte samordna och utveckla flerparssamverkan,
rekrytering pabérjades under hésten 2021, och 1 januari 2022 paborjas projektet.
Styrelsen gor beddmningen att de strukturévergripande insatserna som forbundet arbetar
med bidrar till bra flerpartssamverkan inom medlemmarna, det arbetet som pdbérjades
under hosten 2021 med att se 6ver olika arbetsgrupper och deras uppdrag, tydliggjorde
arbetsgruppernas uppdrag har gett effekt och arbetet fortloper kontinuerligt.

Avslutningsvis kanns det viktigt att under 2022 fortsétta jobba med att minska
det egna kapitalet s4 att forbundet hamnar under 20% i eget kapital.
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredning 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrakningen -669 1469
Samtliga realisationsvinster - .

+ Realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet - -
+ Realisationsférluster enligt undantagsmojlighet ~ =

/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - -5
+/ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 5 -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -664 1464

- Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv - -
+ Anviandning av medel fran resultatutjdmningsreserv . =
Balanskravsresultat -664 1 464

1.6. Visentliga personalforhallanden

Forbundet har inga egna anstillda, men kansliet bemannas av Férbundschef. Férbundschef
ansvarar for forbundets évergripande forvaltning enligt styrelsens anvisningar. I
arbetsuppgifterna ingar att samordna, leda och planera férbundets arbete utifran
verksamhetsplanering, svara fér information och kontakter med kommuner, berérda
myndigheter, allmdnheten och organisationer/foreningar. Félja upp verksamheten utifran
uppsatta mal, omvérldsbevakning och géra behovsanalyser inom mélgruppen och
medlemmarna i samverkan med beredningsgruppen. Via avtal med Lycksele kommun képs
tjanst som Forbundschef, administrativa och ekonomiska tjanster.

Kommuner och regioner i vilket antal anstéllda under de senaste tva rdkenskapsdren i
medeltal uppgatt till hégst tio anstillda behover inte redovisa sjukfrdnvaro enligt lag
2019:986.

1.7. Forvantad utveckling
Samordningsforbundet Sédra Lappland har som en malsattning under 2022 att utveckla
flerpartssamverkan inom de sju kommuner som ingar i forbundet och myndigheterna.
Arbetet pabérjar januari 2022 och fortléper under 2 r och ska arbeta fram en
samverkansmodell for flerpartssamverkan som utgdr fran den enskilda kommunens
forutsittningar, myndigheternas ansvaromrdden och den enskilde individens behov av
stod /rehabilitering mot &tergdng mot arbete, studier eller annan form av
sysselsattning/ersattning.

Forbundet kommer att fokusera pa och utveckla hur vi féljer upp projekt och insatser, under
genomforande och vid avslut, samt internkontrollplanen for att sékerstélla att forbundet foljer
lagar, riktlinjer och rutiner som vi ska forhdlla oss till.

Forbundet kommer att arbeta utifran hel&rsekvivalenter, utifrdn sammanstallning kommer
styrelsen och strategiska samverkansgruppen analysera resultatet, och genom det ta fram
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prioriterade mélgrupper och omraden som férbundet ska finansiera, och ta med i
verksamhetsplaneringen.

Den ridande pandemin har en fortsatt osikerhet infor 2022, forbundet kommer att félja de
rekommendationer och restriktioner som ges av berérda myndighet, och utifrdn det anpassa
och stilla om for att kunna verkstilla beslut och jobba med finansiell samordning pa
strukturniva och individniva.

Signering av justerare
pa varje sida

/&\ Sida 18
F 15 s /-
/K / A/(//' 7//”“/




2. Resultatrakning

Resultatrakning
Belopp i tkr Not Bokslut Bokslut
2020 2021
Verksamhetens intakter 1 3760 3760
Verksamhetens kostnader 2 -2 296 -4 428
Avskrivningar - -
Verksamhetens nettokostnader 1464 -668
Skatteintakter - -
Generella statsbidrag och
utjamning - -
Verksamhetens resultat 1464 -668
Finansiella intakter 5 0
Finansiella kostnader 3 0 -1
Resultat efter finansiella poster 1469 -669
Extraordinara poster (netto) - -
Arets resultat 1469 -669
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3. Balansrdkning
Belopp i tkr

Bokslut Bokslut

TILLGANGAR

2020 2021

Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar
Bidrag till infrastruktur

Omsittningstillgangar
Forrad
Not
Fordringar 4
Not
Kortfristiga placeringar 5
Not
Kassa och bank 6

240 285

37 -

3334 2415

Summa omsittningstillgangar

3611 2700

Summa tillgangar

3611 2700

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Arets resultat
Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

1469 -669

1736 3205

Summa eget kapital

Avsattningar
Avsattningar for pensioner
Andra avsattningar

3 205 2536

Summa avséttningar

SKULDER

Langfristiga skulder
Not

Kortfristiga skulder 7

406 164

Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar

406 164

och skulder

3611 2700

Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamférliga sakerheter
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp
bland skulderna eller avsattningarna
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4. Kassaflodesanalys

Kassafl6desanalys
Belopp i tkr

2020 2021
DRIFT
Arets resultat 1469 -669
Justering for poster som ej paverkar
rérelsekapitalet 0 0
Medel fran verksamheten fére férdndring
av rorelsekapital 1469 -669
Forandring av omsattningstillgadngar 1073 -44
Forandring av kortfristiga skulder -142 -243
Kassaflode fran drift 2 400 -956
ARETS KASSAFLODE 2 400 -956
Likvida medel vid arets boérjan 971 3371
Likvida medel vid arets slut 3371 2415

Likvida medel definieras som banktillgodohavanden och Kortfristiga placeringar.

5. Driftredovisning

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget Avvikelse utfall Bokslut helar
2021 Jan-dec 2021 budget 2020
Nettokostnad 4428 5496 1068 2296
Bidrag/intakt 3760 3760 0 3760
Resultat -669 0 -669 1496
Utgaende eget 2536 0 2536 3205
kapital
Likvida medel 2415 0 2415 3371
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Utfall Utfall

Belopp i tkr. 2020 2021
Finansiering fran medlemmar 3760 3760
- Lycksele kommun 326 326
- Malad kommun 79 79
- Sorsele kommun 66 66
- Asele kommun 72 72
- Vilhelmina kommun 179 179
- Storuman kommun 154 154
- Dorotea kommun 64 64
- Region Vasterbotten 940 940
- Forsakringskassan Vasterbotten 1880 1880
Finansiella poster 0

Summa medel att disponera 3760 3760
Styrelsen 140 96
- Fasta arvoden 85 58
- Sammantrades- och 6vriga

arvoden 0 0
- Ers forlorad arbetsfortjanst 12 9
- Reseersattning och traktamenten 9 4
- Arbetsgivaravgifter 31 21
- Ovrigt 4
Kansli och administration

Personalkostnader 675 859
- Verkstallande tjansteperson 675 859
- Kompetensutveckling, etc. 0 0
Lokalkostnader 3 33
Ovriga administrativa kostnader 240 259
- Kurs och konferens inkl resor 10 5
- Partsamverkan 32 13
- Revision 34 56
- Administration 108 115
- Ovrigt 56 70
Projektkostnader 1210 3181
- MIPS 648 0
- Samverkan RC 500 0
- Extrainsats till medlemskommuner 0 1820
- Region Vasterbotten SIKT2.0 0 1330
- Ungdomshélsan 62 31
Summa kostnader 2 296 4 428
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6. Noter

Bokslut Bokslut
Belopp i tkr. 2020-12-31 2021-12-31
1. Verksamhetens intédkter
Bidrag fran Forsakringskassan 1880 1880
Bidrag fran regioner 940 940
Bidrag fran kommuner 940 940
Totalt 3760 3760
2. Verksamhetens kostnader
Lamnade bidrag 1211 3181
Ko6p av verksamhet frAn kommun och stat 108 23
Personalkostnader 675 974
Ovriga externa kostnader 302 250
Totalt 2296 4428
3. Finansiella kostnader
Bankkostnader och dréjsmalsrantor 0 1
Totalt 0 1
4. Fordringar
Mervardesskatt 240 284
Ovrigt 0 1
Summa fordringar 240 285
5. Kortfristiga placeringar
Nordea Likviditetsinvest - bokfért varde 37 -
Nordea Likviditetsinvest - marknadsvérde 32 -
Realiserade finansiella intakter 0 -
Orealiserade varden i placeringen 5 -
6. Kassa och bank
Plusgirot 3 334 2415
Kontantkassa 0 0
Summa kassa och bank 3334 2415
7. Kortfristiga skulder
Kallskatt 3 3
Upplupna sociala avgifter 3 3
Leverantorsskulder 349 104
Ovriga interimsskulder 51 54
Summa kortfristiga skulder 406 164
8. Arets kostnad for
rakenskapsrevision 34 56

9. Redovisningsprinciper

Allmiint

Arsredovisningen har upprittats enligt kommunal bokforings- och redovisningslag (2018:597;,LKBR) samt
enligt rekommendationer fran Radet f6r Kommunal Redovisning (RKR)

Signering av justerare
pa varje sida
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Virderingsprinciper m m
Tillgéngar, avsittningar och skulder har varderats till anskaffningsviarden om inget annat anges nedan.
Forutom finansiella placeringar som dr upptagna till marknadsvérde.

Intikter
Intdkter har upptagits till verkligt vdrde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas.

Materiella anliggningstillgangar
Forbundet har inte inforskaffat egna materiella anldggningstillgangar.

Fordringar
Fordringar upptas till det ldgsta av nominellt varde och det belopp varmed de beréknas inflyta.
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7. Styrelsens underskrift
Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning,.

Samordningsforbundet S6dra Lappland
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Karin Malmfjord Mikael Broman
: Vice ordférande
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Bilagor

Bilaga 1-Redovisning SIKT 2.0

Bilaga 2-Redovisning Extra Insats Lycksele, Asele, Dorotea, Vilhelmina, Storuman, Sorsele

Bilaga 3 - Redovisning Extra Insats Mala

Signering av justerare
pa varje sida




