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Forord

Dorotea kommun visar for forsta aret pa fyra ar ekonomiskt underskott. Underskottet beror pa
atgirder i arbetet fOr att sikra kommunens ekonomi pa sikt. De stora underskotten fran 2017 ar
helt aterstillda sedan 2019 och arbetet fortsitter malmedvetet for att 6ka stabiliteten i Doroteas
ekonomi. Det dr bara genom stabil ledning som vi fatt en stabil ekonomi som gor att vi sjilva kan
bestimma om var framtida utveckling.

Ar 2021 har priglats av arbetet med att bekimpa spridning av COVID-19 pandemin.
Kommunens verksamhet har varit paverkad, men niagot mindre 4n andra kommuner och
regioner som drabbats betydligt hiardare. Sedan pandemins utbrott har fokus varit pa att skydda
de skoraste gruppernas liv och hilsa och det har lyckats. Kommunstyrelsen vill rikta ett varmt
tack till alla som med stort engagemang och sjilvuppoffring arbetat for att minska smittans
spridning.

Kommunens ekonomiska situation ar fortsatt utsatt. Vi klarar balanskravet trots att ett
aktiedgartillskott pa -3.2 miljoner betalats till Doroteahus for att bolaget ska kunna rita upp sin
ekonomi, bland annat genom att riva ett antal tomma bostadshus. Vi har salt vindkraftverket med
en reaforlust pa ca -6 miljoner for att pa sikt forbittra ekonomin. Vindkraftsforsaljningen
bed6éms férbittra kommunens ekonomiska resultat med 2 miljoner arligen. Dorotea kommun har
tagit hojd f6r COVID-19 vilket medfort en merkostnad pa ca 2 miljoner. 2020 blev vi
kompenserade f6r detta, men inte 2021.

Det minskande invanarantalet dr ett bekymmer, men vi konstaterar att Dorotea kommun ér
attraktiv f6r manga och att inflyttning sker. Vi gor ocksa viktiga framtidssatsningar som en ny
lokal f6r barnomsorg 1 Borgafjill. Den ér invigd till glidje f6r bade personal och familjer. Ett
industrihus pa Storberget dr under f6rsaljning till ett foretag pa orten vilket kommer medfora fler
anstillningar. Det visar pa en framtidstro som ocksa mirks hos manga andra féretag 1 bygden.

En ungdomsgard ar 6ppnad sa vara ungdomar har ett stille att samlas pa for olika aktiviteter och
1 demokratins anda sd har det bildats ett ungdomsgardsrad som ska hjilpa till med idéer f6r
utveckling av verksamheten.

Manga utmaningar vintar f6r Dorotea kommun, men vi har manga anledningar att se ljust pa
framtiden for var bygd.

Nicke Grahn Greger Lindqvist
kommunstyrelsens ordférande kommunstyrelsens vice ordférande
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Forvaltningsberattelse

Femarsoversikt

2018 2017

Antal Invanare 2454 2499 2551 2568 2646
Kommunal skattesats (k) 23,85 23,85 23,85 23,85 23,85
Arets resultat (mkr) 7,6 4,7 7.4 8,7 12,7
Arets resultat (%o) -3,6 2,2 3,6 4,2 -6,2
Investeringar (mkr) 34 27,5 7,2 10,4 11,2
Eget kapital (mkr) 158,6 166,5 161,8 1544 145,7
Langfristig laneskuld (mkr) 62,7 65,8 56,9 59,9 60,0
Pensionsskuld (mkr) 63,6 65,8 64,2 68,9 70,1
Soliditet (%) exkl 51,7 51,1 542 52,6 50,6
pensioner

Soliditet (%) inkl pensioner 30,0 29,6 327 30 27,5
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Omvarld

Demografisk utveckling

Antalet personer i arbetsfor dlder kommer minska. Samtidigt sker en snabb 6kning av éldre, barn
och unga. Detta innebar vikande skatteintikter och 6kande behov och dirmed stora kostnader for
kommunerna i framtiden. Kommunerna star ocksa infér stora investeringar 1 infrastruktur som
behéver bytas ut och moderniseras.

COVID-19 paverkan

COVID-19 fortsitter paverka kommunens ekonomi genom 6kade kostnader inom vissa
verksamheter.

Den negativa paverkan COVID-19 hade pa skatteintikterna och skatteprognoser under 2020 har
vant till vildigt positiva prognoser under 2021 vilket stirker kommunens ekonomiska situation.

Kommunernas ekonomi
Kommunerna fortsitter att uppvisa starka resultat under 2021 med hjilp av 6kade statsbidrag
men kommunsektorn som helhet visar inte upp ett lika starkt resultat under 2021 som 2022.

KOMMUNER MED UNDERSKOTT

Totolt finns det 290 kommuner.

1@

Y 7k AR

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

| oktober 2020,

hrognas utifrdn svar fr. kommuners,
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Viktiga forhallanden fér bedomning av ekonomin

God ekonomisk hushillning

Grunden for god ekonomisk hushallning ir ett lingsiktigt tinkande. Varje generation ska sta for
de kostnader de sjilva ger upphov till. I annat fall kommer morgondagens medborgare att fa
betala, inte bara for den verksamhet de sjilva konsumerar, utan dven for tidigare generationers
overkonsumtion.

Dorotea kommun ér ansvarig for forvaltningen av medborgarnas skattepengar. Kommunen skall
dirfor efterstrava att skattepengarna anvinds pa ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt sitt. De
ekonomiska medlen utgér en restriktion for verksamhetens omfattning. De mal
kommunfullmiktige faststaller ska bidra till att resurserna anvinds effektivt och till ritt saker.

Resultatutjamningsreserv (RUR)

Kommunallagen stadgar att kommuner och landsting kan bygga upp en resultatutjiimningsreserv.
Reserven gor det maoijligt att avsitta en del av ett Overskott i goda tider och sedan anvinda medlen
for att ticka underskott som uppstar pa grund av en svag utveckling av skatteunderlaget. Genom
en sadan reserv kan det balansmassiga resultatet utjimnas mellan olika ar. Syftet dr att kunna mota
konjunkturvariationer och behalla en hog standard 1 verksamheter kommunen bedriver dven under
en lagkonjunktur. Dorotea kommun har for nidrvarande 7,7 mkr avsatt 1 en siddan
resultatutjimningsreserv.

Befolkningsutveckling

Urbaniseringen, alltsa att manniskor tenderar att flytta fran landsbygd till storstader, 4r en mycket
stark trend inte bara i Sverige utan i hela virlden. Som glesbefolkat landsbygdssamhaille utan
pendlingsmdiligheter till stérre stider paverkar detta Dorotea negativt. Doroteas invanarantal ér i
en stabil nedatgaende trend och de som flyttar tenderar att vara personer i arbetsfor alder. Denna
utveckling leder till en snabbare 6kning av medelaldern samt liagre skatteintikter. Det kommunala
utjamningssystemet kompenserar delvis for detta. Invanarantalet i Dorotea kommun uppgick vid
arsskiftet till 2 454 (2 499) personer.
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Befolkningsutveckling sen 2016

Arsredovisning 2021

Invanare 31/12 Forandring
2016 2719
2017 2646
2018 2568
2019 2551
2020 2499
2021 2454

Summa:

Demografi 10-ars grupper

Invanare 2021 per aldersgrupp
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Den storsta aldersgruppen ar 60-69 ar. Det innebir att det 4r manga som antingen nyligt gatt i
pension eller att det 4r manga som snart ska ga i pension. Stora pensionsavgangar leder dels till

ligre skatteintikter, dels till personalbrist i verksamheterna.
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Befolkningsforindring per aldersgrupp 31/12

Invanare 2021 Invanare 2020 Forandring

0-9 188 192 -4
10- 19 262 254 8
20- 29 184 212 -28
30- 39 246 245 1
40- 49 228 236 -8
50- 59 307 298 9
60- 69 395 413 -18
70-79 375 381 -6
80- 89 200 207 -7
90- 99 67 59 8
100-109 2 2 0
Totalt 2454 2499 -45

Den negativa befolkningsutvecklingen i Dorotea har fortsatt hélla i sig med en minskning pa 45
invanare under 2021.

Komponentavskrivning

Enligt nya lagkrav ska kommuners anlidggningstillgingar indelas i komponenter med varierande
avskrivningstid. Syftet ar att redovisningen bittre ska dterspegla verkligheten. Dorotea kommun
genomforde under 2018 denna foérindring. I praktiken har det inneburit lingre avskrivningstider i
snitt, vilket sinker de arliga avskrivningskostnaderna f6r kommunen.

Det ir viktigt att komma ihag att denna férindring inte innebir att kommunen har blivit av med
kostnaderna. Kostnaden har skjutits upp men kommer till slut. Allt eftersom tiden gir och mer
investeringar gors kommer kommunens avskrivningskostnader sannolikt stiga till hogre nivaer dn
innan Gvergangen. For att lyckas halla nere de fasta kostnaderna pa lang sikt 4r det darfor viktigt
att kommunen haller investeringstakten pa en rimlig nivd och ser till att sinka sin lineskuld.
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Maluppfyllelse

Vision Dorotea 2040

Kommunstyrelsen tillsatte i slutet av 2016 en framtidsberedning i syfte att skapa en strategi for
kommunens fortsatta utvecklingsarbete. Under 2017 har beredningen arbetat fram ett férslag till
vision f6r Dorotea kommun. Juni 2017 faststallde kommunfullmaktige visionen som lyder:

Dorotea dr en brusande tillvixtkommun i Sapmi.

Vildmarkens méjligheter i kombination med moderna l6sningar skapar unika
torutsittningar till foretagande, arbete, fritid och lirande i en utmanande och
inspirerande miljo6.

Dorotea kinnetecknas av nytinkande, livskvalité och trygghet i livets alla
skeden.

Hit vilkomnas du att férverkliga drémmar, livsprojekt och ambitioner. Vira
olikheter berikar vart samhaille.

Vi vagar, visar och vill f6randring]

Fran och med 1 januari 2019 giller en ny politisk organisation 1 Dorotea kommun dir kultur- och
utbildningsnimnden samt socialndmnden avvecklats och att ett ytterligare utskott till
kommunstyrelsen istéllet utsetts.

Den nya organisationen syftar till att:

¢ Utveckla politikerrollen utifran medborgarfokus

e Skapa helhetssyn och koncerntink

e Bittre styrning, ledning och kontroll

e Tydligare rollférdelning mellan politiker och tjanstemin

10
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Verksamhetsmal

Kommunfullmiktige i Dorotea bestimde i december 2021 att anta ett nytt strategiskt mal.

Da de tidigare verksamhetsmalen ansags vara icke-indamalsenliga sd beslutades det ocksa om nya
verksamhetsmal f6r Dorotea kommun.

Pa grund av att dessa mal dr helt nya har ingen uppféljning under 2021 genomférts och saledes
kommer arsredovisning for ar 2022 vara det fOrsta aret de nya verksamhetsmalen f6ljs upp.

Utbildning, Demokrati, Moderna . .
) . L Halsa och fritid
utveckling och delaktighet och |6sningar och t5r alla Aldrar
tillvaxt medborgardialog nytankande
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Finansiella mal

Kommunen har fyra finansiella mal fo6r god ekonomisk hushallning. Syftet med malen ar att ge en
overblick av kommunens finansiella stallning och att virna langsiktighet i de finansiella beslut
som tas.

1. Arets resultat ska uppga till minst 2 % av skatteintikter och generella statsbidrag
2. Kommunens investeringar ska till 100 % finansieras med egna medel
3. Kassalikviditeten ska inte understiga 100 %

4. Langfristiga laneskulder (inklusive ansvarsférbindelser f6r pensioner) per invanare
ska arligen minska

Mal Nr. B Mal [~ |
1 2,0% -3,6%
2 100% 83%
3 100% 125% Ja
4 <52 561 51 647 Ja

12
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Personalredovisning

Antal anstallda

Da anstillningar ofta avslutas sista december gors berikning av antal anstillda 1 januari
2022. Statistiken avser tillsvidareanstillda personer.

Den 1 januari 2022 hade Dorotea kommun 247 tillsvidareanstillda. Det dr 9 anstillda fler
in samma tidpunkt 2021. Antalet anstéllda dr rimligt sett till kommunens invanarantal.
Medelaldern har minskat marginellt till 47,4 ar. Andelen anstéllda 6ver 60 har minskat nagot
fran 20,6 till 19,6.

Nyckeltal 2020-2022
300

250

0 III II III -I |II -I

01-jan-20 01-jan-21 01-jan-22

20

o

15

o

10

o

v
o

M Tillsvidareanstallda personer B Anstallda i heltider
M Andel heltidsanstéllda Medelalder

M Andel 6ver 60 ar B Andel kvinnor

De flesta av kommunens medarbetare arbetar inom aldre- och handikappomsorgen samt
skola- och barnomsorg.

Alders- och kénsférdelning

Foljande statistik avser personer anstillda enligt Allmdnna bestimmelser, Beredskapsavtalet
och PAN - 6verenskommelse om 16n och anstillningsvillkor f6r personlig assistent och
anhorigvardare. Timanstillda inridknas inte.

Av kommunens tillsvidare- och minadsanstallda ar 47% 50 ar och aldre. Av de anstallda ar
77 % kvinnor och 23% min vilket innebar att andelen kvinnor i organisationen 6kat nagot

sedan forra aret.

Deltidsbrandmin ir ej inrdknande i statistiken.

13
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Aldersfordelning procentuell
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B Man aldre &n 50 ar

Arsredovisning 2021

m Kvinnor yngre &n 50 ar

Dorotea kommun ér den storsta arbetsgivaren pa orten och bedriver verksamheter som ér
personalintensiva. For att klara kompetensforsorjningen behover vi arbetskraft och en
organisation med verksamheter som attraherar bade kvinnor och min.

Sjukfranvaro
Hilsotal per kon
2020 2021
Koén Ordinarie | Sjuk antal | Sjuk Ordinarie | Sjuk antal | Sjuk %
arbetstidi | timmar % atbetstid i | timmar
timmar av ord. timmar av ord.
Arbetstid Arbetstid
Kvinnor 392 215 30 321 7,7 | 382 698 27 962 7,3
Man 136 451 11 029 8,1 | 125239 9413 7,5
Totalt 542 704 41 639 7,8 | 507 937 37 375 7,4

Dorotea kommuns sjukfranvaro har minskat under 2021. Detta trots ett ar paverkat av
Covid-19 dir medarbetare uppmanats stanna hemma vid minsta symtom. Den minskade
sjukfranvaron indikerar att vi har en relativt stabil organisation och att den riktade satsning

pé rehabilitering och chefers arbete med rehabilitering gett effekt.

Sjukfranvaro méanadsvis

14
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Sjukfranvaro Dorotea kommun 2021 jmf. 2020 och
2019
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Sjukfranvaro per verksamhetsomrade

Sjukfranvaro verksamhetsomraden senaste 5 aren
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e \/3rd och st0d === Utbildning === Kommunstyrelsen

Sjukfranvaron inom Vard -och stédverksamheterna har minskat med nistan 2% under
2021 medan sjukfrinvaron inom skolan ¢kat med nistan 2 % Aven Kommunstyrelsens
overgripande verksamhet har minskat nagot men ligger relativt stabil 6ver de senaste aren.
Malsittningen ér att bromsa 6kningen inom utbildning och fortsitta minska sjukfranvaron
inom vard och stod.

Frisktal

Frisktalet anger andelen anstillda som till 6vervigande del ér friska. Dorotea kommun vill
ha ett hogt frisktal till skillnad fran sjuktalet som vi vill ska vara lagt.

Friskhet 2020 2021
Heltidsfriska 34,88% 34,99

15
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Franvaro 1-5 20,2% 22,9
tillfillen
Fler 4n 5 tillfallen 10,6% 7,7

Kommunens frisktal har férandrats marginellt under 2021 jamfort med 2020. Det finns
svarigheter att dra nagra slutsatser da pagiaende pandemi med stor sannolikhet paverkat
antalet frinvarotillfallen.

Dorotea kommun har som rutin att f6lja upp medarbetare med franvaro mer dn tre

tillfallen pa sex manader och fler 4n sex tillfillen pa tolv manander. Denna rutin ar viktig
tor att kunna férebygga sjukfranvaro pa ling och kort sikt.

Att enbart fokusera pa sjukfranvaron kan foérsvira mojligheten att skapa en organisation
med friska medarbetare. Fokus pa Frisktal mojliggor insatser som paverkar helheten och
medfor forbittrad arbetsmiljé f6r de flesta anstillda.

Hilsotal- Aldersgrupper

2020 2021
Aldersgrupp | Ordinarie | Sjuk antal | Sjuk | Ordinarie | Sjuk antal | Sjuk
arbetstid i | timmar % arbetstidi | timmar %
timmar av ord. timmar av ord.
Arbetstid Arbetstid
29 ir och 54 532 4712 8,6 % | 58252 3475 6,0%
yngtre
30-49 ar 221 142 14 278 6,5 % | 209 211 13 456 6,4%
50 ar och 253 542 22 360 8,8% | 240 474 20 445 8,5%
aldre

Sjuktalet har minskar i samtliga aldersgrupper och framfér allt bland de yngsta
medarbetarna. Inom gruppen 50 ar och ildre handlar franvaron ofta om forslitningsskador.

Sjukskrivningar orsakad av psykisk ohilsa finns representerat i samtliga aldergrupper.

Andel langa sjukfall

Andelen linga sjukfall har okat till 51,9% jamfort med 41,7 % foéregiaende ar. Andelen
beriknas pa hur stor andel av kommunens sjuskrivna som dr lingtidssjukskrivna.

16
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Langa sjukfall (60dgr eller mer) 2017-2021
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Organisationen behéver stindigt utveckla arbetet med att stétta medarbetare med lingvarig
ohalsa att komma tillbaka till arbetslivet. Okad samverkan mellan kommunens
verksamheter behovs for att mojliggora provning och anpassning vid atergang till arbete.

Kostnader

Sjuklénekostnaderna 2021 uppgick till 1 919 tkr. For 2020 var kostnaden 2 269 tkr vilket
innebir en minskad kostnad jamfért med foregaende ar. 86 % av sjuklonekostnaderna ar
kopplade till korttidsfranvaro, dvs sjukfranvaro upp till 14 dagar.

Korttidssjukfranvaron paverkar till stor del kommunens direkta kostnader f6r sjukfranvaro.
Likasa uppstar indirekta kostnader i form av vikariekostnader, produktions, och
kvalitetsbortfall. Viktigt dr att komma ihag att kortidsfranvaro ger hoga kostnader pa kort
sikt medan lingtidsfranvaron kostar betydligt mer pé lingre sikt.

Pensionsgrundande 16n for anstallda enligt Allmidnna bestimmelser, Beredskapsavtalet och
PAN - 6verenskommelse om 16n och anstillningsvillkor f6r personlig assistent och
anhorigvardare betalades ut med 105 501 839kr. 2020 var motsvarande kostnad

106 985 500kt.

Kostnader for foretagshilsovard

Kostnader for foretagshilsovard uppgick till 302 245kr 2021. 2020 kostade
foretagshilsovarden 365 400kr. Kommunen har 6kat andelen tidiga insatser fran
foretagshilsovird. Likasa har en riktad satsning genomforts mot dldreomsorgen for att
fanga upp medarbetare som riskerar sjukskrivning samt for att avsluta pagaende
sjukskrivningar.

Delar av kostnaderna for foretagshilsovard kompenseras av ansékan om arbetsplatsnira

stod hos Forsikringskassan.

Pensionsavgangar 2022-2031
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Statistiken baseras pa tillsvidareanstillda 1 januari 2020 och berdknad pensionsalder 65 ar.

Inom 10 ar beridknas 35 % (87) av kommunens medarbetare att ga i pension. Det finns
dock en inbyged osikerhet i prognosen pa grund av rorlig pensionsalder (62-68 ar). Sett till
befattningar har vi den storsta pensionsavgingen bland underskéterskor dir 25 anstillda
beriknas ga 1 pension. Direfter kommer chefer med 9 beriknande pensionsavgangar. De
verksamheter som till storst del paverkas av stora pensionsavgangar narmaste aren bedoms
1 dagslaget vara GVA, forskola samt Vard- och stédverksamheternas ledningsgrupp.

Den stora andelen chefer som vintas ga i pension stiller krav pd att s6ka presumtiva chefer
inom organisationen men dven att skapa ett starkt arbetsgivarvarumirke som attraherar
medarbetare till oss.

Sysselsittningsgrader

Av kommunens tillsvidareanstallda arbetar 74% av kvinnorna- och 88% av minnen heltid.
Opvervigande delen av deltidsarbetande finns inom vard och omsorg dir kvinnor ér starkt
representerade.

Redovisning arbetsskador och tillbud

6 olyckor och 35 tillbud av varierade orsaker har inrapporterats under 2021.
Rapporteringen ér jimnt férdelad mellan verksamheterna vilket tyder pa att kunskapen om
tillbud och olycksrapportering 6kat. Fortfarande finns utvecklingsbehov gillande chefers
utredning och atgirder vid tillbudrapportering. HR-enheten har ett ansvar att informera
och utbilda chefer om hanteringen av tillbud och olyckor. En malsittning ar att under 2022
infora ett digitalt verktyg (IA) f6r rapportering av tillbud och olyckor.

Atlig uppfdljning av systematiskt arbetsmiljdarbete — Gvergripande
analys

Efter 6vergripande analys av verksamhetens arliga uppfoljning framkommer att de flesta
verksamheter saknar genomgang av policys och rutiner inom arbetsmiljdomradet. Det
saknas dven kunskap om nir och hur handlingsplaner ska upprittas. Riktade
forbattringsinsatser kommer darfor att genomforas under 2022.
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Personalstrategiskt arbete

1. Halla det friska friskt

Arbeta med friskfaktorer

Tidiga insatser Rattvis

och arbetsanpassning och transparent
Systematiskt .l

organisation
Ledarskap
arbetsmiljdarbete narvarande, tillitsfullt
i vardagen och engagerat
Prioritering . Kommunikation
av arbetsuppgifter och aterkoppling

Kompetensutveckling
hela arbetslivet

Delaktighet

och inflytande

Vi behover tillsammans och medvetet arbeta for att var organisation ska upplevas som
schysst. Vi behover verka for att vara ledare ar tillgangliga, tydliggér mal, inspirerar och
visar vigen. Kommunens ledare behéver vara mana om att utveckla relationer och visa tillit
genom att ge ansvar, stod och maoijligheter.

HR och l6neenheten arbetar varen 2022 fram en modell f6r hur vi strategiskt och
systematiskt kan arbeta med friskfaktorer pa organisatorisk niva likval som pad verksamhets-
och individniva.

Motion under arbetstid erbjuds med 1 tim per vecka. Alla anstillda har gratis tillgang till
badhus, crosstrainer, styrkehall eller motionshall en gang per vecka. Utéver detta erbjuds
ledarstyrd motionsaktivitet vid flera tillfillen per vecka. Antalet deltagare ligger timligen
konstant, dock ar socialférvaltningen och KUN underrepresenterade. HR-enheten arbetar
1 samverkan med kultur och fritid f6r att utveckla mojligheterna till hilsofrdmjande
aktiviteter for alla medarbetare i organisationen.

Tretton massagestolar finns utplacerade i1 verksamheterna och nyttjas av manga
medarbetare. Stolarna ir uppskattade, framfor allt av anstillda med rygg- och
virkproblematik och som ett sitt att varva ner. Vi bor verka for att 6ka anvindandet av
massagestolar bland medarbetare med stressrelaterade bekymmer.

2. Forebygga riskfaktorer
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I stravan att forebygga riskfaktorer bade pa individ- och organisationsniva har olika insatser
skett under aret.

Insatser pa organisations- och verksamhetsniva

= Skyddsronder - leder till atgirder som syftar till att forbattra den fysiska och
psykiska arbetsmiljon.

* Samverkan/Skyddskommitté f6r samverkan mellan arbetsgivare och
arbetstagarorganisationer i arbetsmiljofragor.

* Arbetsmiljéutbildning fér chefer och skyddsombud genom Sunt Arbetslivs
partsgemensamma utbildningskoncept. Utbildningen ges l6pande och férdelas
mellan Utbildningsverksamheterna, Vard och stddverksamheterna samt
Kommunstyrelsens 6vergripande verksamhet.

* JKnow — digitala chefsutbildningar med aktuella teman inom ledarskap.

= Arbetsmiljéinsatser och kartliggningar.

Insatser pa individniva

e Handledning pa individniva _har skett genom foretagshilsovardens beteendevetare
och psykologer f6r medarbetare i risksituation.

e Grupphandledning erbjud inom socialtjinst f6r grupputveckling och stéd
avseende den péfrestning det innebir att arbeta med utsatta individer.

¢ Ergonomisk 6versyn av enskilda arbetsplatser for har genomférts av Previa.

e DPrevia — individanpassade insatser fOr att f6rebygga sjukskrivning eller mojliggtra
tidigare atergang vid pagaende sjukskrivning.

e HR-chef har agerat stod for chefer i fragor rérande 16n, arbetsmiljo, misskétsel och
konflikter pa arbetsplatsen.

e HR-strateg har agerat stod for chefer i fragor om rehabilitering och atergang i
arbetet.

3. Rehabilitering

Sjukskrivningarna minskar i organisationen. Aktivt arbete med i f6rsta hand arbetsmiljé
visar nu effekt inom bade kort- och langtidsfranvaro. Kommunens chefer behover aktivt
folja upp medarbetare med upprepad korttidsfranvaro for att mojliggora tidiga insatser och
torhindra antalet nya langtidssjukskrivningar. Chefers kontakt med medarbetare som ir
frainvarande fran arbetet behover forbattras framéver. En tit kontakt minskar
utanférskapet och distansen till arbetsplatsen. Ett nytt verktyg har inférts som stod 1
rehabiliteringsprocessen och skickar regelbundna paminnelser till chefer att atgarder
behover vidtas.

Reflektion:

Dorotea kommun har tagit sig an de senaste arens ekonomiska utmaningar och vidtagit
nédvandiga dtgirder for att anpassa verksamheten till de ekonomiska férutsittningarna.

De atgirder som vidtagits har inneburit forindringsprocesser som paverkat arbetsmiljon
liksom medarbetes motivation och tillit till ledning och styrning. Nir en organisation tar sig
an ekonomiska utmaningar uppstar utmaningar i frigor om personal och arbetsmilj6. Detta
blir framfor allt synligt inom skola och aldreomsorg vilka dr kommunens storsta
arbetsplatser tillika kirnverksamhet.
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Ur ledningsperspektiv beh6ver kopplingen mellan personal och ekonomi stindigt vara
aktuell och balanseras. Det behéver finnas en medvetenhet om att personalfrigor paverkar
ekonomi likval som att ekonomifragor paverkar personal.

Framtida kompetensférsorjning kriver medveten planering och investering. Allt
utvecklingsarbete borjar med god arbetsmiljé. Vi behover fler lirare, underskoterskor och
sjukskoterskor. Det rader brist pa vikarier 1 framfor allt aldreomsorg, men dven inom skola,
barnomsorg och kostenhet. De kommande arens vintade pensionsavgangar gor att vi
behover arbeta annorlunda for att klara kompetensférsérjning inom samtliga beskrivna
omriden. Ett arbete med strategisk kompetensférsérjning har paborjats inom bade Vard
och stod- samt utbildningsverksamheterna. Vi beh6ver hitta nya sitt att arbeta samt 6ka
mojligheterna till intern kompetensutveckling och karridrvixling.

God
arbetsmiljo

Prestation

Attraktiv arbetsgivare

Verksamhetsmal

Prioriteringar de kommande aren:

e DPolitiskt beslutad inriktning om att medarbetarnas hélsa och arbetsmilj6 ar viktig.

e Chefers forutsittningar - mojliggdra ett nira ledarskap. Tex genom Oversyn av chefers
arbetsuppgifter for stod i prioritering och 6kat administrativt stod.

e Tokus pa kirnuppdraget — minska administration och frigor tid for chefer och
medarbetare att fokusera pa sitt “kirnuppdrag”. Detta bedéms bidra till
kompetensforsorjning bittre arbetsmiljo, battre kvalitet och ekonomisk vinning pa sikt.

e Planerade forandringsprocesser vid neddragning och omorganisation. Genom att skapa
utrymme for information, delaktighet, planering och uppféljning kommer vi bittre kunna
genomfora férindringar och minska paverkan pa arbetsmiljé och verksamhet.

e (Genom strategiskt arbeta med kompetensforsorjning kan stabilitet och trygghet 6ka i de
verksamheter som idag har hég personalomsittning. Detta ger positiva effekter for
kvalitet, arbetsmiljé och i slutindan vara barn och éldre.

e Tidiga insatser frin foretagshilsovard bor prioriteras da dessa direkta inventeringar
torbygger hoga kostnader pa sikt.
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Verksamhetsredovisning
Kommunstyrelsen
Kanslienheten med IT, statsnit och samisk samordning 2021

Arets hindelser

IT-enheten

Pandemin har medfort en rejil kompetenshojning vad galler digitala méten och digitalisering 1
stort. Detta ar har visat att vi kan stilla om, bide stort och fort!

En ny brandvigg har installerats och en férnyelse och utbyggnad av det tradlosa nitverket har
paborjats. Skolans tradlosa nitverk har utokats rejélt (krav frin Skolverket om digitala nationella
prov mm).

Statsnat

Projektet Mardsjo blev klart och byn ar nu fiberansluten. Vi har uppgraderat kapaciteten 1
fibernatet och har nu bandbredd si det racker och blir 6ver aven nir det ar som mest folk i
Borgafjill. En ny bredbandsstrategi dr framtagen och vi fortsitter mita in och dokumentera nitet.

Kanslienheten

Arbetat vidare med att uppgradera den digitala kunskapen bade hos medarbetare och
tortroendevalda. En hel del av de politiska sammantridena under aret har fatt ske digitalt pa
grund av pandemin.

Dorotea kommun fick formanen att vara vird f6r Demokratistugan under hosten, vilket
engagerade manga, anstillda och medborgare.

Samisk samordning
En del digitala och fysiska arrangemang har dock kunnat genomfoéras, trots pandemins framfart.

Samiska nationaldagen firades stillsamt med att belysa upp kommunhuset i de samiska firgerna
samt skyltning vid infarterna till titorten. Hemsidan har reviderats och samisk 6versittning har
kompletterats till sidorna som r6r Saepmie. Revidering och nytryck av kommunens egna
broschyrer har gjorts, mer fasadskyltar har képts in for att sittas upp pa kommunala fastigheter.
Projektet ”Samisk livsmedelsproduktion mot offentliga kok™ fortloper tom 221231.

Ekonomi

IT-enheten

IT och Extern information har gatt med 255 tkr plus. En person har varit tjdnstledig pa 20%
sedan maj. Vi har dven haft mindre kostnader f6r webben dn budgeterat. Dock har en internhyra
palagts IT-enheten som inte har varit budgeterad.

Statsnit
Stadsnitet har intdkter och kostnader inom ramen fér budget och gor ett plusresultat pa 900 tkr.
Plusresultatet beror till stor del pa fler abonnenter och mer forsiljning av fiber 4n budgeterat.

Kanslienheten
Kollektivtrafiken har kostat 1 mkr mindre 4n berdknat, delvis beroende pa aterbetalningar for
tidigare ar och dessutom mindre kostnader dn berdknat under aret. Resekostnader,
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konsultkostnader och 6vriga extrakostnader har varit ligre da vi haft en pandemi att férhélla oss
till. En deltidstjanst har inte varit tillsatt under aret.

Samisk samordning
Da ordinarie samordnare varit forildraledig pa deltid tom 23 augusti, har dessvirre 6vrig

tjanstgoringsgrad varit vakant pga. vikariebrist, dirav dr lonekostnader vildigt laga. Sprak- och
kulturella aktiviteter har inte kunnat genomforas 1 den omfattning som var tinkt pga. pandemins
restriktioner. En 6verforing av kvarvarande statsbidraget har beviljats av Sametinget.

Framtiden

IT-enheten

Det ”nya normala” kommer att fortsitta driva digitalisering och, inom manga omraden, digitalt
arbetssitt framat. Det rader stor juridisk osikerhet i hela Sverige (och troligen dven i andra
linder), som ror GDPR och digitala moéten, fraimst moten av kénsligare karaktar.
Forhoppningsvis leder pandemin till att GDPR:s regler prévas och att det juridiska liget blir
tydligare. Detta giller dven molnlagring av dokument av kinslig karaktr.

Ett projekt dr paborjat som giller spegling av var serverhall. Det innebar att vi 6kar sikerheten
om nagot skulle hinda med var serverhall. En spegling dr nédvindig, det vill sidga att det finns
servrar dven pa annat stille och verksamheterna fortfarande kan anvinda kinsliga I'T-system och
undvika langa driftstopp.

Statsnit

Under 2022 kommer vi ta in fler tjinsteleverantérer i natet. Vi kommer fortsitta s6ka pengar for
utbyggnaden av fibernitet och samtidigt erbjuda efteranslutningar i omraden dir fibernit redan
finns.

Kanslienheten
Fortsitta arbetet med tillginglighet for vara medborgare, se 6ver mojligheten att infora e-arkiv.

Samisk samordning
I framtiden vill vi se ett starkare samarbete gillande de gemensamma mal och riktlinjer som ar

tagna i kommunen mellan personal, tjinstemin och politiker. Kommunen maste jobba aktivt for
att 16sa den samisksprakiga personalbristen som rader i Dorotea kommun inom forskola och
dldreomsorg. Malet dr att Dorotea skall bli Sveriges bdsta samiska forvaltningskommun, ett
féredéme som andra kommuner vill ta efter. Vi dr en bra bit pa vig, men vi alla maste hjilpas at
for att na dit och jobba mot dess mal.
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Ekonomienheten

Arets hindelser

Infoérandet av nytt betalflodessystem och paborjan av ett bredare externt samarbete med andra
kommuners ekonomienheter har paborjats.

Jobbet med att modernisera kommunens hantering av anldggningsregister avskrivningar har
paborjats.

Framtagande av rutiner for inkép av kommunens anstillda hos lokala féretag for att minska
administrationen hos bada parter har framtagits och sitts i drift under 2022.

Framtid

Ekonomienheten kommer fortsitta sitt arbete med att f6renkla administrationen i kommunen sa
att kommunen kan sinka sina kostnader och fokusera pa att utfora verksambhet i stillet for
administration.

Nairingslivsenheten
Arets hindelser

Digitala steget

Under aret har Digitala Steget haft 17 seminarier och workshops om digital marknadsforing. Ett
toretag i Dorotea har valt att delta i vara kunskapshéjande aktiviteter. Vi har dven erbjudit
konsulthjalp inom fotografering och bokning och ett féretag har tackat ja till att fa
fotokonsultation. Tva foretag i kommunen har under dret fatt ny hemsida via Digitala Steget,
efter hjilp av projektcoachen. Det ir roligt att se besoksniringsforetagen ta kliv framat 1 sin
digitaliseringsresal

Lapplands Sydport

Under 2021 har arbetet till stor del handlat om att marknadsfora Lapplands Sydport pa olika satt.
Vi har haft annonser 1 Expressen, Aftonbladet och Vagabond samt genomfért olika kampanjer
pa sociala medier. I samarbete med enhetens kommunikat6r har vi tagit fram en turistbroschyr
som delats ut i ca 2500 exemplar, vilket var hela upplagan som trycktes. Dessutom sker ett
kontinuerligt arbete med att uppdatera och forbittra turistwebben, www.lapplandssydport.se
Under varen 2021 spelade vi in fyra korta filmer med olika typer av vinteraktiviteter. Dessa har
lagts ut pa sociala medier vid flera tillfdllen samt varit med i olika betalkampanjer.

Grona jobb

Projektet Grona jobb har under vintermanaderna arbetat i snickeriet dir bland annat vindskydd,
rokkétor, bordbiankar och hundkojor producerats till olika bestillare daribland Linsstyrelsen.
Under tiden mellan 1maj - september var arbetslaget i Borgafjill och fortsatte jobbet med att
restaurera leder. Ett stort arbete var att firdigstilla parkeringen vid Lapplandsleden. Dir gjordes
en fikaplats med fyra binkbord och en stor informationstavla monterades upp pa ett
betongfundament. Réjning och snittsling gjordes dven pa Lapplandsleden strax fére invigningen,
en del dagar har manskapet haft 6 till 8 km enkel vig att gé till arbetsplats. Den nya leden ner till
Korpan, skid och skoterleder samt vandringsleder r3ijts.

Niringslivsutvecklare

24


http://www.lapplandssydport.se/

=
Dorotea kommun Arsredovisning 2021
a Kraapohken tjielte

Under 2021 sa borjade vi gora fysiska foretagsbesok i storre omfattning dn 2020 da Coronan inte
varit lika intensiv. Nagot som vi frin kommunen uppskattat da det blir mera personligt.

Under slutet av aret sa har kommunen tillsammans med féretagen bildat ett niringslivsrad. Det
overgripande malet for niringslivsradets arbete blir att forbittra féretagsklimatet i kommunen
och skapa goda foérutsittningar for att starta, driva, utveckla och etablera foretag i var kommun.
Rédet representeras av 6 personer fran foretagen i kommunen, 2 politiker samt 2 tjanstepersoner
fran kommunen, totalt 10 representanter. Urvalet av foretagens representanter har skett genom
ett omrostningsforfarande dir samtliga foretag i kommunen getts mojlighet att delta.

Doroteas virdeerbjudande

Vi har under 2021 pdborjat ett Sitearbete med hjilp av Region Visterbotten. Detta innebir att vi
presenterar vilka typer av fastigheter vi har att erbjuda for féretag som vill expandera eller
etablera sig i kommunen. Pa sa sitt kan vi vixla upp marknadsféringen av kommunen som en
plats dir det dr enklare att etablera eller starta en verksamhet.

Kommunikator

Kommunikatéren har som vanligt publicerat Naringslivsnytt regelbundet under dret och hallit
niringslivsenhetens Facebooksida och hemsida uppdaterade. De mest populira inliggen pa
Facebook har varit reportage frin foretagsbesoken som gjorts under aret. Det har varit
spannande att delta pa foretagsbesoken och se alla fantastiska foretagare som finns 1 Dorotea.
Under viren samarbetade kommunikatéren dven med turismutvecklaren for att gora 2021 ars
turistbroschyr och ett antal turismannonser i tidningar och magasin.

Forvaltningsberittelse — HR- och 16neenheten

Arets hindelser
Arbetsgrupper har bildats inom Utbildnings- och Vard och stodverksamheterna i syfte att arbeta
med pagiende och framtida kompetensutmaning.

HR- och l6neenheten arbetar I6pande med att minska administration genom ny teknik och
forindrade arbetssitt. Under dret har LAS-hantering 6vergitt till att helt hanteras digitalt. Vi
fortsitter arbeta mot malet att samtliga anstéllningsavtal upprittas digitalt. Ett systemstod som
forbattrar rehabiliteringsprocess och sikrar dokumentation har upphandlats under aret.

Sjukfrinvaron har trots pandemin minskat dven under 2021. Stabil ekonomi, stabilitet i
ledningsorganisationen samt aktivt arbete med arbetsmiljé och rehabilitering bedéms vara
bidragande orsaker till den positiva utvecklingen.

Lonedversynen har 16pt enligt tidplan och nya l6ner har satts enligt nya I6nekriterier. Utfallet
landade inom budgeterat utrymme f6r I6nedkningar.

Under varen har samtliga anstillda getts mojlighet att se ett stort utbud av
inspirationsfoérelasningar digitalt. Tanken har varit att kunna erbjuda medarbetare inspiration i

den tunga tid pandemin inneburit.

I november genomférdes ma-bra-bingo 1 hela organisationen. En kul aktivitet som visade sig bli
mycket uppskattad.
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Fran 1 april provar 16neenheten att hantera verksamhetens arbetsuppgifter med tva anstallda i
stillet for 2,5. Verksamheten fortsitter med tva anstillda aven under 2022.

Ekonomi

HR- och l6neenheten haller sin budget. Personalkostnaderna ar ndgot ligre 4n budgeterat da
l6nehandliggare pa halvtid avslutat sin tjanst tidigare dn planerat. Insatser fran féretagsvard har
varit firre 4n normalt och dirmed 4r ocksa kostnaderna ligre 4n budgeterat.

Framtid

I borjan av 2021 implementeras Adato, systemstod for saker rehabiliteringsprocess och

dokumentation.
Det paborjade arbetet med kompetensférsorjning fortsitter.

En omfattande genomgang av arbetsmiljépolicy med tillhérande riktlinjer, rutiner och
dokument kommer att genomféras.

Vi ser att kostnader for féretagshilsovard kommer 6ka till f6ljd av en anstringd situation
under pandemin.

Nya avtal f6r l6nesystem och foretagshilsovard behovs fran 1 januari 2023 och ddrmed
behover forberedelser for detta genomféras under 2022.

Under hosten 2022 planeras en utbildning for chefer i att leda genom svara samtal”.

De foreslagna forindringarna i LAS som, om de beslutas, trider i kraft 1 oktober 2022
kommer att innebira ett visst merarbete under 6vergangen.
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Riddningstjinsten i Dorotea

Arets hindelser

Under dret har vi haft 57 larm varav 25 st automatlarm dér flertalet var orsakade av hiandelser
som kunde ha blivit 6desdigra. Det var 4 st trafikolyckor varav en storre bussolycka utanfér
Fredrika som vi blev larmade pd. 15 larm var orsakade av hjirtstopp eller annat alvarligt
sjukvardslarm som vi blev larmade pa.

Brinder i byggnader var 6 st varav tva var som forstirkning till stérre brinder i Asele och det var
bara tva brinder utomhus.

Under aret har vi upphandlat en tank till lastvaxlaren och en basbrandbil samt tva st sexhjulingar,
varav en ska placeras i Borgafjall. For att finansiera dessa tva har vi salt en bandvagn.

Under arets senare del har vi rekryterat personal sa vi nu har full bemanning i alla fyra grupperna.
Dessa har utbildats till rokdykare och haller pa att ta c-korkort.

Under aret har vi paborjat implementeringen av ett inalarmeringsystem for krisledning och
posom.

Ekonomi
e Fkonomiskt utfall per 31 december beriknas bli ca 4,35 milj, d v s ett verskott om ca
350 tkr. Detta inkluderar intakterna fran forsiljning av en bandvagn. Netto6verskottet
blir da ca 111 tkr.

e Min bedémning ar att det liga antalet utryckningar (57 st) och att de kostsammaste
utryckningarna kunnat debiteras annan kommun ger detta ekonomiska utfall.

Framtid

Framtida utmaningar ar att skapa férutsittningar for en deltidsorganisation i Borgafjill likt den
som finns 1 Saxnds och Dikanis i Vilhelmina kommun. Anledningen ér att det har, och kommer
att, exploaterats for mycket i Borgafjill sa ett underbemannat brandvirn inte racker till.

For att ligga i fas med 6vriga RSR10-kommuner avseende kompetens och utbildning behover
kommunen anordna ett andamalsenligt 6vningsfilt for att kunna halla en nédvandig, skilig och
jamforbar kompetensstandard pa brandpersonalen.

Forvaltningsberittelse Teknik och Service

Fastighet:

Paborjat ombyggnad av industrihus 11 pd storberget (Dorotea Mekaniska) f6r att gbra om fran
kallférrad till en fardig produktionslokal, férvintas klart sommaren 2022,

Nybyggnation av pedagogisk barnomsorg i Borgafjill genomford och invigd hosten 2021.
Paborjad takrenovering av industrihus 24:a pa storberget, forvintas klart sommaren 2022.
Flytt av musikundervisningens lokal frin Medborgarhuset till Strandenskolan och flytt av fritids
fran Strandenskolan till Fjallriven. Musikens gamla lokaler har frischats upp och en
ungdomsgard.

Paborjat byte av nyckelsystem pa nagra fastigheter for att forenkla nyckelhantering och fa
sammanhingande system.

K&6p av Vargen 3, systembolagshuset.

Forsiljning av industrihus 87 till lokalt féretag som haller pa att expandera sin verksambhet, i
samband med kopet byter Dorotea kommun tillbaka fastigheten Spiken 7 som tidigare salts.
Forsiljning av kommunens vindkraftverk genomférdes 2021.
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Trots att utfallet for fastighet ser ut att landa vil mot budget saknas redovisningen i Visma for
avskrivningar. Denna kostnad ir ca 4,2 mkr 2021.

De saker som paverkar utfallet jimtemot budget 4r i huvudsak covidstéd till féretag samt hogre
personalkostnader dn budgeterat.

Gata: Normalt underhall har under édret utforts fr gator och parker. Pa Fjilltunavigen har en
grusatervinning genomforts. Ligre kostnader for snordjning och ligre personalkostnader pa
grund av sjukskrivningar gor att vi hamnar under budget.

Kostenheten:

Koket i Risback tillkom under kostenheten. Radande pandemi har varit en stor utmaning i alla
kok (matlador till elever, 6kad arbetsbelastning, hog personalbrist). Matsalen pa Bergvattengirden
har ocksa varit stingd under hela aret. Piborjat vigning av matsvinn som jamfoérelsetal, dock har
det varit en del problem med sopbilens vag. Kostenheten har inhandlat narproducerad nétfars
fran Brattens lantbruk AB, vi har dven kopt brod fran lokala bageriet, 90- 95 % av kétt och
kyckling dr av svenskt ursprung och all fisk MSC-markt.

Overskottet pa personal ca 200 tkr beror pa stor vikariebrist under hela ret och att vi tappade en
heltidsvikarie infér sommaren och gick pa minibemanning med lite hjélp frin chefssidan, samt en
trygehetsanstillning med sjukfrinvaro under september-december utan ersittare. Overskott pa
livsmedelskostnad ca 200 tkr beror frimst pa mindre atgang pa mat under distansundervisningen,
farre fritidsbarn, lingre lov och lite andrade recept.

Kostnader/registrerad portion, BVG 20,63kt skolkoket 13,44kr ingar dven mellanmal som inte
ar registrerat och for férskolan 9,84kr.

VA: Ovanligt lite vattenlidckor. Styr och 6vervakning pa Lajksjo vattenverk,
tryckstegringsstationer 1 Lavsjé och Svanaby har bytts ut. Firdigstillande av VA pa nytt
exploateringsomrade 1 Avasjo (Winters). Utbygegnad av VA lings korpavigen mfl. Total
utbyggnad ca 2,8 km ledningsnit. Utbyggnad av Biosteg pa reningsverket i Avasjo har pagatt och
ar nastan fardigstallt vid arsskiftet. Utredning for tryggad dricksvattenférsorjning i Borgafjall ar
paborjad. Mindre insatser i Dorotea dn budgeterat. Detta beror delvis pa den pagiaende pandemin

da GVA varit drabbade av sjukfrinvaro pa ledande funktion.

Renhillning: Renhallningens ér har priglats av ihallande problem med sopbilen, héjningen av
drivmedelspriserna har dven paverkat kostnaderna. En gemensam renhalningsingenjér med Asele
kommun har anstallts. Nagot som fungerar valdigt bra och har 6kat kvaliteten pa verksamheten.
Kraven blir hardare och mer kostsamma att uppfylla. Vi har borjat investera for att uppfylla

lagkraven pa exempelvis insamling av matavfall. Ett budgeterad 6verskott pa 875 tkr resulterade 1
711 tkr

Mt och utredning: Stort fokus pd inmitning och digitalisering av ledningsnit. Flera
detaljplaner narmar sig antagande och fler star pa tur. Lagre personalkostnader dn budgeterat dels
pa grund av forildraledighet men dven att kostnadsférdelningen dndrats da matingenjor och
samhillsbyggnadsingenjor jobbat mycket mot VA.

Framtid
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Fastighetsforvaltningen limnar dnnu ett ar med underskott bakom sig men om man tittar pa
kommersiella fastigheter samt fastigheter med internhyra sa ser diremot resultatet relativt
lovande ut. Nir vindkraften nu ar sald sd tappar fastighet en stor minuspost.De utmaningar som
vintar framéver ar frimst ett fastighetsbestind med behov av storre renoveringar, 6kande
elpriser samt tomma lokaler.

Ett foraldrat VA-nit kriver stora investeringar, exempelvis matarledning fran Lajksjé vattenverk.
Den kraftiga expansionen i Borgafjillsomradet kommer att innebira stora kostnader f6r VA.
Bland annat utmaning med att trygga dricksvattenforsorjningen 1 Borgafjillsomradet infor
kommande exploateringar. Ingen avmattning av exploateringar verkar ske de narmsta aren.
Renhillningen har stora férindringar framfor sig, 6kade lagkrav och storre krav pad utsortering av
allt avfall. Rapporteringsskyldighet pa farligt avfall gér att det krdvs mera resurser for att klara av
kravet.

Oversyn och arbete fér en ny organisation fér kostenheten. Kostenheten har utmaningar att
minska svinn, klimatsmarta val, utveckla organisationen, minska sjukfranvaro och sjuknirvaro, fa
en fungerande maskinpark och upprustade lokaler.

Utmaning att kunna méta den lokala livsmedelsstrategin for hallbar lokal och hilsosam mat.
Pensionsavgang for kostchef om ca 1 ar.

Kultur och fritid

Arets hindelser

Pandemin har dven under 2021 priglat verksamheterna inom kultur och fritid. I mitten av augusti
var biblioteket med och arrangerade tre dagar med aktiviteter, foreldsningar och intressanta
samtal da Dorotea stod vird for demokratistugan. Det anordnades dven aktiviteter under
Medborgarhusets och projektet Youth up Norths regi. Bland annat sa holls det i en epa-
utstallning som avslutades med en drive-in bio pa torget dir filmen ”Epa” visades och skaparna
till filmen var pa plats.

Forutom detta sa inférdes merSppet pa biblioteket, vilket innebar att lantagare har tillgang till
biblioteket dven nir det 4r obemannat. Merdppet ir ett komplement till det bemannade
biblioteket med syftet att 6ka tillgingligheten att anvinda biblioteket dven pa kvillar och helger.
Fran 4 oktober da meréppet inférdes fram till 31 december, hade 60 lintagare registrerat sig som
meroppet-anvindare och cirka 100 besok hade gjorts efter bibliotekets stingningstid.

Medborgarhuset har helt eller delvis haft stingt sina verksamheter under stérre delen av aret
vilket har bidragit till stora intiktsférluster. Diaremot har detta mojliggjort en ombyggnation i
styrkehallens lokaler samt installation av ny utrustning. Under sommaren har det ocksa arbetats
med att iordningstilla ytan bakom Medborgarhuset med en multiarena, ett utegym samt en
aktivitetsyta innehéllandes parkourstillning och hinderbana. Det har under hésten arbetats med
att iordningsstilla nya lokaler f6r ungdomsgarden inne pa MB med plan att 6ppna verksamheten i
bérjan av 2022,

Projektet Youth up North har under 2021 kommit 1 ging pa allvar och arbetet har frimst
fokuserats pa att kartligga ungdomars tankar om Dorotea, 6nskemal gillande utveckling samt att
anordna aktivitetskvillar i samverkan med ungdomsgardens personal. Det har anordnats flera
olika forum dir ungdomar och beslutsfattare i kommunen har triffats for att prata
problemomriden och utveckling f6r Dorotea kommun.

Ekonomi

Kultur- och fritidsverksamheternas resultat f6r 2021 ganska precis pa ram. Trots stora
intdktsforluster har ansvar 141 (fritid) inte 6verskridits med den 1 delarsbokslutet beriknade
summan 450tkr. Detta frimst pa grund av att ungdomsgarden inte startade under aret som
torhoppningen var, samt att vissa bidrag inte har sokts i full utstrickning. Ansvar 142 (kultur) har
inte anvint hela budgeten, frimst pd grund av en vakant tjanst under sista kvartalet.
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Framtid

Pa fritidssidan kommer arbetet att priglas av de utmaningar som pandemin och dess restriktioner
bidragit till. Till exempel att hilsan hos invanarna har paverkats till f6ljd av nedstingningar,
isolering och bristen pa aktiviteter under lang tid. Men vi ser dven att det vixande intresset for
vandring och friluftsliv kommer att paverka till exempel prioriteringar av arbetet pa fritidssidan
framover.

I bérjan av 2021 kom en utredning om stirkta skolbibliotek med forslag till f6rindringar i
bade skollagen och bibliotekslagen med forslag att trida i kraft 1 juli 2023. Dessa forindringar
kan komma att leda till bade organisationsférindringar och kostnadsokningar for savil
bibliotekets som for skolans del. Biblioteket har beviljats pengar fran kulturridet f6r bland annat
finansiering av en heltidstjanst i 8 manader fOr att arbeta mer mot ungdomar. Projektet innebir
att biblioteket ska gora insatser som utgar fran vad unga vill anvianda biblioteket till. Bland annat
ska det bidra till ungdomars maéjlighet att vara kreativa genom att ge dem moijlighet att mota
professionella kulturutévare, samt skapa motesplatser f6r samtal om psykisk hilsa genom
biblioterapeutiskt inspirerade skriv- och ldsecirklar. Men det ska dven genomforas uppsékande
verksamhet i mindre byar for att skapa relationer med unga som har langt till biblioteket.
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Vard- och stodverksamheter

Arets hindelser

Aven i 4r har pandemin paverkat alla verksamheter inom vard- och stéd (VoS).
Besoksrestriktioner under hela dret pa sarskilt boende samt méjligheten till tidig vaccination,
dos1-3 av ildre och personal, har hjilpt att halla smittan utanfér verksamheter. Personalen har
visat en fantastisk flexibilitet och kompentens trots pagaende oro och ridsla infér det som skulle
kunna ske. Utan personalens insatser hade Dorotea Kommun inte kunna uppvisa samma bra
resultat. Det har genomf6rts utbildningsinsatser, upprittande/revideringar av rutiner,
riskanalyser, samverkansméten av olika slag, inkop av skyddsmaterial, personalfrsorjning i
forebyggande syfte med mera.

Samarbetet med Region Visterbotten har fungerat vildigt bra och under hésten genomférdes en
informationsdag om framtidens samarbete till all personal inom kommunen och regionen.
Omstillningsarbete till en Nira Vard dr pagaende och behéver mer tid och fler
informationstillfallen f6r att kunna implementeras pa ett bra sitt.

Verksamheten Individ- och familjeomsorgen (IFO) har rekryterat sitt personalbehov inkl.
chefsuppdrag, vilket innebir att ingen hyrpersonal beh6évs. Alla handldggare dr utbildade i Signs
of safety som ir en evidensbaserad metod dir individerna blir mer delaktiga i sitt drende.
Samverkan med skolan blir allt bittre, men man 4r inte i mal dnnu. Inom IFO arbetar man med
forebyggande aktiviteter, implementering av barnkonventionen samt med att bli en certifierad
barnritts kommun av UNICEF, dir skolan ir en viktig del. Det pagar ett arbete att implementera
ett HLT-team (Hailsa, Lirande, Trygghet) f6r kommunens barn och ungdomar. Detta sker i
samarbete med personal fran Region Visterbotten, skolan och IFO. Under 2021 har man sett en
markant 6kning av orosanmalningar med 6ver 100%. Man kan i dagsldge inte utesluta att det
finns ett sammanhang med pandemin.

Sedan 2019 finns en stadigvarande ledningsgrupp inom VoS som ger en bittre forutsittning for
dagens och framtidens utmaningar.

Anhorigkonsulenten finns sedan augusti 2021 pa plats. Information till anhériga finns tillgdnglig
via broschyr och kommunens hemsida.

Beslutet om avveckling av ytterligare 10 platser inom sarskilt boende blev verkstillt efter
sommaren.

Under hosten visade sig dock att det finns en 6kat efterfraga och ett 6kat behov for den
boendeformen och méjliga atgirder dr pagiende.

For trygghetsboendet kunde VoS anstilla en trivselvird f6r Dorotea Hus rikning. Anvandning av
samhillsrummet 1 Risbéck har inte kommit i gang annu. Hemtjdnstpersonalen i Risbick har flyttat
in 1 samma lokal for att kunna hjilpa vira medborgare vid férsta anvindning av ny teknik nér det
vil har kommit i gang.

Det pagar ett gemensamt arbete med Region Visterbotten hur man kan anvinda resurser pa
bista sitt. Trygghetskameror f6r kommunen testas av flera brukare, mer intressenter finns.
Projektet hemmonitorering (hemmitningar) hos véra ildre, i samarbete med Asele kommun,
pagar och forlings in i 2022. Aven hir kommer man anvinda sig av ny digital teknik, finansierad
via stimulansmedel. Projektet ses som en testperiod for lirandet till alla berérda som sedan efter
en utvirdering ska ge en vigledning f6r bland annat framtidens behov inklusive samarbete over
kommungtrinsen.

Genom forindring av ledningsorganisationen med en verksamhetschef f6r medicinska
verksamheten kunde man bland annat minimera behovet av hyrpersonal, och det har paverkat
bade arbetsmiljon och ekonomin pa ett positivt sitt. Alla tjanster férutom en ar tillsatta med egen
personal. Inom hela dldreomsorgen finns fortfarande ett stort personalbehov som kommer att bli
svart att tillgodose. En hog arbetsbelastning f6r personalen och deras chefer gor att det dagliga
arbetet ofta kinns tungt. Med hjalp av stimulansmedel, samarbete mellan verksamhetschefer,
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HR-strateg och arbetsformedlingen, arbetar man med att hoja statusen f6r underskoterskeyrket.
Satsningen dr 1 gang sedan september 2021 och férhoppningen ér att det leder till att avlasta och
gora yrket mer attraktivt igen. En forsta uppfoljning i november visade bra resultat. Satsningen
kommer fortsitta under 2022 med I6pande uppfoljningar.

Trots en pagaende pandemi, tuffa arbetsforhallande f6r bade personal och chefer, minskar
sjukskrivningar. Tidigare satsningar och ett nira ledarskap visar effekt.

Ekonomi

Det negativa ekonomiska utfallet forklaras bland annat med de hoga kostnaderna for extra
personal och skyddsutrustning som tillkommit under pandemin (4390tkr). Aven héga kostnader
tor extern bemanning inom medicinska enheten bla. f6r sjukskoterskor (2700tkr).

IFO har hoga placeringskostnader som inte fanns budgeterad (4000tkr).

Framtid

Framtidens arbete pagar inom vard och omsorg i Dorotea i samarbete med Region Visterbotten
med bland annat utgangspunkt i planeringen av nya och gemensamma lokaler. Om pandemin
tilliter kan man forhoppningsvis ha olika informationstillfillen till vara kommuninvanare. Arbetet
med processen om Nira Vard pagar och kommer behdva mycket tid och forstaelse infor
torindringen.

Inriktningen f6r Dorotea ir att etablera ett gemensamt teambaserat och personcentrerat
arbetssitt med malet att stodja en 6kad relationell kontinuitet for patienter och brukare. Man
kommer arbeta vidare med utveckling av samhillsrummet inklusive olika nya digitala 16sningar.
Utveckling av kommunens anhérigstod pagar.

En bra marknadsforing i samarbete med Dorotea Hus om de olika boendeformer behévs for att
medborgaren litt och enkelt hitta information pa hemsidan samt i broschyren. Informationen ar
tinkt som en vigledning nir behovet dr nira eller redan finns. Malet f6r socialas ledningsgrupp ar
att bidra med olika insatser till en stadigvarande bemanning, en bittre arbetsmiljé, mindre
sjukskrivningar och en attraktiv arbetsplats.
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Utbildning

Arets hindelser

Vira verksamheter har under 2021, liksom aret fére, paverkats av pandemin covid -19 pé olika sitt och
olika stor utstrickning. I stort har bemanningsfragan tagit mycket energi och tid i ansprik. Under aret har
det skett rotation av skolledare. 15 mars tilltridde ny rektor i grundskolan med ansvar £6r Strandenskolan
ak 4-9 samt Risbick fjillskola, f6r att 2 augusti ga vidare till uppdraget som skolchef. I samband med att
rektorstjansten skulle tillsdttas igen, genomférdes en organisationsférindring inom grundskolan, som
istéllet for tva rektorer fick en rektor och en bitrddande rektor. Ny rektor i férskolan rekryterades i slutet
av aret da tidigare rektor fick uppdraget som bitrddande rektor i grundskolan.

Aret har ocksa inneburit att omstillningsarbetet fortsatt for att skapa en organisation i balans med
faststillda budgetramar. Skolverket erbjéd kommunen under véren, att inga i ett utvecklingsprojekt f6r
forskola och grundskola — Samverkan f6r bista skola. Det projektet pabotjades i augusti och férvintas
paga under tre ar. Arbetet med att sikra kompetenstérsérjningen har fortsatt och infér hdsten -21 togs en
AlL-student in 1 4k 4-6 i grundskolan. Férskolan i Dorotea har haft nigra pensionsavgingar och dir
rekrytering av legitimerade fOrskolldrare har varit lyckosam. En ny lokal £6r pedagogisk omsorg och
fritidshem i Borgafjill har under ret byggts och verksamheten kunde invigas i december. I grundskolan
har musikverksamheten flyttat tillbaka till Strandenskolans lokaler efter manga ar i MB:s lokaler. Det
féranledde att fritidshemmet flyttade till Bergvattenskolan i bérjan av sommaren.

Inom ram f6r Larcentrum har sex olika uppdragsutbildningar genomférts med totalt 45 deltagare.
Ca 70 elever har list inom Komvux och Projekt SIK'T 2.0 har under aret arbetat med totalt 11
deltagare fran malgrupperna. Totalt har tre av elva deltagare under ar 2021 fatt arbete vilket
motsvarar den malsattning som projektet har. Fem ungdomar har funnits inom
KAA(Kommunalt aktivitetsansvar) och atta flyktingar har under aret tagits emot. Myndigheternas
neddragning av service i Dorotea har medfort extra arbetsuppgifter, tex resor till Skattekontor,
sjukvard, m.m.

Ekonomi

Utbildningsverksamheterna har totalt en avvikelse gentemot budget 2021, som uppgar till — 5,4
miljoner kronor. Det negativa utfallet beror pa ej budgeterade skolskjutskostnader ( ca 3,34
miljoner), sedan har budgeterade intakter uteblivit.

Framtid

Projekt Samverkan for bista skola kommer under ar 2022 att Svergd i en atgirdsfas, dir dtgirder sitts in
utifrin en grundlig nuligesanalys. Skolverket och Mittuniversitetet finns med hela vigen f6r att leda
arbetet i ritt riktning. Utbildningsverksamheterna har en fortsatt stor budgetutmaning i att anpassa
verksamheten efter beslutade budgetramar samt gillande lagstiftning. Under 2022 kommer fortsatta
atgirder att behova goras.

Forskolan behéver stilla om utifran minskande antal fédslar i titorten med omnejd, medan prognoserna
f6r pedagogisk omsorg i Borgafjill visar pa fortsatt samma niva. De kommande aren kommer det att
genomf&ras en satsning pa lirmiljén utomhus pa férskolorna for att bittre méta upp barnens behov och
intressen. Kommande ar behdver grundsirskolans verksamhet fortsitta och hir finns elever vars behov ar
kostnadsdrivande.

Kompetenstoérsorjningen behdver sidkras och under 2022 uttkas insatsen via AlL(arbetsintegrerad
ldrarutbildning) si att ytterligare en student erbjuds plats och d4 till fritidshemmet. Samarbetet med Gvriga
R10 kommuner fortsitter vad giller fjarrundervisning och hir kan fler dmnen 4n spriak komma att bli
aktuella. Lircentrums verksamhet dr en viktig kugge vad giller kompetensférsorjningen 1 stort i
kommunen och utifrin direktiv fran regeringen, ser vi ocksa att de hir fragorna lyfts sirskilt nationellt.
Det kan komma att innebidra ekonomiska satsningar som paverkar Lircentrums inriktning framat. Viktigt
ar att kommunens olika aktérer kommer samman och hjilps 4t med kompetensférsorjningsfragan.
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Milj6- och byggnadsnamnden

Arets hindelser

Milj6- och byggnadsnimndens verksamhet har dven i ar paverkats av coronapandemin.
Verksamheten har lagts om till 6kat distansverksamhet, bade vad giller verksamheten pa filtet
och Okat arbete hemifran. Det har i huvudsak fungerat mycket bra. Byggverksamheten i fjillen
okar fran en redan hog niva. Detaljplaner har antagits och dven en del dldre detaljplaner som inte
forverkligats har blivit aktuella igen, t ex pa Lillfjillet. Samarbetet med Asele och Lycksele
kommuner har férdjupats och Dorotea kommun tillhandahéller bygglovshantering till Asele
kommun med personal placerad i Asele. Samtliga ordinarie tjinster ir for forsta gingen pa ménga
ar tillsatta. Miljoenhetens verksamhet har fatt liggas om p g a pandemin. Stora arbeten med
flottledsrestaurering finansierad med statsbidrag och externa projektpengar har genomforts.
Tillsyn enligt miljobalken har bedrivits, men i mindre omfattning p g a pandemin.
Livsmedelstillsyn har bedrivits enligt plan. Alkoholtillsynen har 1 stort sett bedrivits som inre
tillsyn d v s kontroll av ekonomi etc. Bostadsanpassning har bedrivits enligt plan, men en del
stora kostnadskrivande projekt kommer att belasta ar 2022.

Internkontrollprogram har tagits fram for att forbittra lednings och styrning.

Ekonomi

Milj6- och byggnadsnimnden visar ett Gverskott pa omkring 130 tkr, varav 86 tkr fran
verksamheten och resten fran Gverskott i projekt.

Framtid

Framtiden ser ljus ut. Samarbetet med grannkommunen Asele férstirks regelbundet och
ordinarie tjanster ér tillsatta. Byggandet fortsitter pa en hog niva och férdjupat samarbete dven
inom milj6- och hilsoskydd ger dels hojd kvalitet 1 arbetet men dven intressanta arbetsuppgifter
som Okar mojligheten att langsiktigt behalla personal. Personal dr under utbildning och

kompetensen 6kar successivt.

Forvaltningen bedomer en kraftig 6kning av byggandet omkring 2024 nir fler detaljplaner borjar
genomforas. Detta under férutsittning att konjunkturen héller i sig.

Efterfragan pa bostadsanpassning bedéms oka.
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Ekonomisk 6versikt och analys

Arets resultat
Kommunen redovisar ett underskott pa -7,6 mkr (4,7 mkr) f6r 2021.

Balanskravet

Enligt det i kommunallagen fastlagda balanskravet ska en kommuns budget vara balanserad d.v.s.
intikter och statsbidrag ska 6verstiga kostnaderna. Om ett negativt resultat uppstar ska det negativa
resultatet regleras inom de nirmaste tre foljande aren. Detta balanskrav inférdes fran och med den
1 januari 2000.

Dorotea kommun gor ett negativt resultat 2021 till 6vervildigande majoritet beroende av
torsiljningen av vindkraftverket som under tidigare ar belastats kommunens ekonomi med negativa
kostnader uppgaende till cirka -2 mkr per ar.

Att ta reaforlusten iar pa cirka 6 mkr dr ett medvetet val frain kommunens sida for att stirka
ekonomin framat.

Ett utokat aktiedgartillskott pa 3,2 mkr gavs till Doroteahus f6r att de rivningar Doroteahus
paborjade processen for under 2020. Anledningen att denna summa gavs var for att det blev
fordyringar i rivningsarbetet jamfort med det ursprungliga tillskottet under 2020.

Dessa rivningar dr ett steg i processen att fa hela koncernen l6nsam och leder till forbattrad
ekonomi pa sikt varvid detta ej kommer adterstillas heller.

Balanskravsutredning 2021 2020

IB: att aterstalla 0 0
Arets

balanskravsresultat -7 651 4 693
Synnerliga skal 7 651 0
UB: att aterstilla 0 0

Kommunens bolag
Kommunen har ett heldgt bolag:

Doroteahus i Dorotea AB vars verksamhet ir att inom Dorotea kommun 4dga och férvalta
fastigheter hade for 2020 ett resultat pa -0,6 mkr (-1,3 mkr). Uthyrningsgraden har i genomsnitt
varit 88,1 % (88,7 %0).

Kommunkoncernens resultat
Arets resultat i kommunkoncernen uppgir till -8,1 mkr (3,3 mkr).
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Affarsverksamheter

Vatten- och avloppsverksamheten samt renhallningsverksamheten 4r kommunala
affiarsverksamheter. Affirsverksamheter finansieras av taxor och ska enligt lag bedrivas enligt
sjalvkostnadsprincipen. Eventuella 6verskott eller underskott ska dterstillas. Vanligast ar att man
g0r detta genom en hojning eller sinkning av taxan.

Vatten- och avloppsverksamheten

Vatten- och avloppsverksamheten ansvar for att reningsverk, vattenledningar och rent vatten
finns att tillgd f6r alla kommunens invanare. De redovisar ett underskott pa 1690 tkr f6r
rikenskapsaret.

Fran och med 2018 féljer Dorotea kommun sjilvkostnadsprincipen och eventuella underskott
och 6verskott fran verksamheten finansieras inte lingre med skattemedel.

Renhallningsverksamheten
Renhillningsverksamheten ansvarar for sophamtning, atervinningscentraler och relaterade

verksamheter. De redovisar ett underskott pa 250 tkr £6r rikenskapsaret.

Fran och med 2019 féljer Dorotea kommun sjilvkostnadsprincipen aven for
renhallningsverksamheten.
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Nyckeltal

Resultat i forhallande till skatteintékter och generella statsbidrag

En ekonomi i balans utgdr en miniminiva for det ekonomiska resultatet pa kort sikt. Resultatet bor
vara tillrickligt stort sia att motsvarade serviceniva kan garanteras dven fér nistkommande
generation utan att den ska beh6va uttaxeras en hogre skatt.

Ett vanligt mal for kommunerna idr att resultatet ska uppga till 2% av skatteintakter och generella
statsbidrag. Malet syftar till att skapa forutsittningar for att langsiktigt finansiera de investeringar
som krivs samt lingsiktigt finansiera de pensionsitaganden som redovisas som
ansvarsforbindelser. Resultatmalet sakerstiller ocksa att utrymme finns for oférutsedda hindelser
och risker, t ex negativ skatteunderlagsutveckling, eventuella infriande av borgensitaganden,
ovintade kostnadsokningar etc.

Finansnettot
Finansnettot 4r skillnaden mellan kommunens finansiella intakter och kostnader. Finansnettot
uppgar till -0,2 mkr (0,5). Forbittringen jamfért mot 2020 beror pa hogre rantekostnader.

Kassalikviditet

Kassalikviditet ar ett nyckeltal som brukar anvindas for att visa ett foretags betalningsformaga pa
kort sikt. Kassalikviditeten dr de likvida medlen som andel av de kortfristiga skulderna. En tumregel
ar att kassalikviditeten bor vara storre dn 1 (eller minst 100 procent), vilket innebdr att de likvida
medlen ar lika stora som, eller storre dn, de kortfristiga skulderna. Malet syftar till att sikerstilla att
kommunen har tillrickligt med pengar pia banken fér att kunna skota sina utbetalningar.
Kassalikviditeten f6r kommunen uppgar till 125 % (174 %) pa balansdagen.
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Kassalikviditet
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Rorelsekapitalet, som ér skillnaden mellan omsittningstillgangarna och de kortfristiga skulderna
uppgar till 41,7 mkr (39,7 mkr).

De likvida medlen uppgick till 59,7 mkr (60,3 mkr) pa balansdagen. Okningen av rérelsekapitalet
och minskningen av de likvida medlen beror pa en hog investeringsniva och stodpaket pa grund
av COVID-19 som innebar att rikningar betalas direkt vid attest och inte pa forfallodag.

Soliditet
Soliditeten 4r ett matt pa kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt. Den visar hur stor andel av
kommunens tillgangar som finansieras med eget kapital.

Soliditeten exkl ansvarsférbindelser fér pensioner uppgar till 51,7 % (51,1%). Soliditeten inkl
ansvarsforbindelser f6r pensioner dr 30% (29,6%). Mediankommunen i Sverige har en soliditet inkl
ansvarsforbindelser for pensioner pa ungefir 20 %.
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Soliditet exkl ansvarsférbindelser for pensioner

2015-2021
0 55,1%
>6,0% 54,2%
54,0% 52,3% 52,6%
o 09 5119 51,7%
0% 50,6% ’

50,0%
48,0%
46,0%
44,0%
42,0%
40,0%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Laneskulder
Kommunens langfristiga laneskuld uppgar till 63,2 mkr (65,7 mkr).

Langfristiga laneskulder

2015-2021
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Pensionsforpliktelser och pensionsmedel
Pensionsitaganden som intjdnats fore 1998 redovisas som ansvarsférbindelse utanfor

balansrikningen och dessa uppgir till 65,5 mkr (65,5) inklusive l6neskatt.

Pensionsskuld inkl ansvarsforbindelser

2015-2021
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Langfristiga skulder + pensionsforpliktelser per invanare

I en kommun med minskande befolkningsmangd 4r det viktigt att de fasta kostnaderna samtidigt
minskar i samma takt. Annars kommer allt storre del av kommunens budget behdva anvindas till
att ticka fasta kostnader. Det belastar 6vriga verksamheters budgetar och de kvarvarande invanarna
riskerar fa ta del av en simre service. Malet syftar till att sikerstilla kvaliteten 1 verksamheterna pa
ling sikt.
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Driftredovisning

Arsredovisning 2021

2021 2020
VERKSAMHET BUDGET UTFALL AVVIKELSE UTFALL
Kommunfullmaktige 1268 966 302 1139
Kommunstyrelsen 47 653 50 857 -3204 48 265
Affarsverksamheter* -3 082 -4 655 1573 -4 234
Kultur, utbildning, fritid 56 118 58 647 -2 529 50 052
Vard- och stédverksamheterna 86 359 94 337 -7 978 85 747
Miljo-och Byggnadsnamnden 2824 2 492 332 2844
Delsumma namnder 191 139 202 643 -11 504 183 812
Avskrivningar 12 350 14 059 -1 709 14 059
Ovrig verksamhet 0 3350 -3 350 395
Verksamhetens nettokostnad 203 489 220 052 -16 563 198 266
Skatter och generella statsbidrag -210 716| -211921 1205 -211921
Finansnetto 700 -480 1180 -480
ARETS RESULTAT 6 527 -7 651 -14 178 14 135
Resultat som andel av skatter
och generella bidrag 3,1% -3,6% 6,7% ‘

Kommentar till budgetavvikelser 2021

Kommunstyrelsen

Underskottet bestar till helhet av reaférlusten vid forsiljningen av vindkraftverket

Affiarsverksamheter

Affirsverksamheterna gjorde under 2021 ett underskott pa tillsammans 1,8 mkr.

Utbildning

Hogre personalkostnader dn budgeterat och 6kade kostnader pga COVID-19

Vard- och stod

Héga kostnader for hyrpersonal, manadsanstillningar och skyddsutrustning som dock ersattes till
stor del. Inga statliga st6d under 2021 har paverkat VoS budget negativt.
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Finansférvaltningen
Kostnaderna fér avskrivningar var lite ldgre dn vintat och finansnettot ligre dn vintat.
Ett resultatpaverkande aktiedgartillskott till Doroteahus sinker resultatet med 3200 Tkr.
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Resultatrakning

RESULTATRAKNING 2021

NOT KONCERN KONCERN KOMMUNEN  KOMMUNEN
Tkr 2020 2021 2020 2021
Verksamhetens intakter 1 102 913 102 935 86 927 74 384
Verksamhetens kostnader 2 -284 506 -302 329 -271 137 -277 757
Avskrivningar 3 -17 055 -15 075 -14 059 -12 215
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -198 649  -214 469 -198 269 -215 588
Skatteintakter 4 117 385 121118 117 385 121 118
Generella statsbidrag och utjamning 5 94 535 89 509 94 535 90 306
Finansiella intékter 6 969 186 931 157
Finansiella kostnader 7 -1 468 -1 402 -448 -445
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA KOSTNADEF 12772 -5 057 14 134 -4 451
Jamforelsestérande poster -9441 -3 200 -9441 -3 200
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
ARETS RESULTAT 3331 -8 257 4 693 -7 651

44



de Dorotea kommun
i Kraapohken tjielte

Kassaflodesanalys

Arsredovisning 2021

KOMMUNEN ~ KOMMUNEN
Tkr 2020 2021
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 4693 -7 651
Justering for av- och nedskrivningar 14 060 12514
Justering for 6kning/minskning avsattning -131 326
Justering for ej likviditetspaverkande poster 7 296
Fran verksamheten fore justering av rorelsekapital 18 622 12 485
Okning/minskning forrdd mm -1 298 -820
Okning/minskning av Kortfristiga fordringar 424 -98
Okning/minskning av kortfristiga skulder 514 -5698
Medel frdn lopande verksamhet 18 261 5 869
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -27 532 -34 216
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Awttring Material anlaggningstillgangar 3642 6217
Kassaflode fran investeringsverksamheten -23 890 -27 999
Finansieringsverksamheten
Okning av langfristiga skulder 7 325 -2121
Okning kortfristiga l&an 0 0
Amortering av l&n -3014
Minskning av l&ngfristiga fordringar 700 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5011 -2121
Arets kassaflode -618 -24 251
Likvida medel vid arets ingang 60342 59 724
Likvida medel vid arets utgang 59 724 35473
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Balansrakning

Arsredovisning 2021

Not KONCERN KONCERN KOMMUN  KOMMUN
Tkr 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 8 314 994 309230 227764 221901
Maskiner och inventarier 9 5470 8 313 8 375 6 196
320 464 317543 236139 228 097
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 11 25 25 1025 1025
Andra langfr vardepappersinnehav 13 4 653 4654 2981 2981
Andra langfristiga fordringar 4 695 5953 0 0
9373 10 632 4 006 4 006
Summa anlaggningstillgangar 329 837 328175 240145 232103
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Forrad, lager 10 5220 4446 5177 4 357
Kundfordringar 3138 3754 3093 3737
Fordringar hos koncernféretag 12 0 1417 866
Kortfristiga fordringar 14 3149 4543 2701 4040
Forutbet kostnader och uppl intékter 15 22617 19 968 18 675 19 297
34124 32710 31064 32297
Kortfristiga placeringar 16 394 395 394 395
Kassa och bank 17 51543 60 755 35473 59 724
Summa omsattningstillgadngar 86 061 93 860 66 931 92 416
SUMMA TILLGANGAR 415 898 422036 307076 324519
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kS

Balansrakning

Arsredovisning 2021

Not KONCERN KONCERN KOMMUN  KOMMUN
Tkr 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
SKULDER OCH EGET KAPITAL
EGET KAPITAL 18
Ingaende eget kapital 186 296 171385 166500 161806
Direktbokning mot eget kapital
Arets resultat -8 257 3332 -7 651 4 694
Summa eget kapital 178 039 174717 158849 166500
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner 19 299 2673 2999 2673
Owriga avséattningar 20 5685 4 875 0 0
Summa avsattningar 5984 7 548 2999 2673
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 21 134275 148 775 62 761 65 775
Owriga skulder 21 33112 32219 33112 32219
Summa langfristiga skulder 167 387 180 994 95873 97 994
KORTFRISTIGA SKULDER
Kortfristig del av langfristiga skulder 514 514 514 514
Skulder till koncernbolag
Leverantdrsskulder 16 716 13144 14 250 11981
Owriga kortfristiga skulder 22 12 123 8716 9 566 16 792
Uppl kostnader och férutbet intékter 23 33844 36 403 25024 28 065
Summa kortfristiga skulder 63 197 58 777 49 354 57 353
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 414 607 422036 307076 324519
Ansvarsforbindelser 25 145795 149684 145721 149 525
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Noter

NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER

Intékter enligt driftsredovisningen
Awgdr interna poster
Verksamhetens intakter

- Taxor och awifter

- Hyror och arrenden

- Bidrag

- Owriga intakter

- Periodisering investeringsbidrag
- Realisationsvinster

VERKSAMHETENS INTAKTER

NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER

Kostnader enligt driftsredovisningen
Awgdr interna poster
Verksamhetens kostnader

- Bidrag och transfereringar

- Entreprenader och kop av tjanster
- Personalkostnader (exkl pensioner)
- Pensionskostnader

- Lokaler och fastigheter

- Owriga kostnader

- Jamforelsestorande, inlésen IPR

VERKSAMHETENS KOSTNADER

NOT 3 AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar pa byggnader
Avskrivningar pd maskiner och inventarier

SUMMA

NOT 4 SKATTEINTAKTER
Kommunalskatt innevarande ar
Slutawékning foregdende &r

Preliminér slutawékning innevarande ar

SUMMA

NOT 5 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning

Strukturbidrag

Regleringsbidrag

Statsbidrag LSS

Owriga statshidrag (Fastighetsawy..)
Riktade statsbidrag

SUMMA

NOT 6 FINANSIELLA INTAKTER

Ranteintakter pa utlamnade 1&n
Réanteintakter pa likvida medel
Ranteintakter pad kundfordringar
Owriga finansiella intékter

SUMMA

2021

112 526,0
-23 624,9
88 901,1

26 464,6
22 470,3
21949,5
15 079,6

2936,1

88 900,1

2021

-309 323,0
-27 993,3
-337 316,3

-6 095,0
-43 389,4
-159 292,6
-9 102,4
-19 673,7
-51538,0

-289 091,1

2021

-14221,80
-853,90

-15 075,7

2021

117 834,0
421,0
2 863,0

121 118,0

2021

35721,2
31747,0
5423,3
7 447,6
534,8
5535,2
1888,6

88 297,7

2021

2,00
29,92
154,27

186,2

2020

118 791,3
-15 878,8
102 912,5

28 082,2
31 888,7
30 289,4
5457,1
2936,1

98 653,5

2020

-300 583,0
-20 144,3
-320 727,3

-7422,8
-38 817,1
-157 678,7
-5787,9
-18 077,5
-56 722,2

-284 506,2

2020

-15 090,9
-1 962,0

-17 052,9

2020

119 837,7
-630,0
-1823,0

117 384,7

2020

36 601,1
35752,3
5518,6
2609,4
2310,0
5939,6
5804,3

94 535,3

2020

10,9
143,9
813,7

968,5

Arsredovisning 2021

2021 2020

74 384,0 86 927,3

-4 368,4 -4 265,5

70 015,6 82 661,8

26 464,6 28 082,2

14 383,8 15 897,0

21 949,5 30 289,4

4281,6 5457,1

2936,1 2936,1

70 015,6 82 661,8
2021 2020

-277 757,0 -271137,0

19 256,5 11 613,3

-258 500,5 -259 523,7

-6 095,0 742238

-43 389,4 -38 817,1

-145 018,6 -148 845,7

-8592,4 -5 548,9

-19 673,7 -18 077,5

-35 731,4 -40 811,7

-258 500,5 -259 523,7
2021 2020

-11 690,8 -12 453,9

-523,9 -1 606,0

-12 214,7 -14 059,9
2021 2020

117 834,0 119 837,7

421,0 -630,0

2863,0 -1823,0

121 118,0 117 384,7
2021 2020

36 545,4 36 601,1

32 930,7 35 752,3

54233 5518,6

74476 2609,4

534,8 2310,0

5535,2 5 939,6

1888,6 5804,3

90 305,6 94 535,3
2021 2020

1,0 10,9

25,5 134,0

130,7 786,4

157,2 931,3
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NOT 7 FINANSIELLA KOSTNADER

Forluster vid awyttning
Rantekostnader pa lan
Réntekostnader p& pensionsskulden
Rantekostnader pa leverantérsskulder
Jamforelsestoérande forlust

Owriga finansiella kostnader

SUMMA

NOT 8 BYGGNADER OCH MARK

Ing&ende anskaffningsvarde

Arets forandringar

- P&gaende byggnation

- Klassificering

- Inkép

- Forsaljningar och utrangeringar (korr)
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérde

Ing&ende avskrivningar

Arets forandringar

- Klassificering

- Forsaljningar och utrangeringar

- Avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ing&ende nedskrivningar
Arets forandringar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

BALANSLANEPOSTER

Ing&ende anskaffningsvarde
Arets forandringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérde

Ing&ende avskrivningar

Arets forandringar

-Avskrivningar

Ugéende ackumulerade avskrivningar

Utg&ende restvarde enligt plan

NOT 9 MASKINER OCH INVENTARIER

Ingdende anskaffningsvérde

Arets forandringar

-Inkop

-Forséljningar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirde

Ing&ende avskrivningar

Arets forandringar

-Forsaljningar och utrangeringar
-Avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utg&ende restvarde enligt plan

NOT 10 LAGER

Forrad

Lager olja

Forrdd Stadmaterial
Forr&d elmaterial

Lager pellets
Skyddsmaterial varden
Exploateringsfastigheter

Summa

Arsredovisning 2021

2021 2020 2021,0 2020
-985,02 -1059,2 -355,8 -329,1
0,0 0,0
-1,50 -37,6 13 -37,6
-36,69 0,0 0,0 0,0
-378,40 -371,6 87,5 81,5
-1401,6 -1468,4 -444,6 -448,2
2021 2020 2021 2020
725 672,8 727 384,0 515113,8 486 022,5
14 084,0 141218 13 673,0 12 2438
0,0 0,0
18 544,9 18 507,0 17 917,9 17 382,0
-30 917,7 -30 917,7
727 384.0 760 012,8 515 787.0 515 648,3
417 942,2 -432 687,2 -293 748,2 -281 413,0
0,0 6 488,7
-14 745,0 -16 965,9 -12 214,0 -12 334,0
-432 687,2 -449 653,1 299 473,5 293 747,0
-413,0 -319,0
6,0 -94,0
-407,0] -413,0
2 963,0 2 963,0
2963,0 2 963,0
-2 638,0 -2 460,0
-88,9 -89,0
27269 2549,0
294 526,0 310 360,8 216 313,6 221 901,3
2021 2020 2021 2020
51 228,3 46 430,0 42571,3 37 781,0
29462 4924,0 24812 4789,0
-55,00 -130,0
54 118,5 51 223,0 45 052,5 42 570,0
42 911,6 -40 958,5 -36 373,6 -34 648,6
55,00 130,0
-633,7 -2 080,9 -303,7 17249
-43 490,4 -42 909,5 -36 677,3 -36 373,5
54701 8313,5 8 375,2 6 196,5
2021 2020 2021 2020
608,9 593,7 565,9 505,7
0,0 48,6 0,0 48,6
114,9 83,2 114,9 83,2
56,3 58,8 56,3 58,8
20,0 101,2 20,0 101,2
2210,2 13501 2210,2 1350,1
22101 2210,1 221017 2210,1
52204 2235,6 5177,4 2147,6
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NOT 11 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Doroteahus i Dorotea AB
Destination South Lapland AB
South Lapland Airport

SUMMA
NOT 12 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

Doroteahus i Dorotea AB

SUMMA
NOT 13 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Kommuninvest ek for (andelar)

IBAB (aktier)

Inlandskommunernas ek for (andelar)
Forlagsbevis Kommuninvest  (fordran)
HBV forening

Complus AB

Kvarkenvinden ek for

Kvarkenvinden ek for, avskrivningsdel
Inera AB

Owriga

SUMMA

NOT 14 KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Fordringar pa staten
Awvrakning koncernbolagen
ORESUTJAMNING

Owiga kortfristiga fordringar

SUMMA
NOT 15 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Forutbetalda kostnader

Upplupna intékter

Balanserade projektkostnader
Slutskatteawékning

Betald F-skatt

Periodiserade leverantorsfakturor, forutbet

SUMMA

NOT 16 KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Norrskog, virkeslikvidkonto
OK

SUMMA

NOT 17 KASSA OCH BANK

Handkassor

Plusgiro

Bankkonto (likvidfond for framtida pensioner)
Owriga bankkonton

SUMMA

2021

0,0
0,0
25,0

25,0

2021

0,0
0,0

2021

27850
120,0
30,0
0,0
40,0
5,0

6 944,0
-5 316,5
42,5
3,4

4 653,4

2021

3077,3

2,0
69,3

3148,7

2021

34,8
4624,7
3230,0
4 007,0
2702,0
6 097,0

20 695,5

2021

378,7
15,3

394,0

2021

0,0
3,2
35 029,2
16 360,5

51392,8

2020

0,0
0,0
25,0

25,0

2020

0,0
0,0

2020

2785,0
120,0
30,0
0,0
40,0
5,0
6944,0
-5 316,0
42,5
3,4

4 653,9

2020

4 451,2

1,7
90,2

4543,1

2020

116,5
7 403,8
3638,3
2835,6
2298,2
36757

19 968,1

2020

380,0
15,3

395,3

2020

13,0
109,7
20 956,0
39 676,4

60 755,1

Arsredovisning 2021

2021

1000,0
0,0
25,0

1025,0

2021

1417,0
1417,0

2021

2785,0
120,0
30,0
0,0

425
3,4

2980,9

2021

2688,7

2,0
10,2

2701,0

2021

8,6
4 566,6
3230,0
4007,0
2702,0
4 160,7

18 674,9

2021

378,7
15,3

394,0

2021

28,4

0,0

19 084,2
16 360,5

35473,1

2020

1000,0
0,0
25,0

1025,0

2020

866,0
866,0

2020

2785,0
120,0
30,0
0,0

42,5
34

2980,9

2020

4 030,2

1,7
9,0

4 040,8

2020

88,9
6 760,5
3638,3
2835,6
2298,2
36757

19 297,2

2020

380,0
15,3

395,3

2020

13,0
109,7
20 956,0
38 645,4

59 724,0
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NOT 18 EGET KAPITAL

Ingdende eget kapital

Avsattning till resultatutjgmningsreserv
Direkt bokning mot eget kapital
Likviditetsavséttning for framtida pensioner
Arets resultat

SUMMA

NOT 19 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

Awsittningar pensioner, exkl OK-SAP
Avsattningar pensioner fortroendevalda
Avséttning sarskild I6neskatt

SUMMA

NOT 20 OVRIGA AVSATTNINGAR

Avséttning for rivningskostnader och sanering

SUMMA

NOT 21 LANGFRISTIGA SKULDER

Kommuninvest
Owriga langivare

- Varav kortfristig del
Summa

Férutbetalda intikter som regleras 6ver flera ar

Anslutningsawgifter
Investeringsbidrag
Summa

SUMMA

NOT 22 KORTFRISTIGA SKULDER

Momsawakning
Kallskatteskuld

Sociala awifter enligt avtal
Owriga kortfristiga skulder
- Varav koncernforetag
SUMMA

NOT 23 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Upplupen 16n och semesterlén

Upplupen pensionskostnad inkl I6neskatt
Forskottshyror

Upplupen rantekostnad

Forutbetalda skatteintékter

Owriga upplupna kostn. och férutbetalda int.

SUMMA

Arsredovisning 2021

2021 r 2020 2021 i 2020
158 357,1 171 384,6 139 697,1 135 003,4
7718,0 77180 7718,0 7718,0
-865,0
19 084,7 19 084,7 19 084,7 19 084,7
-8 257,0 33317 -7 651,0 46937
176 037,8 201 519,0 158 848,8 166 499,8
2021 " 2020 2021 i 2020
2365,0 2097,0 2365,0 2097,0
68,1 66,7 68,1 66,7
566,1 508,7 566,1 508,7
29992 26724 2999,2 26724
2021 r 2020 2021 r 2020
5 685,0 48750 0,0 0,0
5 685,0 48750 0,0 0,0
2021 2020 2021 2020
140 775,0 143 789,0 63 275,0 66 289,0
5 500,0 5 500,0 0,0 0,0
-12 000,0 514,0 -514,0 514,0
134 275,0 148 775,0 62 761,0 65 775,0
18 046,2 14 306,3 18 046,2 14 306,3
15 065,4 17 912,5 15 065,4 17 912,5
33111,6" 32218,8 33 111,6 32218,8
167 386,6 180 993,8 95 872,6 979938
2021 2020 2021 2020
1077,84 14546 321,9 591,9
2639,62 25115 24215 25115
3306,6 3736,4 27185 3234,9
4104,30 10 453,5 4104,3 10 453,5
3200,0 9441,0 3200,0 9441,0
11128,4 18 156,07 9 566,2 16 791,8
2021 r 2020 2021 r 2020
9644,14 9858,8 8733,1 9089,8
8575,50 8 540,4 84424 8487,8
49294 3 066,6 2044,4 1636,7
90,90 86,3 31,8 31,3
215,00 3499,0 215,0 3499,0
10 604,5 11 352,0 5557,5 5320,4
34 059,5 36 403,1 25024,3 28 065,0
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NOT 24 ANSVARSFORBINDELSER 2021 r 2020

Dorotea kommun har i september 2006 ingétt en solidarisk borgen

sésom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.

Samtliga 290 kommuner och regioner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening
har ingétt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pd de medel
som respektive medlemskommun l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken p&
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Dorotea kommuns ansvar enligt ovan namnd borgens-
forbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
510 966 139 138 kr och totala tillgéngar till 518 679 716 010 kr. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 158 881 767 kr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 161 262 567 kr.

NOT 25 ANSVARSFORBINDELSER 2021 r 2020

Borgen Doroteahus i Dorotea AB 83 000,0 83 000,0

Inlandstaget AB 0,0 0,0

Pensioner intjanade fore 1998 52 772,0

Pensioner intjanade fore 1998 fortroendevalda

Pensionsskuld inkomstsamordn visstidspension 283,0

Sérskild loneskatt 12 884,0
0,0 65 939,0

Forlustansvar for egnahem (SBAB) 141,9 153,4

40 % av aktuell skuld

Garantibelopp Fastigo 130,0 77,0

SUMMA 83 271,9 149 169,4

Aktualiseringsgrad 97% " 97%

Arsredovisning 2021

2021 r

2021 r

83 000,0
0,0

51 076,0
189,0

12391,0
63 656,0

1419

146 797,9

97% ”

2020

2020

83 000,0
0,0

52772,0
283,0

12 802,5
65 857,5

153,4

149 010,9

97%
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Redovisningsprinciper

Kommunen féljer den kommunala redovisningslagen och de rekommendationer
Radet for kommunal redovisning ger. Eventuella avvikelser redovisas separat.

Kommunalskatten har enligt rekommendation periodiserats, innebdrande att i
bokslutet f6r 2021 har den definitiva slutavrikningen f6r 2020 bokforts liksom en
preliminar slutavrikning for 2021.

Kommunens pensionsférpliktelser till arbetstagare och pensionstagare som intjanats
fr.0.m.1998 redovisas under avsittningar i balansrikningen. Pensionsskulden som
intjanats fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen.

Semesterloneskuld  och  okompenserad 6vertid med beriknad upplupen
arbetsgivaravgift redovisas som kortfristig skuld.

Vardering av materiella anlaggningstillgangar och avskrivningstider
Anskaffningsvirdet for materiella anldggningstillgangar utgdrs av faktisk kostnad.
Avskrivningar gors ej for aktier, andelar, bostadsritter, mark och konst.

Avskrivningar for 6vriga anliggningstillgangar sker efter bedémd ekonomisk livslangd,
for inventarier 3-5 ar. Byggnader och anliggningar med restvirde 6ver 1 mkr
komponentindelas.

Avskrivningar paborjas samma ar som tillgangen blir fardigstalld.

Investeringsredovisning

Enligt riktlinjer f6r investeringsredovisning, antagna av kf 2009-06-22, 32 §, framgar
att - Anldggningstillgang ér en tillgdng som ér avsedd for stadigvarande bruk, har en
ekonomisk livslingd Gverstigande tre ar och inte 4r av ringa varde. Med ringa virde
menas en total anskaffningskostnad understigande 2 prisbasbelopp exklusive moms.

Komponentavskrivning

Kommunen genomforde 2018 6vergangen till komponentavskrivning enligt RKR R4.
Fastigheter och tekniska anliggningar med ett bokfort virde overstigande 1 mkr har
komponentindelats.

Redovisning av investeringsbidrag och anslutningsavgifter

Fran och med 2010 har redovisningen anpassats till RKR R2 vilket innebir att
investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en forutbetald intikt och
redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras 6ver anliggningarnas respektive
nyttjandeperiod.
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Princip for koncernredovisning

I den sammanstillda redovisningen har kommunens aktiekapital i bolaget eliminerats.
Koncernredovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden med proportionell
konsolidering, med vilket menas att endast d4gda andelar av dotterféretagets resultat- och
balansriakning tas in i koncernredovisningen.

Forvirvsmetoden innebdr att anskaffningsvirdet for dotterforetagets andel har
avriknats mot forvirvat eget kapital. I koncernens eget kapital ingar hirmed férutom
kommunens eget kapital endast den del av dotterféretagets eget kapital som intjanats
efter forvirvet.

Dié koncernredovisningen endast ska visa koncernens relationer mot omvirlden har
kostnader och intikter mellan koncernféretagen eliminerats.

Kommunens 6vriga mellanhavanden i form av avrakningskonton och lan till och frin
koncernféretaget har eliminerats.
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Kontaktuppgifter

Greger Lindqvist (S)
Kommunalrad

0942-140 10
greger.lindqvist@dorotea.se

Olli Joenvaira
Kommunchef
0942-140 11

olli.joenvaara(@dorotea.se

Arsredovisning 2021

Nicke Grahn (L)
Kommunstyrelsens ordférande
0942-141 63
nicke.grahn@dorotea.se

Simon Blomberg
Ekonomichef
0942-140 20

simon.blomberg(@dorotea.se

Dorotea kommun 917 81 Dorotea
0942-14 000
www.dorotea.se

info@dorotea.se
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