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KRAAPOHKE .
SAEMIEN REEREMETJIELTE Samman fatt nin g

Aldre samer inom sirskilt boende och hemtjinst skall dga ritten att bemétas pa
samiska. Samiska traditioner, kultur och mathallning skall vara ett naturligt
inslag 1 samisk aldreomsorg. LLagen om nationella minoriteter och
minoritetssprak 18a-c§ handlar om att alla méanniskor skall ha en virdig och
trygg omsorg pa alderns host. Att vistas 1 en milj6 dir personal och boende
talar ens modersmal och har gemensamma erfarenheter betyder mycket f6r den
som ir dldre. Det ar inte bara den sprakliga delen som ar viktig, Socialstyrelsen
menar att dven de kulturella symbolerna och virdena dr mycket betydelsefulla.
Det ir inte alla samer som talar samiska, men de kan 4nda ha en stark samisk
identitet och kulturtillhorighet, for dessa dldre dr det andra saker 4n spraket
som konstituerar tillhérigheten. Dorotea kommun skall arbeta aktivt for att

bemota behoven gillande de idldre samernas behov.

For att forverkliga regeringens minoritetspolitiska strategi dr en
verksamhetsplan framtagen, gillande samiskprofilerad dldreomsorg i Dorotea
kommun. Verksamhetsplanen beskriver kommunens riktlinjer, dtgirder, kort-
och langsiktiga mal. Den skall vara ett verktyg i det dagliga och langsiktiga
arbetet med att skydda de lagliga ritticheterna. Planen skall ocksa vara ett stod 1
minoritetsarbetet samt implementeras i vard- och
aldreomsorgsverksamheterna.
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1. Inledning

De idldre idr de starkaste sprak- och kulturbirarna samt virnare av traditioner.
Det ar viktigt att de dldre samerna kan fortsitta att anvinda sitt sprak och sin
kultur. Det sprak som man senast har lirt sig kan férsvinna med aldern, medan
kunskaperna i modersmalet bestar och aterkommer. De ildres vilbefinnande
paverkas i hog grad av omgivningen, om den vardagliga omgivningen inte
forstar personen och dennes 6nskemal finns det risk for isolering.
Sprakforbistringen mellan olika minniskor och generationerna kan medféra att
den dldres behov inte kan sakerstillas.
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KRAAPOHKE -
seneveseveriee 2. Lagar och Socialstyrelsen

Dorotea kommun blev samisk férvaltningskommun den 1 januari 2012 och
SES 2009:724 Lagen om Nationella minoriteter och minoritetssprak skall dirmed f6ljas
1 kommunen. De nationella minoriteterna ar samer, sverigefinnar,
tornedalingar, judar och romer. Deras minoritetssprak dr samiska, finska,
meinkieli, jiddisch och romani chib. Till skillnad fran de 6vriga minoriteterna

ar samer, sedan 1977, ett erkidnt urfolk 1 Sverige.

Enligt lag om Nationella minoriteter och minoritetssprak (SFS 2009:724) 3§
ska kommuner och regioner informera de nationella minoriteterna om deras
rittigheter och det allmidnnas ansvar och de foéreskrifter som denna lag hinvisar
till.

Detsamma giller statliga forvaltningsmyndigheter vars verksamhet dr av
betydelse for de nationella minoriteterna eller minoritetsspraken.

4§ I spraklagen (2009:600) anges att det allmdnna har ett sirskilt ansvar for att
skydda och frimja de nationella minoritetsspraken. Det allmdnna ska dven i
ovrigt frimja de nationella minoriteternas mojligheter att behalla och utveckla
sin kultur i Sverige. Barns utveckling av en kulturell identitet och anvindning
av det egna minoritetsspraket ska frimjas sirskilt. (Kravet pa det allminna att
frimja de nationella minoriteternas sprak och kultur innebir att aktiva atgarder
skall vidtas).

5§ Forvaltningsmyndigheter ska ge de nationella minoriteterna mojlighet till
inflytande i fraigor som berér dem och sa lingt det 4r mojligt samrada med
minoriteterna i sidana fragor.

Samrad enligt forsta stycket ska ske genom att férvaltningsmyndigheten for en
strukturerad dialog med de nationella minoriteterna i syfte att kunna beakta
deras synpunkter och behov i myndighetens beslutsfattande.

5b§ Kommuner och regioner ska anta mal och riktlinjer for sitt
minoritetspolitiska arbete. Uppgifter om mal och riktlinjer som har antagits
enligt forsta stycket ska pa begiran limnas till den myndighet som har
uppfoljningsansvar enligt 20 §.

Minoritetslagens allmdnna bestimmelser (3 §-5b §) giller i hela landet och
omfattar samtliga fem nationella minoriteter. Kravet pa det allmanna att frimja
de nationella minoriteternas sprak och kultur innebir att aktiva atgirder ska
vidtas.

8§ Enskilda har ritt att anvinda finska, meidnkieli respektive samiska vid sina
muntliga och skriftliga kontakter med en férvaltningsmyndighet vars
geografiska verksamhetsomrade helt eller delvis sammanfaller med
minoritetssprakets forvaltningsomrade. Detta giller i drenden 1 vilka den
enskilde ér part eller stillféretradare f6r part, om drendet har anknytning till
forvaltningsomradet. Om den enskilde anvinder finska, meidnkieli eller samiska
1 ett sadant drende, 4r myndigheten skyldig att ge muntligt svar pa samma
sprak. Enskilda som saknar juridiskt bitride har dessutom ritt att pa begiran fa
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e en skriftlig 6versattning av beslut och beslutsmotivering i drendet pa finska,

mednkieli respektive samiska. Myndigheten ska i vrigt striva efter att bemota
de enskilda pa dessa sprik.

11§ Forvaltningsmyndigheter ska verka for att det finns tillgang till personal
med kunskaper i finska, meénkieli respektive samiska dar detta behovs i
enskildas kontakter med myndigheten.

18§ En kommun som ingar 1 ett forvaltningsomrade ska erbjuda den som
begir det mojlighet att fa hela eller en visentlig del av den service och
omvardnad som erbjuds inom ramen f6r dldreomsorgen av personal som
behirskar finska, meinkieli respektive samiska.

18a§ En kommun som inte ingir i nagot forvaltningsomrade ska erbjuda den
som begir det mojlighet att fa hela eller en visentlig del av den service och
omvardnad som erbjuds inom ramen f6r dldreomsorgen av personal som
behirskar finska, jiddisch, meinkieli, romani chib eller samiska, om kommunen
har tillgang till personal med sadana sprakkunskaper. Detsamma giller f6r en
kommun som ingar 1 ett forvaltningsomrade for ett visst sprak vad giller Gvriga
sprak.

18b§ Kommunen ska inom ramen f6r sidan omsorg som erbjuds enligt 18 och
18 a {§ beakta de édldres behov av att uppritthalla sin kulturella identitet.

18c§ Kommunen ska informera den som ansoker om bistind inom ramen fo6r

aldreomsorgen om moijligheterna till sidan service och omvardnad som anges 1
18 och 18a {§.

Socialtjanstlagen (SFS 2001:453) kap 5, 6§, har kompletterats sa att den nu
foreskriver att kommunen ska verka for att det finns tillgang till personal med
kunskaper i finska, jiddisch, mednkieli, romani chib eller samiska dér detta

behovs 1 omvardnaden av aldre manniskor.

Socialstyrelsen skriver i sin rapport Aldreomsorg pd minoritetssprik, att
dldreomsorgen ir en fraga av stor vikt for de nationella minoriteterna. De
nationella minoriteterna identifierar sig som etniska grupper med egen kultur
och egna traditioner, men inte alla personer som tillhérande en nationell
minoritet har haft moéjlighet att lira sig sitt minoritetssprak. Att tala samiska
och uppritthalla sin kulturella identitet dr en rattighet som de dldre samerna
har. Behovet av dldreomsorg pa minoritetssprak utgar fran den enskildes
behov och 6nskemal att fi sin dldreomsorg pa det sitt den dldre 6nskar. Aven
om den dldre har 6nskemadl om dldreomsorg pa minoritetssprak dr det inte
alltid detta framfors till bistaindshandldggaren.

Enligt Socialstyrelsen lyfter férvaltningskommunerna fram fyra viktiga faktorer
for att man skall kunna tillhandahalla en bra dldreomsorg pa minoritetssprak.
Forsta faktorn dr att samordnaren ar engagerad och har sprak- och
kulturkompetens, god kunskap om minoriteternas behov samt férmaga att
kommunicera med berérda chefer och organisationer.
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55@&28525 Framgangsfaktorn nummer tva ér att det finns minst en drivande eldsjal 1

omsorgspersonalen som jobbar med dessa fragor. Den tredje viktiga faktorn ar
att vara en attraktiv arbetsgivare. Flera kommuner betonar att nir man har fatt
en engagerad och kunnig enhetschef for ett dldreboende med
minoritetsspraksinriktning, sa har man aven lyckats fa tillrickligt med kunnig
personal, detta dven om rekryteringsliget generellt har varit svart.
Kommunernas tjanstemin framhaller som en fjarde faktor att det dven ar
viktigt att den politiska ledningen har kunskap om lagstiftningen och att det gar
att lyfta viktiga fragor till berérda politiker.

Enligt Socialstyrelsen lyfter nationella minoriteterna fram nagra viktiga
synpunkter:

* Avgorande for livskvaliteten ar att fa tala sitt sprak, att bli forstadd och kunna
forsta.

* Man behéver inte kunna tala spraket f6r att ha en identitet som same,
sverigefinne eller tornedaling.

¢ Utover spraket, utgor kulturens innehall en viktig del av identiteten och
dirmed ocksi av livet som ildre.

* Diskriminering av personer som tillhér de nationella minoriteterna paverkar
mojligheten att behalla sin identitet nidr man blir 4ldre.

3. Samisk aldreomsorg i Saepmie

Enligt Socialstyrelsen utgor det samiska spraket en viktig del av den samiska
kulturen, men till den samiska identiteten hor aven traditioner, historia,
matvanor och relationen till naturen och hemlandet Saepmie. Aven som ildre
har man ritt att vilja identitet och livsféring. Diskrimineringen av samer har
forsvarat for dem att anvinda det egna spraket och i vissa fall helt f6rhindrat
att spraket har forts vidare till den yngre generationen. De samer som har
berdvats sitt sprak kan trots detta ha en stark samisk identitet. F6r anhoériga till
samisktalande dldre dr det uppenbart att de dldre samerna lever upp nir de far
prata och hora sitt sprak. De har mer att sidga och kan tala om saker som inte ar
mojliga att berora pa svenska. Samer som drabbats av stroke eller kognitiv svikt
kan férlora férmégan att prata svenska eftersom samiska dr deras modersmal.
Av den anledningen anser man att det ar viktigt att personal inom

dldreomsorgen har kunskaper 1 det samiska spraket.

De ildre samerna vill tala samiska med ndgon som kan det egna spraket och
har kunskap om den egna kulturen. Dirfor ar det viktigt att stalla krav pa
personalen inom dldreomsorgen. Bristande sprakkunskaper leder oundvikligen
till kommunikationsproblem, som i sin tur innebdr att virden och omsorgen

inte fungerar vl f6r den enskilde (Socialstyrelsen).
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Socialstyrelsen skriver att:

“det dr viktigt att personalen har kunskap om dvriga delar av samisk kultur och att man
tar reda pd hur personens liv har sett ut och sedan forsoker anvinda det i varden. Det
handlar om att forsti och tolka de dldres beteenden. 1V arfor botjar den dldre packa sin
vdska? 1 arfor gar den dldre hela tiden till fonstret for att se vilket véder det dr nutombus?
Varfor éir det viktigt att fa bara knivbilte, missa och kikare? 1 arfor ligger den dldre under
bordet? 1 ad dr det han gir? "Jo, han ror ju om i elden naturligtvis, sa som han gjorde nar
han bodde i en kata.” En bistandshandliggare fragade var en dldre same var fodd. Det kan
vara en mdrklig fraga for renskotande samer eftersom det var pa ett stélle som familjen
endast passerade ndr de var ute med sina renar. 1 ett annat test fragar man om vilket datum
och vilken mdnad det dr, nagot som inte dr sjilvklart for alla samer att kdnna till.
Mdnadernas nanm dr inte relevanta pa samma satt som arstiderna och de samiska
arstiderna dr inte desamma som de svenska. Informanterna i Socialstyrelsens rapport, tar
ocksd upp att familjebanden ser olika ut i den samiska kulturen jamfort med den svenska.
Ar du anhirig och hur nira? Det ér fragor som inte tar hénsyn till samisk kultur.
Slaktbanden dr mycket viktiga och da inte bara de narmaste sliktingarna. For mdnga
samer dr det valdigt viktigt med till exempel en gudmor om det skulle handa nagot med
[forédldrarna. Det samiska spraket har fler benamningar for slaktingar an det svenska och
kunskap om vad de olika orden star for kravs darfor av personalen. Man berittar att dldre
ocksd kan dra nytta av andra vardtagares anbiriga, bara genom att fi hora dem tala
samiska. En viktig del av samisk kultur dr den samiska maten. Fir att omsorgen ska fd
det inneball samerna efterlyser krivs ocksa att personalen inom omsorgen har en positiy
instillning till detta och till kunskap om samisk kultur. Ett annat problem som samer kan
mita pa de sdrskilda boendena dr fordomar och fientlighet fran andra dldre.”

4. Samiskprofilerad aldreomsorg i Dorotea kommun

Lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak 18§ handlar om att alla
minniskor har ritt till en virdig och trygg omsorg pa alderns host. Att vistas i
en milj6 dir personal och boende talar ens modersmal och har gemensamma
erfarenheter kan betyda mycket f6r den som r dldre. Inte alla samer talar
samiska, men de kan dndd ha en stark samisk identitet och kulturtillhérighet,
for dessa aldre dr det andra saker dn spraket som konstituerar tillhérigheten.
Att tala samiska och uppratthalla sin kulturella identitet 4r en rattighet som de
aldre samerna har. Dorotea kommun skall arbeta aktivt for att bemdta behoven
gillande de dldre samernas behov och beméta SES 2009:724. Malgruppen 1
Dorotea kommunen ir liten och kan vara geografiskt spridd, det kan bli en
utmaning i minoritetsarbetet.

Riktlinjer, atgirder, kort- och langsiktiga mal:

* Erbjuda hemtjinst och sirskilt boende helt eller en visentlig del pa samiska.
* De dldre samernas behov av att uppritthélla sin kulturella identitet skall
beaktas.
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* Den ildre som Onskar sirskilt boende pa samiska, skall fa méjlighet att fa
plats pa den samiskprofilerade avdelningen i man av plats.

* Aldre samer inom sirskilt boende och hemtjinst i Dorotea kommun skall 4ga
ritten att bemdtas pa samiska. Samiska traditioner och kultur skall vara ett
naturligt inslag i samiskprofilerad dldreomsorg.

* Malet 4r att minst en samisktalande och kulturkompetent personal skall
finnas anstilld pa 100% inom ildreomsorgen i Dorotea kommun, for att kunna
erbjuda service och omvardnad pa samiska, inom sirskilt boende, hemtjinst
samt uppsokande verksamhet.

* Dorotea kommun skall vid rekrytering av ny vard- och omsorgspersonal, se
samiska sprak och samisk kultur som meriterande.

* Tillsdtta en samisk vird-/omsorgsarbetsgrupp, bestiende av enhetschefer,
omvardnadspersonal, samiska seniorer och samisk samordnare. Den samiska
arbetsgruppen skall triffas kontinuerligt for att planera och samrada om
samiskprofilerad verksamhet, exempelvis arrangemang, 6vriga 6nskemal mm.
* Om det saknas personal som behirskar samiska dr kommunen skyldig att
vidta aktiva atgirder for att ombesorja detta.

* Omvardnadspersonal skall ges tillfalle att fa information och fortbildning i
samiskt sprak- och kultur, for att 6ka forstaelsen och kunskapen om samer.

* Omvardnadspersonal skall kunna placeras om inom verksamheten, beroende
pa vart behoven finns.

* Dorotea kommun bér vid behov se fordelar med utbyte av kunskap,
16sningar och samarbete mellan andra narliggande samiska
forvaltningskommuner.

* Dorotea kommun skall erbjuda generell information om
minoritetssprakslagstiftningen pa samiska och svenska, bade pa kommunens
hemsida och via broschyrer.

* Det skall finnas samiska inomhus- och utomhusmiljéer 1 anslutningen till den
samiskprofilerade dldreomsorgen.

* Se 6ver om man behéver képa in, lana eller hyra tekniska hjalpmedel.

* Dorotea kommun skall 6versitta beslut och information till samiska, aven se

till att tolk finns om sa dnskas.
5. Samiskprofilerad aldreomsorgs arbetssatt i Dorotea kommun

Socialstyrelsen skriver att fa vistas ute ar en viktig del av samiskt liv och
renskotsel dr central f6r manga samer. De dldre efterfragar utelivet och
naturen. Hundens bidrag till en meningsfull dldreomsorg f6r de renskétande
samerna kan vara en stor betydelse.

Manga samer har tidigare i sina liv sysslat med samisk sl6jd, handarbete och ska
ges mojlighet att fortsitta med detta. De behover dven ges mojlighet att triffas
och laga samisk mat tillsammans. Miljon inne pa de sirskilda boendena ar
viktig, att det finns féremal, textilier, bocker och bilder som kinns igen. Det ér

Sida 8 av 12



VERKSAMHETSPLAN
-samiskprofilerad &ldreomsorg
Datum: 2022-12-21

55@&28525 ocksa viktigt att ha tillgang till samiska tidningar samt tv- och radiosandningar.

De ildre samerna som Socialstyrelsen triffat lyfter fram hur viktig spraket och
kulturen dr fOr att en dldreomsorg pa samiska ska fa god kvalitet. Det ar viktigt
att omvardnadspersonal har kunskap kring den dldres tidigare liv,
kulturbakgrund och virderingar for att mota dennes 6nskan och intressen.
Dirfor ar det nédvindigt att man redan vid inskrivning/anamnesen tar reda pd
om den dldre har ndgra speciella 6nskemal samt tankar vid livets slut.

En del dldre samer foérnekar sin samiska bakgrund och det kan da vara extra
viktigt att finga upp element fran kulturen som dr viktig i dennes liv. Vissa
aldre samer kan ha vuxit upp med att deras samiska identitet inte skulle vara
synlig i det svenska samhaillet och det kan leda till att de dldre inte siger vad de
egentligen tycker och haller inne med viss information.

Det samiska sliktskapet dr stort och handlar ofta om ménga personer, den
samiska familjen har en speciell plats och har en mycket stor betydelse f6r den
aldre. Deras delaktighet och tillvarelse ir viktig bade for den ildre samt

familjen.

Enligt Mitt liv, Terminal pleie til 4r samiska spraket hjirtespraket for de aldre.
Det handlar om att fa hora sitt sprék, bli tilltalad pa sitt sprak och kunna
samtala pa samiska med andra dldre och personal. Kulturen ir ocksa en del av
den ildres identitet. Det dr viktigt att omvardnadspersonal kinner sig vil
bekant med den samiska kulturen, for det 6kar den ildres vilbefinnande.

Riktlinjer, atgirder, kort- och langsiktiga mal:

* Samiska aldre skall dagligen fa del av samiska traditioner sasom sprak och
kultur genom kommunens dldreomsorg.

* Samiska aldre skall fa tala, samtala och hora sitt modersmal dagligen, digitala
16sningar skall kunna anvindas

* Att samiska aldre fir mojlighet att slojda och se/kdnna pa samisk sl6jd.

* Att ordna samiska triffar f6r de boende i samarbete med samisk samordnare.
* Att bocker och tidskrifter skall finnas tillgingligt f6r de boende, personalen
skall bistd med lashjilp/hoglasning.

* Att strava efter att gbra ’sma” utflykter utomhus.

* Att mojliggora sa att de samiska aldre kan delta pa samiska sprak- och

kulturarrangemang i kommunen.

6. Bistandshandlaggaren

Samisk bistindsbedémning beh&vs inom vardplaneringen. Behovet av
dldreomsorg pa minoritetssprak utgar fran den enskildes behov och 6nskemal
att fa sin dldreomsorg pa det sitt han eller hon 6nskar. Efterfragan utgors av
att dessa personer framfér 6nskemal om att fa sin dldreomsorg pa detta sitt.
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R onsE  Aven om den ildre har 5nskemil om aldreomsorg pa minoritetssprak ar det

inte alltid att detta framfors till bistaindshandlidggaren, darfor ar
bistindshandliggaren en viktig del i minoritetssprakarbetet. Fragan om
information till dldre och anhériga handlar dels om ritten till information pa
det egna spraket, dels om att fa information om sina rittigheter och om
mojligheten att fa hela eller vasentlig del av service och omsorg pa
minoritetsspraket (Socialstyrelsen).

Riktlinjer, atgirder, kort- och langsiktiga mal:

* Anhoriga och/eller de dldre skall kunna anséka om idldreomsorg pa samiska
via ansokningsblanketten

* Fraga personer med samisk bakgrund om de vill ha tolk i samband med
utredning om bistand.

* Fraga om den éldre vill ha dldreomsorg pa samiska och samisk kultur vid
bistandsbedomningen.

e Oversitta bistaindsbeslut till samiska om si 6énskas.

* Informera om samernas rittigheter och delge information i form av
broschyrer och pa kommunens hemsida.

7. Kostenheten

Enligt livsmedelverket 4r maten och maltiden mycket betydelsefull f6r
vilbefinnande och néjdhet inom ildreomsorgen. Enligt Socialstyrelsen ar
maten en viktig del i den samiska kulturen. De éldre saknar den samiska maten
som de har itit i hela sitt liv. Smaker och dofter forgyller tillvaron, den samiska
maten skinker njutning och glidje hos den éldre.

Traditionell samisk mat kan sammanfattas med tva ord; kott och fisk. Fisken
its; firsk genom att kokas eller stekas, saltad, torkad och rokt, fiskrommen tas
aven tillvara. Dirutover dter man mycket renkétt, bade farskt, torkat och
konserverat enligt gamla metoder. Av renen tog man vara pa allt och de
kunskaperna lever fortfarande. De samiska matritterna har inte fordndrats,
men nya matritter har kommit in genom influenser utifrin (www.samer.se).

Riktlinjer, atgirder, kort- och lingsiktiga mal:

* Servera samisk mat pa den samiskprofilerade dldreomsorgsavdelningen, till
samiska brukare inom dldreomsorg och hemtjinst.

* Servera “mindre” samiska inslag, exempelvis kokt rentunga som paldgg vid
kvillsfika till samiska brukare.

* Efterstriva att det finns samiska ravaror vid upphandlingar.

* Servera samisk mat inom dldreomsorgen och hemtjinsten pa samernas

nationaldag, eventuellt fler serveringar under aret.
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KRAAPOHKE 8. samisk samordnare

Samiska samordnaren har en viktig roll nir det giller samisk
forvaltningskommun. Samiska samordnaren arbetar utifran SFS 2009:724,
samradsgruppen, minoritetshandlingsplanen samt sprak- och
kulturinventeringen. Samordnaren har ofta en stor lokalkdnnedom i
kommunen och kinner till den samiska befolkningen och ir dirav till stor
hjalp, samordnaren skall besitta bade sprak- och kulturkompetens. Det ir av
stor vikt att ett bra samarbete och dialog med berérda parter fortloper.

Riktlinjer, atgirder, kort- och langsiktiga mal:

* Samordnaren skall mojliggéra och ordna med samiska triffar mellan dldre
samer inom aldreomsorg,.

* Sprak- och kulturinventera befintliga sprakresurser bland vird- och
omsorgspersonal.

* Sprak- och kulturinventera nuvarande behov och férsoka inventera
kommande behov inom samiskprofilerad vard- och dldreomsorg.

* Arbeta och planera med berorda parter for att kunna bemota 6nskemal och
efterfragan pa samisk dldreomsorg,.

* Samordnaren skall vara behjilplig gillande fortbildning av vard- och
omsorgspersonal.

* Efterstriva att anordna samiska miljGer i anslutning till dldreomsorgens
boenden.

* Samordnaren skall ocksa vid behov bedriva en uppsékande verksamhet bland
de dldre samerna som har hemtjianst, om de ¢j kan nirvara pa de samiska
traffarna.

* Behjalplig att ordna med broschyrer samt ny information om
minoritetssprakslagstiftningen bade i tryckt form och pa kommunens hemsida.

9. Uppfdljning och revidering

Denna verksamhetsplan skall f6ljas upp och revideras vart 4:e ar precis som
verksamhetsplanenen for forskoleverksamhet, pedagogisk omsorg och samisk
undervisning i grundskolan och minoritetshandlingsplanen. Nista revidering
sker 2026/2027, s att denna verksamhetsplan foljer mandatperioden i Dorotea
kommun. Samordnaren dr sammankallande och planen revideras tillsammans
med socialchef, enhetschefer inom dldreomsorgen, bistandshandliggaren,
kostchef och kanslichef. Verksamhetsplanen skall sedan samradas med samiska
samradsgruppen och den samiska dldreomsorgsgruppen. Verksamhetsplanen idr
ett dynamiskt verktyg och smirre justeringar/uppdateringar under
planperioden kan ske.
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