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Dnr. KS-2025-0008-169 § 82 
 

INFORMATION FRÅN BEREDSKAPSSAMORDNARE 
 
KOMMUNFULLMÄKTIGES BESLUT 
Informationen noteras.  
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Beredskapssamordnare Linus Övringe informerar kommunfullmäktige 
om följande: 
 
Hur mycket som ändrats de senaste 5 åren i vår närhet, när det gäller 
medlemskap i Nato, organiserad brottslighet, sabotage, krig med mera. 
 
Vilka lagrum som finns och krav både på stat, kommun och individens 
egna skyldighet. 
 
Totalförsvarets övergripande mål är att ha förmåga att försvara Sverige 
och vår befolkning mot väpnat angrepp, hävda vårt lands självständighet, 
suveränitet och territoriella integritet och medverka till försvaret av 
allierade. 
 
Målen för det civila försvaret att ha förmåga att, säkerställa de viktigaste 
samhällsfunktionerna, inom ramen för NATO:s kollektiva försvar och 
uppgifter i övrigt, bidra till det militära försvarets förmåga, skydda 
civilbefolkningen och upprätthålla försvarsviljan och samhällets 
motståndskraft mot externa påtryckningar. 
 
Dorotea, Åsele och Vilhelmina har en gemensam beredskapsfunktion 
om 6 tjänster. Beredskapsarbetet i våra kommuner handlar fortfarande 
om utveckling.  
 
Beredskapsarbetet bedrivs huvudsakligen med hjälp av statliga medel. 
Dessa är hårt begränsade i vad de får användas till. Medlen får användas 
för löner, övning och utbildning, endast i undantagsfall till mindre 
investeringar. 
 
Områden som är prioriterade inom beredskapsarbetet: 
kontinuitetshantering, systematik inom informationssäkerhet, 
krigsorganisation och kunskapshöjning för förtroendevalda och 
tjänstepersoner. 
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Dnr. KS-2025-0005-000 § 83 
 

INFORMATION FRÅN KOMMUNCHEF 
 
KOMMUNFULLMÄKTIGES BESLUT 
Informationen noteras.  
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Kommunchef Olli Joenväärä informerar om följande: 
 
Budgetarbete 2025 och 2026 övergripande beskrivning 
Kommunchef och ekonomichef har regelbundna ekonomiuppföljningar 
med kommunens chefer och bolagens verkställande direktörer. 
Fokus är att beslutade/planerade åtgärder 2025 genomförs och även en 
dialog om fortsatta åtgärder 2026.  
 
Utbildningsverksamheterna beräknas landa på en negativ 
budgetavvikelse på drygt 5 mkr 2025. Detta beroende på att åtgärder 
försenats, skolflytt Risbäck till Borgafjäll och förtätning av 
förskoleverksamhet. Trots förseningarna blir totalkostnad för 
verksamheterna ca 1 mkr lägre än 2024. Utgångsläget inför 2026 är 
fortfarande tufft med minskad ram, vilket kräver att planerade åtgärder 
genomförs.  
 
Vård och stödverksamheterna beräknas landa på en negativ 
budgetavvikelse på knappt 6 mkr 2025. Totalkostnad för vård- och 
stödverksamheterna beräknas minska med ca 13 mkr jämfört med 2024.  
Utgångsläget inför 2026 är bättre tack vare minskade lokalkostnader, 
minskade bemanningsbehov och öppenvårdsinsatser. 
 
Kommunstyrelsens verksamheter beräknas landa på en positiv 
budgetavvikelse på ca 5 mkr 2025. HR och kostenheten har sänkta 
personalkostnader med ca 2 mkr och renhållningsverksamheten gör ett 
överskott på 2 mkr. En sänkt ram för 2026 kommer att kräva hårt arbete. 
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Dnr. KS-2024-0164-317 § 84 
 

MEDBORGARFÖRSLAG - GATUBELYSNING 
SNICKERIVÄGEN - SVAR 
 
KOMMUNFULLMÄKTIGES BESLUT 
Åtgärd gällande nya ljuspunkter utförs inte under 2025 då ekonomiska 
förutsättningar inte finns.  
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Ett medborgarförslag inkom till kommunen 2024-08-01 gällande 
gatubelysning på Snickerivägen från viadukten ut till E45:an. 
Anledningen är att många går och cyklar efter den vägen och att det 
skulle vara trevligt och upplevas säkrare med gatljus hela vägen fram till 
E45:an.  
 
Under första delen av 2025 undersökte samhällsenheten möjligheten att 
upprätta fler ljuspunkter efter Snickerivägen. Grävningen skulle kosta ca 
50 000 kr och sen tillkommer armatur, kabel med mera. Kommunen tog 
beslut om köpstopp 2025-02-10 vilket innebar att samhällsenheten har 
skjutit på denna fråga för närvarande. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
Medborgarförslag gällande gatubelysning Snickerivägen 
Protokoll 241021 § 44 
Tjänsteskrivelse 250812 
Protokoll KSAU 250909 § 87 
 
TAGIT HÄNSYN TILL BARNKONVENTIONEN 
Fler gatljus skulle medföra en säkrare gata för människor som bor och 
nyttjar vägen, däribland barn. Frågan har inte avstyrts utan skjutits framåt 
i tiden.  
 
 
 
Beslutet skickas till: 
Förslagsställaren 
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Dnr. KS-2025-0326-140 § 85 
 

INTERPELLATION – DOROTEA KOMMUNS NÄRINGSLIV I 
FRITT FALL. DET POLITISKA (S)TYRET BÄR ANSVARET 
 
KOMMUNFULLMÄKTIGES BESLUT 
Interpellationen får ställas och besvaras på kommunfullmäktiges 
kommande sammanträde. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Jimmy Frohm, SD, lämnade in en interpellation om bristerna i Dorotea 
kommuns förskolor till kommunfullmäktiges sammanträde den 20 
oktober 2025. Interpellationen ställdes till kommunstyrelsens ordförande 
Sara Mårtensson (S). 
”Dorotea kommun har nu nått en smärtsam bottennotering i Svenskt 

Näringslivs mätning Lokalt företagsklimat 2025. 

 

Den totala rankingen placerar oss som kommun 276 av 290, ett ras på 28 
placeringar på bara ett år. 
Det allvarligaste är dock rankingen för det Sammanfattande omdömet, 
där vi rasar från plats 226 till 281 – ett fall på 55 placeringar på endast ett 
år. 
 
Dessa siffror placerar Dorotea bland de sämsta kommunerna i hela 
Sverige och bekräftar att något är rejält fel i vårt arbete med näringslivet. 
 
Hela 40 procent av Doroteas företagare säger nu att företagsklimatet är 
"Dåligt" eller "Inte helt godtagbart". Det handlar om deras vardag, om 
hur de möts av kommunens politiker och tjänstepersoner. Detta är en 
kris och en signal som inte kan ignoreras. Företagsklimatet är direkt 
kopplat till kommunens överlevnad. 
 
Låt oss vara tydliga. Det är företagen som betalar notan för vår välfärd. 
Genom att anställa människor bidrar de med de skatteintäkter som 
finansierar våra skolor, vår äldreomsorg och all annan kommunal service. 
 
Enbart kommunens småföretag och deras anställda stod senast för 36 
miljoner kronor i kommunalskatt. Att ha ett nöjt och växande näringsliv 
är inte en lyx, det är en nödvändighet och ett måste. När företagsklimatet 
faller så här dramatiskt, hotar det kommunens ekonomi och möjligheten 
att behålla invånare och service. 
 
Mot denna bakgrund vill jag därför ställa följande frågor till 
kommunstyrelsens ordförande Sara Mårtensson (S): 
1. Detta ras, särskilt de 55 placeringarna i Sammanfattande omdöme, är 
en katastrof. Vilka omedelbara och konkreta åtgärder kommer 
majoriteten att sjösätta för att vända den här trenden och hur ska ni se 
till att vi lämnar bottenlistan redan nästa år? 
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 § 85 
 
2. Företagarna pekar på attityder och bemötande. Vad exakt kommer ni 
att göra för att garantera att politiker och tjänstepersoner i kommunen 
genast blir mer lösningsorienterade och får en bättre förståelse för 
näringslivets betydelse för våra skatteintäkter? 
 
3. Anser kommunstyrelsens ordförande att det här politiska 
misslyckandet ska leda till några konsekvenser för det nuvarande styret 
eller för ledningen av kommunens näringslivsenhet? 
 
 
BESLUTSUNDERLAG 
Interpellation – Dorotea kommuns näringsliv i fritt fall. Det politiska 
(S)tyret bär ansvaret 251013 
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Dnr. KS-2025-0295-042 § 86 
 

DELÅRSRAPPORT 2025 
 
KOMMUNSFULLMÄKTIGES BESLUT 
Kommunfullmäktige fastställer delårsrapport per 31 augusti 2025 med 
helårsprognos. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Det ekonomiska utfallet per 2025-08-31 är -6 mkr. Detta beror till viss 
del på att den planerade skolflytten från Risbäck till Borgafjäll blivit 
framflyttad till nästa höst, även högre interkommunala ersättningar för 
gymnasiet än budgeterat. 
Underskottet beror också på bemanningspersonal, höga kostnader inom 
individ- och familjeomsorgen och övertidskostnader på grund av 
personalbrist. 
 
Helårsprognos för 2025 förväntas bli närmare -3,5 mkr. 
 
Endast ett av de fyra finansiella målen beräknas att uppnås vid årets slut, 
vilket är målet om att inga lån har tagits för att bekosta investeringar 
inom den skattefinansierade verksamheten. Då kommunen 
prognosticerar att gå med ett underskott kommer inte heller balanskravet 
att uppnås. Det negativa resultatet för 2025 måste återställas inom tre år, 
vilket det måste upprättas en åtgärdsplan för, lik den som upprättades för 
2024. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
Delårsrapport 2025 
Tjänsteskrivelse 250926 
Protokoll KS 251006 § 131 
 
TAGIT HÄNSYN TILL BARNKONVENTIONEN 
Barn och unga kan eventuellt drabbas av detta då det negativa resultatet 
måste återställas, vilket kan kräva omstruktureringar och effektiviseringar 
inom alla verksamheter inklusive utbildning. 
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Dnr. KS-2025-0296-007 § 87 
 

REVISIONSRAPPORT FÖR DELÅRSRAPPORT 2025 
 
KOMMUNSFULLMÄKTIGES BESLUT 
Noterar redovisningen från revisionen. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
De av fullmäktige utsedda revisorer utifrån deras översiktliga granskning 
är deras sammanfattande bedömning följande: 
Kommunen efterlever kraven på redovisning och beräkning av 
balanskravsresultatet samt att kommunen inte förväntas efterleva kravet 
på en ekonomi i balans. Revisorerna noterar att kvarvarande medel i 
resultatutjämningsreserven användes 2024. 
 
De redovisade finansiella utfallen är inte förenliga med fullmäktiges mål 
för god ekonomisk hushållning, givet att ett av fyra finansiella mål väntas 
uppnås. 
 
Någon tydlig prognos för verksamhetsmässiga mål redovisas inte. 
 
De delar den auktoriserade revisorns bedömning att det inte har 
framkommit några omständigheter som ger anledning att anse att den av 
kommunstyrelsen behandlade delårsrapporten per 2025-08-31 i allt 
väsentligt inte är upprättad i enlighet med LKBR. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
Utlåtande – revisorernas bedömning 
Granskning av delårsrapport 2025 
Det sakkunniga biträdets yttrande om delårsrapport 
Granskning av god ekonomisk hushållning och balanskravsresultatet 
 
 
 
Beslutet skickas till: 
Kommunstyrelsen 
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Dnr. KS-2025-0208-002 § 88 
 

TECKNANDE AV KOMMUNENS FIRMA 
 
KOMMUNFULLMÄKTIGES BESLUT 
Nedanstående personer bemyndigas att två i förening å kommunens 
vägnar underteckna kvitton, bank- och postgiroanvisningar och dylika 
handlingar intill dess annat beslutas: 
 
Sara Mårtensson tillsammans med: Olli Joenväärä 

Jennie Saarinen 
Annelie Edlund 

 
Nicke Grahn tillsammans med: Olli Joenväärä 

Jennie Saarinen 
Annelie Edlund 

 
Olli Joenväärä tillsammans med:  Jennie Saarinen 

Annelie Edlund 
 
Jennie Saarinen tillsammans med: Annelie Edlund 
 
Nedanstående personer bemyndigas att två i förening å kommunens 
vägnar underteckna kontrakt (enligt delegationsordningen) 
borgensförbindelser, skuldförbindelser, vederbörliga handlingar vid 
kommunala fastighetsköp och försäljningar, fullmakter, 
lagsökningsärenden, rättshandlingar där kommunen är part i tvist, 
process och dylikt, handlingar angående dödande och pantförskrivning 
av inteckning, intill dess annat beslutas: 
 
Sara Mårtensson tillsammans med: Olli Joenväärä 
  Jennie Saarinen 
  Annelie Edlund  
   
Nicke Grahn tillsammans med: Olli Joenväärä 
    Jennie Saarinen 
     
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Med anledning av byte på posten som kommunstyrelsens ordförande 
behöver det fattas nytt beslut om firmatecknare för kommunen. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
Tjänsteskrivelse 250627 
Protokoll KS 251006 § 132 
 
 
 
Beslutet skickas till: 
Ekonomienheten 
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Dnr. KS-2025-0217-042 § 89 
 

RIKTLINJE FÖR GOD EKONOMISK HUSHÅLLNING OCH 
HANTERING AV RESULTATRESERV 
 
KOMMUNFULLMÄKTIGES BESLUT 
Kommunfullmäktige fastställer riktlinjer för god ekonomisk hushållning 
och hantering av resultatreserv. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Riksdagen fattade under år 2023 beslut om nya regler relaterat till god 
ekonomisk hushållning. De nya reglerna gäller från och med 
räkenskapsår 2024 och innebär en möjlighet att reservera medel till en 
resultatreserv (RER) i syfte att uppnå god ekonomisk hushållning.  
 
Riksdagens beslut innebär även att den tidigare möjligheten att reservera 
medel till resultatutjämningsreserven (RUR) har tagits bort, där sista 
reserveringen var möjlig under räkenskapsåret för 2023. De kommuner 
som vid ikraftträdandet av de nya reglerna år 2024 hade en RUR får ha 
kvar och nyttja den till och med räkenskapsår 2033. 
 
Riktlinjen har därför uppdaterats med avsnitt gällande resultatreserv 
(RER). Avsnittet gällande resultatutjämningsreserv (RUR) tas bort då 
Dorotea kommun förbrukade det sista från RUR för att återställa det 
negativa balanskravsresultatet 2024. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
Riktlinjer för god ekonomisk hushållning och hantering av resultatreserv 
Tjänsteskrivelse 250707 
Protokoll KS 251006 § 134  
 
TAGIT HÄNSYN TILL BARNKONVENTIONEN 
Ej relevant för ärendet. 
 
 
 
Beslutet skickas till: 
Ekonomichef 
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Dnr. KS-2025-0219-042 § 90 
 

FINANSPOLICY 
 
KOMMUNFULLMÄKTIGES BESLUT 
Kommunfullmäktige fastställer föreslagen finanspolicy. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Dorotea kommuns tidigare beslutade finanspolicy är inte längre aktuell. 
Därför har en ny policy tagits fram för att möta de rekommendationer på 
innehåll som är idag.  
 
Policyn tar upp syfte, mål och ansvarsfördelning. Den innehåller även 
riktlinjer gällande borgen, likviditetsförvaltning och skuldförvaltning om 
hur både kapital- och räntebindning ska fördelas över tid. Dessutom 
innehåller finanspolicyn ett avsnitt om rapportering och uppföljning där 
det minst en gång per år i samband med årsredovisningen lämnas 
rapport till kommunfullmäktige om kommunens finansverksamhet.  
 
BESLUTSUNDERLAG 
Finanspolicy 
Tjänsteskrivelse 250709 
Protokoll KS 251006 § 135  
 
TAGIT HÄNSYN TILL BARNKONVENTIONEN 
Ej relevant för ärendet. 
 
 
 
Beslutet skickas till: 
Ekonomichef 
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Dnr. KS-2025-0215-010 § 91 
 

STYRDOKUMENT FÖR INTERN KONTROLL 
 
KOMMUNFULLMÄKTIGES BESLUT 
Kommunfullmäktige fastställer styrdokument för intern kontroll. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Styrdokumentet för intern kontroll har reviderats gällande valnämnden 
som undantas att upprätta en internkontrollplan under icke valår.  
Dessutom har mindre justeringar gjorts gällande rapportering.  
 
BESLUTSUNDERLAG 
Styrdokument för internkontroll 
Tjänsteskrivelse 250709 
Protokoll KS 251006 § 136 
 
TAGIT HÄNSYN TILL BARNKONVENTIONEN 
Ej relevant för ärendet. 
 
 
 
Beslutet skickas till: 
Ekonomichef 
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Dnr. KS-2025-0256-050 § 92 
 

INKÖPS- OCH UPPHANDLINGSPOLICY  
 
KOMMUNFULLMÄKTIGES BESLUT 
Kommunfullmäktige fastställer den uppdaterade inköps- och 
upphandlingspolicyn. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Dorotea kommuns tidigare beslutade policy gällde Region 8 och var 
beslutad 2014. Därför har en uppdaterad policy tagits fram.  
 
Den nya policyn förtydligar de olika punkterna om hur kommunen ska 
arbeta gällande upphandling och inköp, dessutom har en punkt gällande 
dialog med leverantörer och aktörer lagts till. Policyn är överordnad 
kommunens riktlinje för inköp och upphandling. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
Inköps- och upphandlingspolicy 
Tjänsteskrivelse 250812 
Protokoll KS 251006 § 138 
 
TAGIT HÄNSYN TILL BARNKONVENTIONEN 
Ej relevant för ärendet. 
 
 
 
Beslutet skickas till: 
Ekonomichef 
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Dnr. KS-2025-0205-024 § 93 
 

LÖNEPOLICY 2026-2028 
 
KOMMUNFULLMÄKTIGES BESLUT 
Kommunfullmäktige antar Lönepolicy och underlag för Resultat och 
utvecklingssamtal för 2026-2028. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Under 2024 och 2025 har kommunen arbetat med lönebildning. 
Genomfört utbildning för chefer, medarbetare, fack och politik samt 
samverkat och arbetat fram nytt material för medarbetarsamtal och 
lönesamtal som heter Resultat och Utvecklingssamtal, RUS. Lönepolicyn 
är reviderad och nytt i den är ett årshjul för löneöversyn. 
 
Lönepolicy är viktiga grunder i kommunens personalpolitik. Den har 
reviderats och arbetats om i samverkan och med följsamhet till 
kommunens övriga styrdokument. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
Lönepolicy 2026-2028 
Resultat och Utvecklingssamtal för medarbetare 
Resultat och Utvecklingssamtal för chefer 
Resultat och Utvecklingssamtal för pedagogiska arbeten 
Tjänsteskrivelse 250626 
Protokoll KS 251006 § 139 
 
ÅTERRAPPORTERING 
Uppföljning av nytt material ska göras med chefer och fack efter 
löneöversynen 2026. Återrapportering till politiken efter det. 
 
TAGIT HÄNSYN TILL BARNKONVENTIONEN 
Beslut bedöms inte påverka barn. 
 
 
 
Beslutet skickas till: 
HR-chef 
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Dnr. KS-2025-0214-026 § 94 
 

POLICY RISKBRUK, SKADLIGT BRUK OCH BEROENDE 
 
KOMMUNFULLMÄKTIGES BESLUT 
Policy för riskbruk, skadligt bruk och beroende för Dorotea kommun, 
fastställs att börja gälla från beslutsdatum. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Denna policy ersätter ”Drogpolicy för anställda inom Dorotea kommun” 
som utarbetades 2005. Den omfattar all form av riskbruk, skadligt bruk 
och beroende som påverkar eller kan påverka: förmågan att utföra 
arbetet, arbetsmiljön, förtroendet till Dorotea kommun eller ryktet.  
 
Policyn gäller för alkohol, läkemedel, illegala droger, men också annat 
beroende som kan leda till ogynnsam påverkan på arbetet.  
 
Skadligt bruk och beroende är riskfaktorer som påverkar medarbetares 
hälsa, arbetsprestation, säkerhet och trivsel på arbetsplatsen. Dorotea har 
som mål att vara en trygg och säker kommun att växa upp, leva och 
åldras i. Det betyder att medborgare, besökare, elever, brukare och 
anställda behöver ha förtroende för de som utför arbete på kommunens 
vägnar.  
 
BESLUTSUNDERLAG 
Policy riskbruk, skadligt bruk och beroende med bilaga 
Tjänsteskrivelse 250707 
Protokoll KS 251006 § 140 
 
TAGIT HÄNSYN TILL BARNKONVENTIONEN 
Beslut bedöms inte påverka barn. 
 
 
 
Beslutet skickas till: 
HR-chef 
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Dnr. KS-2025-0033-298 § 95 
 

RIKTLINJER FÖR FÖRSÄLJNING AV KOMMUNAL 
EGENDOM 
 
KOMMUNFULLMÄKTIGES BESLUT 
Kommunfullmäktige antar reviderade riktlinjer för försäljning av 

kommunal egendom, inklusive att försäljningar över 5 000 000 kr eller av 
särskild betydelse beslutas av kommunfullmäktige. 
 
RESERVATION 
Sara Gille, SD och Jimmy Frohm, SD, reserverar sig mot beslutet. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Kommunstyrelsen har tidigare fastställt riktlinjer för försäljning av fast 
egendom, 2023-10-09 § 149, vilka senare reviderades den 2025-02-18  
§ 26). Syftet med riktlinjerna är att reglera avyttring av kommunens 
egendom, både fast egendom (mark och byggnader) och lös egendom 
(övriga tillgångar). 
 
I den aktuella revideringen har ett tillägg införts som innebär att beslut 
om försäljning av fastigheter där försäljningsbeloppet överstiger  
5 000 000 kronor, eller där fastigheten bedöms vara av särskild vikt eller 
betydelse för kommunen, ska fattas av kommunfullmäktige. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
Protokoll KSAU 2025-03-24 § 51 
Tjänsteskrivelse 250813 
Uppdaterade riktlinjer 
Protokoll KS 251006 § 144 
 
TAGIT HÄNSYN TILL BARNKONVENTIONEN 
Genom att beslut om särskilt betydelsefull egendom fattas av 
kommunfullmäktige säkerställs bättre hänsyn till barnets bästa i enlighet 
med barnkonventionen.  
 
FÖRSLAG TILL BESLUT UNDER SAMMANTRÄDET 
Sara Gille, SD, yrkar att beloppsgränsen för försäljning av kommunal 
egendom, sänks från 5 mkr till 1 mkr, eftersom en högre gräns inte är 
rimlig för en liten kommun som Dorotea och riskerar att minska den 
demokratiska insynen.  
 
Nicke Grahn, L, påtalar att även mindre ärenden kan komma att gå upp 
till kommunfullmäktige om de är av principiell betydelse. Tycker att 5 
mkr är rimligt, yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag.  
 
Jimmy Frohm, SD, påtalar att beslutsunderlaget till ett sammanträde med 
kommunstyrelsen inte är offentligt, yrkar att det ändras till 1 mkr. 
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 § 95 
 
BESLUTSGÅNG 
Ordförande finner att det finns två förslag, Sara Gilles yrkande och 
kommunstyrelsens förslag. Ordförande ställer förslagen mot varandra 
och finner att det beslutats enligt kommunstyrelsens förslag. 
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Dnr. KS-2025-0209-106 § 96 
 

PARTNERSKAP INLAND – AKADEMI NORR – BUDGET 
OCH VERKSAMHETSPLAN 2026 
 
KOMMUNFULLMÄKTIGES BESLUT 
Dorotea kommun godkänner förslag på Budget och verksamhetsplan 
2026 för Kommunalförbundet Partnerskap Inland - Akademi Norr och 
med den också en höjning av den årliga medlemsavgiften från 105 000 
kronor till 108 400 kronor. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Förslag på budget för 2026 ligger på 2 710 000 kronor. Det är en höjning 
på 3,1 % jämfört med budget 2025 och enligt PKV (Prisindex för 
kommunal verksamhet) för 2026.  
 
För Dorotea kommuns del innebär den föreslagna budgeten en höjning 
av den årliga medlemsavgiften från 105 000 kronor till 108 400 kronor. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
Förslag till budget och verksamhetsplan 2026 
Skrivelse från Akademi Norr 
Tjänsteskrivelse 250828 
Protokoll KS 251006 § 147 
 
TAGIT HÄNSYN TILL BARNKONVENTIONEN 
Beslutet har ingen direkt koppling till barn.  
 
FÖRSLAG TILL BESLUT UNDER SAMMANTRÄDET 
Nicke Grahn, L, lämnar en kort information om vad Akademi Norr är: 
ett kommunalförbund med 12 kommuner som samarbetar om högre 
utbildning ute i kommunerna eller på distans. Yrkar bifall till 
kommunstyrelsens förslag. 
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Dnr. KS-2025-0271-006 § 97 
 

SAMMANTRÄDESPLAN FÖR KOMMUNFULLMÄKTIGE 2026 
 
KOMMUNFULLMÄKTIGES BESLUT 
Kommunfullmäktige sammanträder: 
 
30 mars 
8 juni 
19 oktober 
7 december 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Kommunfullmäktige har att fastställa sammanträdesdagar för 2026.  
 
Med målsättning att redovisa kommunens bokslut i mars och fastställa 
budgetramar för kommande tre år i juni bedöms det räcka med fyra 
planerade sammanträden per år.  
 
BESLUTSUNDERLAG 
Tjänsteskrivelse 250902 
Protokoll KS 251006 § 149 
 
TAGIT HÄNSYN TILL BARNKONVENTIONEN 
Ej aktuellt i detta ärende. 
 
 
 
AJOURNERING 
Kl. 14.10 – 14.25 
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Dnr. KS-2025-0273-006 § 98 
 

TILLKÄNNAGIVANDE AV KOMMUNFULLMÄKTIGES 
SAMMANTRÄDEN 2026 
 
KOMMUNFULLMÄKTIGES BESLUT 
Dag och tidpunkt för kommunfullmäktiges sammanträden annonseras i 
det lokala annonsbladet med hänvisning till kommunens webbaserade 
anslagstavla för information om dagordning. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Enligt kommunallagen ska kommunfullmäktiges sammanträden 
tillkännages på kommunens anslagstavla minst en vecka före 
sammanträdesdagen. Kommunen har en webbaserad anslagstavla och en 
traditionell anslagstavla för kungörelser. Den traditionella anslagstavlan 
finns i kommunhusets entré (i slussen) och kan läsas av alla som besöker 
kommunhuset.  
 
För att nå alla kommunmedborgare, även de som inte har tillgång till 
sociala medier bör kungörelse av kommunfullmäktiges sammanträde 
också annonseras i lokalt annonsblad. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
Tjänsteskrivelse 250902 
Protokoll KS 251006 § 151 
 
TAGIT HÄNSYN TILL BARNKONVENTIONEN 
Ej aktuellt i detta ärende. 
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Dnr. KS-2025-0220-700 § 99 
 

LÄNSGEMENSAM STRATEGI FÖR SUICIDPREVENTION 
VÄSTERBOTTEN 2025–2030 
 
KOMMUNFULLMÄKTIGES BESLUT 
Dorotea kommun antar Länsgemensam strategi för suicidprevention i 
Västerbotten 2025–2030. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Förslag till en länsgemensam strategi för suicidprevention är framtagen. 
Den länsgemensamma strategin har anpassats till den nationella strategin 
inom området psykisk hälsa och suicidprevention. 
 
Samråd hälsa, vård och omsorg beslutade vid sitt sammanträde den 21 
mars att rekommendera fullmäktige i region Västerbotten och i länets 15 
kommuner att anta den länsgemensamma strategin för suicidprevention i 
Västerbotten 2025–2030. 
 
Suicid är ett allvarligt folkhälsoproblem och därmed är det viktigt med 
riktat arbete där flera delar av samhället har en betydande roll. Det är 
därför av stor vikt att en länsgemensam strategi antas av 
kommunfullmäktige i kommunen. 
 
Återkoppling av fattat beslut från kommunfullmäktige ska skickas till 
region Västerbotten senast 2025-10-31. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
Tjänsteskrivelse, 250901 
Rekommendation till beslut 250527 
Länsgemensam strategi för suicidprevention Västerbotten 2025–2030 
Protokoll KS 251006 § 157 
 
TAGIT HÄNSYN TILL BARNKONVENTIONEN 
Barnkonventionen och barns bästa har beaktats i strategin. Insatser för 
att främja barns och ungas psykiska hälsa har integrerats, med fokus på 
tidig upptäckt och samverkan mellan relevanta aktörer. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT UNDER SAMMANTRÄDET 
Nicke Grahn, L, anser att det är en oerhörd katastrof om någon är ett så 
förtvivlat läge att de inte ser någon annan utväg, det här är ett viktigt 
arbete som måste hållas i gång. Yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag.  
 
 
 
Beslutet skickas till: 
Region Västerbotten 
Vård- och stödutskottet 
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Dnr. KS-2025-0275-106 § 100 
 

REVIDERING AV FÖRBUNDSORDNINGEN AVSEENDE 
KRISBEREDSKAP OCH MEDLEMSAVGIFTER – 
KOMMUNALFÖRBUNDET LYSTKOM  
 
KOMMUNFULLMÄKTIGES BESLUT 
Kommunfullmäktige fastställer förbundsordningen med föreslagna 
förändringar avseende krisberedskap och medlemsavgifter för 
kommunalförbundet Lystkom.  
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
En begäran har inkommit från kommunalförbundet Lystkom om 
revidering av förbundsordningen avseende krisberedskap och 
medlemsavgifter.  
 
Kostnadstäckning och hantering av över- och underskott i 
förbundsordningen behöver revideras med avseende på hur 
medlemsavgiften ska fördelas. För närvarande fördelas 
medlemsavgifterna enbart utifrån befolkningsstorlek, vilket också 
behöver framgå av förbundsordningen. 
 
Under våren har Lystkom, tillsammans med medlemskommunernas 
beredskaps- och säkerhetssamordnare, gjort en genomgång av rutiner 
och arbetssätt för samverkan vid kris eller samhällsstörning. Lystkoms 
förbundsordning kompletterats med en ny paragraf för kris och 
beredskap så att förbundets uppdrag i samband med kris eller 
samhällsstörning blir så tydligt som möjligt 
 
BESLUTSUNDERLAG 
Protokollsutdrag Lystkom 250828 § 30 
Förslag på förbundsordning 25-08-28 
Tjänsteskrivelse 250912 
Protokoll KS 251006 § 159 
 
TAGIT HÄNSYN TILL BARNKONVENTIONEN 
Ej relevant i detta ärende. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT UNDER SAMMANTRÄDET 
Nicke Grahn, L, informerar kort om Lystkoms arbete inom 
medlemskommunerna, yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag. 
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Dnr. KS-2025-0300-042 § 101 
 

DELÅRSREDOVISNING 2025-06-30 DOROTEAHUS I 
DOROTEA AB 
 
KOMMUNFULLMÄKTIGES BESLUT 
Kommunfullmäktige fastställer delårsredovisning per 30 juni 2025 för 
Doroteahus i Dorotea AB. 
 
JÄV 
Nicke Grahn, L, Leif Karlsson, C, Jimmy Frohm, SD, Sara Gille, SD, Jan 
Bergström, S, Urban Larsson, C, och Britt-Inger Mohlin-Grahn, L 
anmäler jäv och deltar inte i handläggningen av detta ärende. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Doroteahus i Dorotea AB:s verksamhet är att inom Dorotea kommun, 
äga och förvalta fastigheter. Bolaget förvaltar även delar av kommunens 
fastigheter. Resultatet per 30 juni 2025 är -1 844 tkr. 
 
Bolaget arbetar fortsatt med olika alternativ för att stärka ekonomin och 
verksamheten, fastigheter har avyttrats och hyresgäster har centraliserats. 
Byggnationen av ny vårdbyggnad går enligt plan och beräknas vara klart 
under kvartal två 2026. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
Delårsredovisning 2025-06-30 Doroteahus i Dorotea AB 
Uppföljning Verksamhetsplan o Mål 2024–2025 Förtydligande VD 
Uppföljning Verksamhetsplan o Mål 2024–2025 Doroteahus 250630 
Protokoll KS 251006 § 161 
 
TAGIT HÄNSYN TILL BARNKONVENTIONEN 
Informationen berör ej barn och unga.  
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Dnr. KS-2025-0301-045 § 102 

 
UTÖKAT ÖVERTAGANDE AV LÅN GÄLLANDE PROJEKT 
NYA VÅRDBYGGNADEN 
 
KOMMUNFULLMÄKTIGES BESLUT 
Dorotea kommun godkänner ett utökat övertagande av lån, från 
Doroteahus i Dorotea AB, från 57,5 mkr till cirka 90 mkr enligt 
likviditetsberäkning som utförs vid projektöverlåtelse av nya 
vårdbyggnaden. 
 
JÄV 
Nicke Grahn, L, Leif Karlsson, C, Jimmy Frohm, SD, Sara Gille, SD, Jan 
Bergström, S, Urban Larsson, C, och Britt-Inger Mohlin-Grahn, L 
anmäler jäv och deltar inte i handläggningen av detta ärende. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Kommunfullmäktige beslutade 250609 § 57 om övertagande av lån från 
Doroteahus i Dorotea AB på 57,5 mkr.  
 
Övertagande av projektet har dragit ut på tiden, vilket gör att projektet 
nu beräknas kosta cirka 90 mkr vid övertagandet. Dock måste det göras 
en likviditetsavräkning vid överlåtandedatum. Detta då projektet 
fortfarande pågår och kostnader tillkommer löpande. 
 
Detta innebär att kommunen behöver öka beslutet om övertagande av 
lån från Doroteahus i Dorotea AB från 57,5 mkr till 90 mkr eller 
motsvarande belopp från utförd likviditetsberäkning vid överlåtelse.  
 
BESLUTSUNDERLAG 
Tjänsteskrivelse 250926 
Protokoll KS 251006 § 162 
 
TAGIT HÄNSYN TILL BARNKONVENTIONEN 
Barn och unga kan påverkas i och med ökade räntekostnader för 
kommunen.  
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Dnr. KS-2025-0298-045 § 103 
 

ÖVERTAGANDE AV RESTERANDE LÅN FRÅN 
DOROTEAHUS I DOROTEA AB 
 
KOMMUNFULLMÄKTIGES BESLUT 
Dorotea kommun övertar Doroteahus i Dorotea AB:s resterande lån hos 
Kommuninvest AB på cirka 26 mkr. 
 
JÄV 
Nicke Grahn, L, Leif Karlsson, C, Jimmy Frohm, SD, Sara Gille, SD, Jan 
Bergström, S, Urban Larsson, C, och Britt-Inger Mohlin-Grahn, L 
anmäler jäv och deltar inte i handläggningen av detta ärende. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Efter kommunens övertagande av projekt nya vårdbyggnaden så har 
Doroteahus i Dorotea AB en kvarvarande skuld på cirka 26 mkr till 
Kommuninvest AB.  
 
För att Doroteahus i Dorotea AB ska bli ett lönsamt bolag är en 
utgångspunkt att bolaget inte har några skulder. En förutsättning för 
detta är att kommunen övertar bolagets resterande lån. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
Tjänsteskrivelse 250926 
Protokoll KS 251006 § 163 
 
TAGIT HÄNSYN TILL BARNKONVENTIONEN 
Barn och unga kan påverkas i och med ökade räntekostnader för 
kommunen.  
 
 
 
  

TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: E4C773DF-729A-4E52-9E8B-198B86095A38. Page 27 of 35.



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 

 

KOMMUNFULLMÄKTIGE 2025-10-20 
  

Justerandes sign Kopia överensstämmer med original 

28 

 
Dnr. KS-2025-0299-294 § 104 
 

HYRESFASTIGHETER I BORGAFJÄLL 
 
KOMMUNFULLMÄKTIGES BESLUT 
Dorotea kommun köper hyresfastigheterna i Borgafjäll för 6 mkr, av 
Doroteahus i Dorotea AB, vilket finansieras med lån. Detta ska ske i 
samband med övertagandet av projekt nya vårdbyggnaden och 
Bergvattengården. 
 
Hyresfastigheterna i Borgafjäll ska finnas kvar till allmänhetens nytta. 
 
JÄV 
Nicke Grahn, L, Leif Karlsson, C, Jimmy Frohm, SD, Sara Gille, SD, Jan 
Bergström, S, Urban Larsson, C, och Britt-Inger Mohlin-Grahn, L 
anmäler jäv och deltar inte i handläggningen av detta ärende. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
För att Doroteahus i Dorotea AB ska bli ett lönsamt bolag är 
utgångspunkten att bolaget är lånefritt och får in intäkter för försäljning 
av fastigheter. Fastigheterna är värderade till 5,9 mkr. 
 
Försäljningen av fastigheter innefattar även hyreslägenheter i Borgafjäll. 
Då kommunen ser ett strategiskt behov av att behålla dessa inom 
allmännyttan behöver bolaget kompenseras för att inte genomföra en 
försäljning. Detta tillskott är av engångskaraktär och ska hjälpa bolaget 
att bli lönsamt. Efter ett yrkande på sammanträdet föreslås i stället att 
kommunen köper fastigheterna. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
Fastighetsvärdering 
Tjänsteskrivelse 250926 
Protokoll KS 251006 § 164 
 
TAGIT HÄNSYN TILL BARNKONVENTIONEN 
Barn och unga kan påverkas i och med ökade räntekostnader för 
kommunen. Det ger också barnfamiljer en möjlighet till boende med en 
rimlig hyra. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT UNDER SAMMANTRÄDET 
Sara Mårtensson, S, ser ett strategiskt behov av att behålla fastigheterna i 
Borgafjäll, yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag. 
 
Greger Lindqvist, S, redovisar att det finns få lägenheter att hyra och 
genom att behålla dem inom kommunen och visar kommunen att man 
arbetar för en positiv utveckling i området med nybyggd lokal för 
pedagogisk omsorg och en kommande skola. Yrkar bifall till 
kommunstyrelsens förslag. 
 
  

TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: E4C773DF-729A-4E52-9E8B-198B86095A38. Page 28 of 35.



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 

 

KOMMUNFULLMÄKTIGE 2025-10-20 
  

Justerandes sign Kopia överensstämmer med original 

29 

 
Dnr. KS-2025-0165-045 § 105 
 

NYUPPLÅNING KOMMUNINVEST 2025 – REVIDERING 
 
KOMMUNFULLMÄKTIGES BESLUT 
Kommunstyrelsen får under år 2025 rätt att nyupplåna, det vill säga öka 
kommunens skulder 2025 med totalt 215 mkr. 
 
I ovan summa är cirka 115 mkr övertagande av Doroteahus i Dorotea 
AB:s alla existerande lån. 
 
JÄV 
Nicke Grahn, L, Leif Karlsson, C, Jimmy Frohm, SD, Sara Gille, SD, Jan 
Bergström, S, Urban Larsson, C, och Britt-Inger Mohlin-Grahn, L 
anmäler jäv och deltar inte i handläggningen av detta ärende. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Kommunfullmäktige beslutade 250609 § 57 om att kommunstyrelsen 
under 2025 har rätt att nyupplåna totalt 155 mkr, inklusive övertagande 
av lån från Doroteahus i Dorotea AB med 57,5 mkr, från 
Kommuninvest. 
 
Det tidigare lånetaket som var beslutat har visats sig inte vara tillräckligt 
högt. Detta då fler åtgärder för att rädda bolaget har tagits med, såsom 
att fastigheten i Borgafjäll inte ska avyttras och att en buffert räknats in i 
limiten. Detta kommer innebära högre kostnader för kommunen i och 
med ökade räntekostnader. 
 
Av dessa lån kommer Region Västerbotten avbetala cirka 100 mkr under 
en period på 20 år. Detta för projektkostnaderna som uppstår för den 
nya vårdbyggnaden.  
 
BESLUTSUNDERLAG 
Protokoll KF 250609 § 57 
Protokoll KS 251006 § 165 
 
TAGIT HÄNSYN TILL BARNKONVENTIONEN 
Barn och unga kan påverkas i och med ökade räntekostnader för 
kommunen.  
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Dnr. KS-2025-0255-023  § 106 
 

AVSÄGELSE AV UPPDRAG – URBAN LARSSON 
 
KOMMUNFULLMÄKTIGES BESLUT 
Urban Larsson, C, beviljas entledigande från sitt uppdrag som ersättare i 
Doroteahus i Dorotea AB. 
 
Staffan Östman, C, utses till ny ersättare i Doroteahus i Dorotea AB. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Urban Larsson har, i skrivelse 2025-07-07, avsagt sig uppdraget som 
ersättare i Doroteahus i Dorotea AB. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
Skrivelse 250707 
Tjänsteskrivelse 250808 
Protokoll VB 251020 § 34 
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Dnr. KS-2025-0203-023  § 107 
 

AVSÄGELSE AV UPPDRAG – ANDREAS PERSSON 
 
KOMMUNFULLMÄKTIGES BESLUT 
Mattias Andersson, SD, utses till ny ersättare i kommunstyrelsen. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Andreas Persson, SD, har beviljats entledigande från sitt uppdrag som 
ersättare i kommunstyrelsen och valberedning har nu att föreslå ny 
ersättare, till kommunfullmäktige för beslut. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
Skrivelse 250903 
Tjänsteskrivelse 251013 
Protokoll VB 251020 § 35 
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Dnr. KS-2025-0327-023  § 108 
 

AVSÄGELSE AV UPPDRAG – BO-INGVAR PERSSON 
 
KOMMUNFULLMÄKTIGES BESLUT 
Jimmy Frohm, SD, utses till ny ledamot i fullmäktigeberedningen för 
översiktsplanearbetet. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Bo-Ingvar Persson, SD, har beviljats entledigande från sitt uppdrag som 
ledamot i fullmäktigeberedningen för översiktsplanearbetet och 
valberedning har nu att föreslå ny ledamot, till kommunfullmäktige för 
beslut. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
Skrivelse 251001 
Tjänsteskrivelse 251013 
Protokoll VB 251020 § 36 
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Dnr. KS-2025-0327-023  § 109 
 

AVSÄGELSE AV UPPDRAG – BO-INGVAR PERSSON 
 
KOMMUNFULLMÄKTIGES BESLUT 
Jimmy Frohm, SD, utses till ny ledamot i fullmäktigeberedningen för 
utveckling i Borgafjäll. 
 
SAMMANFATTNING AV ÄRENDE 
Bo-Ingvar Persson, SD, har beviljats entledigande från sitt uppdrag som 
ledamot i fullmäktigeberedningen för utveckling i Borgafjäll och 
valberedning har nu att föreslå ny ledamot, till kommunfullmäktige för 
beslut. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
Skrivelse 251001 
Tjänsteskrivelse 251013 
Protokoll VB 251020 § 37  
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 § 110 
 

DELGIVNINGAR 
 
KOMMUNFULLMÄKTIGES BESLUT 
Informationen noteras. 
 
 
Kommunalförbundet Lystkom  
Delårsrapport 2025 
 
Inlandsbanan AB 
Protokoll ordinarie bolagsstämma 250523 
 
Vård- och stödutskottet  
Statistikrapport ej verkställda beslut 
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