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Forord arsbokslut 2022

Dorotea kommun visar ett 6verskott pa 6ver fem miljoner kronor for 2022. Det dr viktigt att vi
ar uthalliga 1 arbetet for att sékra kommunens ekonomi pé sikt. De stora underskotten fran 2017
ar helt aterstillda sedan 2019 och arbetet fortsdtter malmedvetet for att dka stabiliteten 1
Doroteas ekonomi. Det ér bara genom stabil ledning som far en stabil ekonomi som gor att vi
sjdlva kan bestimma om var framtida utveckling.

Forsta delen av 2022 priaglades av stor paverkan av coronaviruset. Sedan pandemins utbrott har
fokus varit pa att skydda de skoraste gruppernas liv och hélsa, framfor allt inom kommunens
omsorg och det har varit framgéangsrikt. Kommunstyrelsen vill ocksa i ar rikta ett varmt tack till
alla som med stort engagemang och sjilvuppoffring arbetat for att minska smittans spridning.

Dorotea kommuns ekonomi dr dven i fortsdttningen utsatt. En liten kommuns ekonomi péverkas
mycket av konjunktursvingningar, men trots att ekonomin saktar in, gors satsningar for att
bygga en stabil och god framtid for hela Dorotea kommun.

Det minskande invanarantalet dr ett bekymmer, men vi konstaterar att Dorotea kommun &r
attraktiv for manga och att inflyttning sker. Foretag runt om 1 kommunen véxer och har behov
av att rekrytera nya medarbetare. Det visar pa en framtidstro &ven om konjunkturen saktar in.
Dorotea kommun fortsdtter ett aktivt arbete med att om mojligt tillhandahalla attraktiva lokaler
for bade befintliga och inflyttande foretag.

Ungdomsgarden som &ppnades 2021 dr mycket populdr och dédr samlas ménga ungdomar for
olika aktiviteter och i demokratins anda sé har det bildats ett ungdomsgardsrad som ska hjéilpa

till med idéer for utveckling av verksamheten. Ett kommunalt ungdomsrad ar ocksa under
bildande.

Gratis bad for barn har inforts och en forskoleavdelning 6ppnats. Dorotea kommun satsar
malmedvetet pa barn och ungdomar och vi ser det som viktigt for att bygga en positiv tro pa
framtiden.

Maénga utmaningar vintar for Dorotea kommun, men vi har manga anledningar att se ljust pa

framtiden for vér bygd.

Greger Lindqvist, KS ordf
Nicke Grahn, KS vice ordf
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Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Dorotea kommuns
verksamhet det gangna aret. Huvudsakligt fokus dr den kommunala koncernen som ger en bild av
den samlade kommunala verksamheten, oberoende av hur verksamheten 4r organiserad.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunen

Folkméangd 31/12

Kommunal skattesats

Verksamhetens intdkter(kr/inv)
Verksamhetens kostnader (kr/inv)

Arets resultat (mkr)

Arets resultat (kr/inv)

Soliditet (%)

Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser (%)
Investeringar (mkr)

Langfristiga skulder (kr/inv)

Kommunkoncernen

Verksamhetens intdkter (kr/inv)
Verksamhetens kostnader (kr/inv)
Arets resultat (mkr)

Soliditet (%)

Soliditet inkl pensionsforpliktelser (%)
Langfristiga skulder (kr/inv)

2022 2021
2420 2454
23,85 23,85
41360 30250
-124 950 -112 955
5,6 -7,6
2152 -3097

52 51,7

31,7 30
18,9 34
37737 38989
2022 2021
58939 41861
-140 525 -122 948
6,7 -8,2

42,6 42,8
27,8 27,5
73068 68071
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Den kommunala koncernen

Politiskt organisation
i Dorotea kommun

Kommun-
fullmaktige

Gemensam
Overformyndar-
namd

Kommun-
styrelse

Dorotea hus
i Dorotea AB

Ot s b

Doroteahus i Dorotea AB

Dorotea kommun dger 100 % Doroteahus i Dorotea AB. Bolagets verksambhet ar att inom Dorotea
kommun dga och forvalta fastigheter. Bolaget forvaltar dven delar av kommunens fastigheter.
Bolagets site dr Dorotea kommun.

Gemensam o6verformyndarverksamhet i S6dra Lappland

I Lycksele, Sorsele, Asele, Storuman och Dorotea kommuner har man under 2020 fattat beslut i
respektive kommun om att ha en gemensam 6verférmyndarnimnd och éverférmyndarenhete. Syftet
med denna samverkan ir att langsiktigt kunna uppritthalla kompetens, kostnadseffektivitet, kvalitet
och ge god service till bide medborgare, huvudmin och stéllforetridare.

Lycksele kommun ér virdkommun f6r nimnden samt anstéillande kommun f6r
tjanstemannaorganisationen.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk Hantering av risk
enhet
Omvirldsrisk
Befolkning Om befolkningen Kommunala - Oversyn av
fortsitter att minska, | koncernen servicenivaer
kommer vara - Oversyn av
skatteintakter och lokalbehov
generella stadsbidrag - Samordning inom
att minska kommun
koncernen
- Samverkan med
kommuner inom
Region 10
Verksamhetsrisk
Personal Kompetensbrist, Milj6- - Heltidsorganisation
leder till simre &byggnadsnimnden - -Attraktiv
kvalitet och 6kad Kommunstyrelsen arbetsgivare
belastning pa - -Samverkan med
befintlig personal kommuner inom
Region 10
- -Samordning inom
kommun
koncernen
- Liagre sjuktal
Finansiell risk
Rinterisk Betydande Kommunala - -Finanspolicy
kostnadsokningar koncernen - -Investeringspolicy
vid
rinteforindringarna

Kommunens risk

En 6kad digitalisering och férindrade behov medfor att nya sitt att hantera och mota vardagen
hela tiden behéver utvecklas. Nya arbetssitt kravs for att kunna beméta utvecklingen och de
ekonomiska foérutsittningarna.

Med oro féljer vi utvecklingen i Europa och de 6kade kostnaderna i Sverige.

Personal

Dorotea kommun ir den storsta arbetsgivaren pa orten och bedriver verksamheter som ar
personalintensiva. For att klara kompetensforsorjningen behéver vi arbetskraft och en organisation
med verksamheter som attraherar bade kvinnor och min.
Dorotea kommuns sjukfranvaro 6kade under 2022, fran 7,4 % (2021) till 9,6 %. Franvaro 1-5
tillfillen var 2022 17,2 % mot 34,99 % ar 2021. Antalet langa sjukfall har minskat till 48,0 %
jamfort med 51,9 % foéregaende ar. Andelen beriknas pa hur stor andel av kommunens sjukskrivna
som ir langtidssjukskrivna.
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Pensionsavgéingar

Inom 10 ér beriknas 35 % (91) av kommunens medarbetare att ga i pension. Sett till befattningar ar
den storsta pensionsavgingen bland underskoterskor 25 anstallda, darefter kommer chefer med 9
beriknade pensionsavgangar.

Pensionsforpliktelser

Pensionstorpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den s.k. blandmodellen dir pensioner intjanade
tore 1998 inte skuldfors utan redovisas som ansvarsférbindelse. Upplysningar om forpliktelsen
finns i not 17.

Pensionsférvaltning 2021 2022
Avsittning till pension i balansrikning 2.9 mkr 3,2 tkr
Ansvarsférbindelse inklusive sdrskildléneskatt. Pensionsforpliktelser dldre 63,4 mkr 60,8 mkr
in 1998 som inte tagits upp i balnsrikningen

Totala pensionsforpliktelser 66,3 mkr 64 mkr
Finansiella placeringar avsedda for att finansiera framtida 0 0
pensionsutbetalningar (savil bokférda virde som marknadsvirde

redovisas)

Kompetensfoérsorjning

Framtida kompetensférsorjning kriver medveten planering och investering. Allt utveckling borjar
med god arbetsmiljé. Vi behover fler lirare, underskéterskor och sjukskéterskor. De kommande
arens pensionsavgangar gor att vi behéver arbeta annorlunda for att klara kompetensforsorjning
inom samtliga omraden, samt 6ka méjligheterna till intern kompetensutveckling och karriarvaxling.

Handelser av vasentliga betydelse

Aven ar 2022 har fortsatt i pandemins tecken som har stillt andra krav pa vira verksamheter in
normalt. Arbetssitten har pa manga sitt forindrats pa grund av pandemin. Det har genererat bland
annat till farre resor, mindre resekostnader, mera digitala moéten.

Under ar 2022 har dven kantats av kriget i Ukraina, hog inflation och rinteh6jningar. Detta
kommer att pa ling sikt att paverka Dorotea kommuns verksamheter med hégre driftkostnader,
rintekostnader, men samtidigt kommer sparrintan pa sparade medel att visa hogre ranteintikter
under de nirmaste aren.

Dorotea kommun ir sedan nagra ar med i SKR projektet ”prislappsmodellen” som dr en
budgetmodell som fokuserar pa de intikter som kommunen far fran skatteintikter och generella
statsbidrag. Modellen hirleder budgeten pa ett transparent siatt och kommer om den f6ljs
mojliggéra en starkare ekonomi framat i tiden och tydligare politiska prioriteringar.

Styrning och uppfdoljning av kommunala verksamheten

Kommuner ska enligt kommunlagen bedriva sin verksamhet med ekonomisk hushéllning.
Kommunfullmiktige ska fatta beslut om riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning f6r kommunen.
God ekonomisk hushallning ska kopplas till bade finansiella mal och verksamhetsmal.

Grunden f6r god ekonomisk hushallning ir ett lingsiktigt tinkande. Varje generation ska sta for de
kostnader de sjilva ger upphov till. I annat fall kommer morgondagens medborgare att fa betala,
inte bara for den verksamhet de sjilva konsumerar, utan dven for tidigare generationers
overkonsumtion.
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Dorotea kommun ér ansvarig for forvaltningen av medborgarnas skattepengar. Kommunen skall
darfor efterstrava att skattepengarna anvinds pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt sitt. De
ekonomiska medlen utgér en restriktion for verksamhetens omfattning. De mal
kommunfullmiktige faststaller ska bidra till att resurserna anvinds effektivt och till ritt saker.

Kommunfullmiktige faststiller kommunens mal och riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning.
Kommunstyrelsen har det 16pande ansvaret f6r uppsikten 6ver kommunkoncernens samlade
verksamhet och ekonomi, vidare samordnar och leder kommunstyrelsen arbetet med budget,
uppféljning och arsredovisning.

Verksamheterna ansvarar for att fullmaktiges beslut om mal och ekonomi f6r den egna
verksamheten f6ljs. Verksamheterna skall vidta det dtgirder som krivs for att halla sin inom
beviljat anslag.

Kommunrevisorerna ar fullmiktiges instrument fo6r den demokratiska kontrollen med uppdrag att
granska och ytterst ge fullmiktige underlag for provning och beslut om ansvarsfrihet och
maluppfyllelse.

Dorotea kommuns God ekonomisk hushallning och resultatutjimningsreservs policy ér faststalld av
kommunfullmiktige 2018-10-22

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning
Maluppfyllelse

Vision Dorotea 2040

Kommunstyrelsen tillsatte i slutet av 2016 en framtidsberedning i syfte att skapa en strategi for
kommunens fortsatta utvecklingsarbete. Under 2017 har beredningen arbetat fram ett forslag till
vision fér Dorotea kommun. Juni 2017 faststillde kommunfullmaktige visionen som lyder:

Dorotea ir en brusande tillvixtkommun i Sapmi.

Vildmarkens maojligheter 1 kombination med moderna 16sningar skapar unika
forutsittningar till foretagande, arbete, fritid och lirande i en utmanande och
inspirerande miljo.

Dorotea kiannetecknas av nytinkande, livskvalité och trygghet i livets alla skeden.

Hit vilkomnas du att férverkliga drémmar, livsprojekt och ambitioner. Vara olikheter
berikar vart samhalle.

Vi vagar, visar och vill férindring!

Fran och med 1 januari 2019 giller en ny politisk organisation 1 Dorotea kommun dir kultur- och
utbildningsnimnden samt socialndmnden avvecklats och att ett ytterligare utskott till
kommunstyrelsen istéllet utsetts.

Den nya organisationen syftar till att:

e Utveckla politikerrollen utifran medborgarfokus

e Skapa helhetssyn och koncerntink

e Bittre styrning, ledning och kontroll

e Tydligare rollférdelning mellan politiker och tjanstemin
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Kommunen har fyra finansiella mal f6r god ekonomisk hushallning. Syftet med malen ar att ge en
overblick av kommunens finansiella stallning och att varna lingsiktighet i de finansiella beslut som

tas.

1. Arets resultat ska uppga till minst 2 % av skatteintikter och generella statsbidrag

Mal

Utfall

Uppfyllt

2,0%

2,4%

Ja

2. Kommunens investeringar ska till 100 % finansieras med egna medel

Mal Utfall Uppfyllt
100% 100% Ja

3. Kassalikviditeten ska inte understiga 100 %
Mal Utfall Uppfyllt
100% 125% Ja

4. Langfristiga laneskulder (inklusive ansvarsforbindelser for pensioner) per invianare ska

arligen minska

Mal

Utfall

Uppfyllt

Under 51 647

57 991

Ja

Under 4r 2022 har Dorotea kommun minskat pé laneskulden och pensionsskulden (not 18 och not 20)
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Verksamhetsmal

Kommunfullmiktige i Dorotea bestimde i december 2021 att anta ett nytt strategiskt mal.

Da de tidigare verksamhetsmalen ansdgs vara icke-dndamalsenliga sd beslutades det ocksa om nya
verksamhetsmal f6r Dorotea kommun.

Pa grund av att dessa mal ar helt nya har ingen uppféljning under 2021 genomférts och saledes
kommer arsredovisning for ar 2022 vara det forsta aret de nya verksamhetsmalen £6ljs upp.

I . Moderna I6sningar,
Utbllc!nmg, Demokratl, nytankande och Halsa och fritid for
utveckling och delaktighet och : o
o : minskad alla aldrar
tillvaxt medborgardialog

miljopaverkan

Vixande och Beskrivning Resultat

mangsidigt Medborgarnas upplevelse av V77 har gjort medborgarundersokningen for forsta

ndringsliv arbetsmojligheterna i kommunen | gangen 2022 och siffrorna har inte hunnit komma in
ska forbattras 7 Kolada. For denna indikator har vi inget resultat
-- ann.

Andelen nystartade foretag per -
1000 invinare ska 6ka Dorotea hade 2020 10,4 stycken och 2021 14,5
stycken nystartade foretag per 1000/ inv.

Medel for 1V dsterbottens lins kommuner for 2020,
9,7 och 2021 104.

Attraktiv Beskrivning Resultat

arbetsgivare Begreppet attraktiv arbetsgivare 32 timmarsvecka pa IFO, friskvird pa arbetstid,
innefattar manga faktorer, mdjlighet till distansarbete, reviderad pensionspolicy
exempelvis karridrvigar, lig (80-90-100), ndra ledarskap (farre
sjukfranvaro, trivsel, flexibla medarbetare/ chej).

anstillningsférhillanden etc.
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Dessa varierar fran ar till 4r och ar
svara att mata

basta i landet

Lirarbehorighet F-9 ska 6ka

Okad Beskrivning Resultat
egenfoérsorjning | Minska andelen (%) av Dorotea har en minskande trend vad det géiller
befolkningen vuxna langvarigt ekonomiskt bistand, med 1,3% for 2020
bistindsmottagare med langvarigt | och 0,94% for 2021.
ekonomiskt bistaind Visterbottens lins kommuner ligger pa ett genomsnitt
pa 0,75% for 2021.
Okad Beskrivning Resultat
utbildningsniva | Andel invinare 25-65 ar med Invanare 25—44 ar Dorotea 26,3 2020 och 25,3
eftergymnasial utbildning ska 6ka | 2027.
Antalet med eftergymnasial Lanet 33,2 2021. (/fxe/e 29,2, Vilhelprina 25,3,
utbildning har minskat fran 23,6% | Norsi 29,2).
2020 till 23,3% 2021. -
For Visterbottens kommuner 4r Inom 3 dr, Dorotea 2020 65,5%, 2021 73,1%,
genomsnittet 2021 31,4%. 2022 68,2%.
(Norsjo 24,2. Asele 28,7 och Lénet 66,8%, 67,4%. (2022 Asele 75,8,
Vilhelmina 26,2). Vilbelmina 69,9).
Andelen gymnasieelever med Inom 4 ar, Dorotea 2020 66,7%, 2021 69,0%,
examen inom tre respektive fyra | 2022 80,8%.
ar ska Oka Lanet 2022 71,7%. (/Lre/e 88,5%, Vilhelmina
73,3%).
For- och Beskrivning Resultat
grundskola ska | Alla elever dk 9 nar Dorotea 2020 88,9%, 2021 65,2%, 2022 85,7%.
utvecklas och kunskapskraven i alla amnen Lénets kommuner 2022 79,2%, Asele 80,6%,
tillh6ra de Viilhelmina 78,8%.

Dorotea 2020 67,1%, 2021 55,2%.
Lénet 73,4% 2021 och Asele 59,8%, Vilbelmina
72,8%.

Dorotea
kommuns
verksamheter
ska priglas av
oppenhet,
delaktighet och
inflytande

Beskrivning

Medborgarnas upplevelse av
kommunens bemétande och
tillgdnglighet ska forbattras.
Medborgarnas bedémning av
mojligheter till inflytande i
kommunen ska oka

Resultat
Statistiken fran medborgarundersokning finns inte i
Kolada annn.

Medborgarundersikningen fraga 26, npplevd
bemitande med tidnsteman 87,3% (riket 83,8) ¢f
statistiskt sikerstéllt.

Medborgarundersikningen fraga 29, hur fungerar det
att fa svar pa fragor om kommunen och dess
verksambeter 60,7% (riket 67,4) ¢ statistiskt
sdkerstillt.

Statistiken fran medborgarundersikning finns inte i
Kolada dnnn.

11
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Medborgarundersikningen fraga 31, delfraga 1,
kunna paverka kommunala verksambeter, Dorotea
19,9% (riket 40,5%).

Medborgarundersikningen fraga 31, delfraga 2,
paverka innehdllet i politiska beslut, Dorotea 18,0%
(riket 27,6%).

Medborgarundersikningen fraga 31, delfraga3,
maijlighet att utveckla kommunen, Dorotea 17,1%
(riket 35,5%).

Medborgarundersikningen fraga 40, mijlighet till
insyn och inflytande, Dorotea 13,0% (riket 21,1%).

Dorotea
kommun ska
ligga i framkant
i
digitaliseringen
av
organisationen

Beskrivning

Det finns inget egenvirde i att
digitalisera organisationen utan ar
ett verktyg for att effektivisera
processer i kommunen.

Dorotea kommuns verksamheter
ska striva efter att anvinda
digitala 16sningar som forenklar
uppgifter och processer.

Resultat

Inom éildreomsorgsverksambeterna har det exempelvis
under 2022 arbetats med inforande och anvindande
av valfardsteknik sasom likemedelsrobot,
trygghetskameror, distansmonitorering.

Okad extern
samverkan

Beskrivning

Extern samverkan ir inget
sjalvindamal, men i manga fall
noédvindigt f6r att minska
kostnader eller sirbarhet och att
sikerstilla kompetens i

Resultat

Inom de flesta av kommunens verksambeter arbetas
[for Gkad extern samverkan ddr det gynnar
verksambeten. Exempelvis har Hr-enbeten under
2022 stittat kommmuner i R10 med lonehandldggning,
beredskapssamordnare delas fran och med 2022 med

organisationen

Effektivitet i organisationen kan
exempelvis handla om effektivare
ruttplanering, minskad
energianvindning och att anvinda
digitala hjilpmedel. Vi behéver
stindigt arbeta med att
effektivisera vira verksamheter,
men det finns inte relevanta
nationella indikatoret.

Kommunens verksamheter ska
bedrivas kostnadseffektivare an
statistiskt forvantad kostnad

kommunen. Vilhelmina och Asele, inom renbdllning, milji och
bygg finns en langtgiende samverkan med Asele
komminn.
Effektivitet i Beskrivning Resultat

Se diagram pa sidan 15

12
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Dorotea
kommun ska
vara en trygg
och siker
kommun att
vixa upp, leva
och aldras i

Beskrivning

Medborgarnas upplevelse av hur
tryggt det dr i kommunen ska
forbattras

Flyttningsnettot ska vara positivt
(fler flyttar in 4n ut ur
kommunen)

Medborgarnas néjdhet med att bo
och leva i kommunen ska
bibehillas eller forbattras

Resultat
Statistiken fran medborgarundersikning finns inte i
Kolada dnnn.

Medborgarundersikningen fraga 19, delfraga 1, trygg
utombus ndr det dr morkt, Dorotea 94% (riket
75,1%).

Medborgarundersikningen fraga 19, delfraga 2, trygg
utomhus ndr det ar [just, Dorotea 98,7% (riket
95,2%).

Statistiken for 2022 finns inte i Kolada dnna.

Dorotea 2020-21st och 2021-17st.

Asele +37 resp. +13, Vilbelmina -113 resp. — 20,
Stromsund -39 resp. +60.

Statistiken fran medborgarundersikning finns inte i
Kolada dnnn.

Medborgarundersikningen fraga 38, kommun att leva
och bo i, Dorotea 90,6% (riket 92,4%). Ej
Statistiskt sakerstillt.

Medborgarundersikningen fraga 39, hur kommunen
skoter sina olika verksambeter, Dorotea 61,6%
(riket 80,7%).

Medborgarundersokningen fraga 41, rekommendera
andra att flytta hit, Dorotea 52,7% (rifet 62,6%).

Aktivt
folkhilsoarbete

Beskrivning
Andelen invanare med bra
sjalvskattat hilsotillstind ska 6ka

Medborgarnas néjdhet med
kommunens idrotts- och
motionsanlaggningar ska
forbattras

Medborgarnas néjdhet med
kommunens kulturverksamhet
ska forbattras

Resultat

Dorotea 2020 58%, 2021 58%, 2022 60%.
Vdsterbottens lans kommuner 66%.

Statistiken fran medborgarundersikning finns inte i
Kolada annu.

Medborgarundersikningen fraga 17, delfraga 1,
dppettider idrotts och motionsanlaggningar, Dorotea
83,3% (riket 82,9%). Ej statistiskt sikerstallt.

Medborgarundersikningen fraga 17, delfraga 2,
mdjlighet att nyttja motions- och idrottsanlageningar,
Dorotea 86,9% (riket 8§0,3%).

Medborgarundersikningen fraga 17, delfraga 3,
uthudet av belysta motionsspar, Dorotea 84,7% (riket
72,0%).
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Medborgarundersikningen fraga 17, delfraga 4,
uthudet av allmdnna traningsplatser utombus,
Dorotea 72,7% (riket 67,7%). Ej statistiskt
sdkerstillt.

Medborgarundersikningen fraga 17, delfraga 5,
uthudet av friluftsomriden, Dorotea 85,5% (riket
86,5%). EJ statistiskt sikerstillt.

Statistiken fran medborgarundersikning finns inte i
Kolada dnnn.

Medborgarundersikningen fraga 15, delfraga 1,
bibliotekens utbud av bocker och tidskrifter, Dorotea
95,3% (riket 94,9%). Ej statistiskt safkerstillt.

Medborgarundersikningen fraga 15, delfraga 2,
bibliotekens digitala uthud av bicker och tidskrifter,
Dorotea 90,3% (riket 89,0%). Ej statistiskt
sdikerstéillt.

Medborgarundersokningen fraga 15, delfraga 3,
bibliotekens utbud av aktiviteter, Dorotea 74,4%
(riket 82,4%). EJ statistiskt sikerstillt.

Medborgarundersokningen fraga 15, delfraga 5,
lokala kultur och nijesiivet, Dorotea 48,6% (riket
65,9%).

Medborgarundersokningen fraga 15, delfraga 6
kommunens arbete att frimja det lokala kulturlivet,
Dorotea 37,8% (riket 60,9%).

Social omsorg
ska utga fran

Beskrivning
Andelen brukare som dr n6éjda

Resultat
Dorotea 2020 88%, (2021 midts troligen inte), 2022

vidta fOr att minska
energianvindning och
miljopaverkan, men det dr svart
att hitta relevanta nationella
indikatorer. Dorotea kommun ska
generellt striva efter minskad

individens med sin hemtjinst ska bibehallas | 78%.
behov och eller 6ka. Ldnets kommuner 2020 94% och 2022 90%.
sjalvbestimma | -- (Viilhelmina 91%, Asele 91%)
nde for 6kad Andelen brukare som dr n6éjda -
trygghet och med sitt dldreboende ska Dorotea 2020 56%, (2021 midts troligen inte), 2022
kvalitet bibehallas eller 6ka. 79%.
Ldnets kommuner 2020 81% och 2022 77%.
(Viilhelmina 52%, Asele 100%)
Minskad Beskrivning Resultat
miljépaverkan | Det finns en mangd éatgirder att Dorotea 2021 22%

Lénet 35%. Asele 28% och 1 ilbelmina 34%

Ingen statistik i Kolada. Livsmedelsleverantorens
statistik for 2022 visar att 15% av kommunens
inkdp dr ekologiska livsmedel.

Dorotea 2020 0%
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miljopaverkan 1 sina
verksambheter.

Andelen hushillsavfall som
samlats in genom
materialatervinning ska 6ka

Andelen ekologiska livsmedel 1
kommunens verksamhet ska oka
Andel miljobilar i kommunal
verksamhet ska oka

Lénet 7,8%.
Dorotea har dock en el cykel som nyttjas av
hemtjanstpersonalen.

Diagram Effektivitet i organisationen

Dorotea

Nettokostnadsawvikelee forskola inkl dppen forskola, miliener kronar -

Netiokestnadsawvikelse fritid shem, inkl. éppen fritidsverksamhet, milioner kroner -

Nettokostnadsavvikelse grundskola F-8, miljoner kronar -

Netiok dsavvikelse gymnasieskola, miloner kroner -

Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, milioner kronor -

Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg, miljoner kronar -

B 26 2o J 2020 [ 202
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Balanskravsresultat

Resultat enligt Balanskravsuppstillning

2022 2021
Arets resultat enligt resultatrakningrn 5649 -7 651
Synnerliga skil 7 651
Balanskravsresultat 0 0

Enligt kommunallagen fastlagda balanskravet ska en kommuns budget vara balanserad det vill siga
att intikterna ska overstiga kostnaderna. Om ett negativt resultat uppstar ska det negativa resultatet
regleras inom de narmaste tre foljande aren.

Dorotea kommun har inget balanskrav att aterstilla.

Vasentliga personalférhallanden
Alders- och kénsfordelning

Foljande statistik avser personer anstillda enligt Allmanna bestimmelser, Beredskapsavtalet och
PAN - 6verenskommelse om 16n och anstillningsvillkor f6r personlig assistent och anhérigvardare.
Timanstillda inraknas inte.

Av de anstillda dr 79 % kvinnor och 21% min vilket innebdr att andelen kvinnor i organisationen
okat nagot sedan forra aret.

Deltidsbrandmin ar ej inrdknande i statistiken.

Alders och kénsférdelning

55 Kon

B man

Kvinna

20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 Alder

Dorotea kommun ér den storsta arbetsgivaren pa orten och bedriver verksamheter som ar
personalintensiva. For att klara kompetensférsérjningen behéver vi arbetskraft och en organisation
med verksamheter som attraherar bade kvinnor och min.

16



by
Dorotea kommun

Kraapohken tjielte Arsredovisning 2022

Hilsotal per kén

Dorotea kommuns sjukfranvaro har 6kat under 2022. Detta kan bero pa att pandemin slog hardare
under 2022 ir tidigare ar, flera utbrott i flera verksamheter under aret.

2021 2022
Koén Otrdinarie Sjuk antal Sjuk % Ordinarie Sjuk antal Sjuk %

arbetstid i timmar arbetstid i timmar

timmar av ord. timmar av ord.

Arbetstid Arbetstid

Kvinnor 382 698 27 962 7,3 330 741 31 879 9,8
Min 125 239 9413 7,5 97 768 10 231 10,5
Totalt 507 937 37 375 7.4 428 509 42110 9,6

Sjukfrinvaron inom Vard -och stédverksamheterna har 6kat med nistan 5% under 2022 och
sjukfranvaron inom skolan har 6kat med nistan 3%. Kommunstyrelsens overgripande verksamhet
har minskat med néstan 3%. Malsittningen ar att bromsa 6kningen inom Vird- och st6d samt
Utbildning och arbeta f6rebyggande f6r att minska sjukfranvaron.

Frisktal

Frisktalet anger andelen anstillda som till 6vervigande del dr friska. Dorotea kommun vill ha ett
hogt frisktal till skillnad fran sjuktalet som vi vill ska vara lagt.

Kommunens frisktal har férandrats stort under 2022 jamfort med 2021. Det finns svarigheter att
dra nagra slutsatser da pagiende pandemi med stor sannolikhet paverkat antalet franvarotillfallen.
Det vi vet idr att under 2022 hade vi flera pandemiutbrott som paverkade verksamheter mycket.

Dorotea kommun har som rutin att félja upp medarbetare med franvaro mer én tre tillfillen pa sex
manader och fler dn sex tillfillen pa tolv manader. Denna rutin dr viktig f6r att kunna férebygga
sjukfranvaro pa lang och kort sikt.

Att enbart fokusera pa sjukfranvaron kan foérsvara méjligheten att skapa en organisation med friska
medarbetare. Fokus pa Frisktal mojligeor insatser som paverkar helheten och medfor forbittrad
arbetsmilj6 for de flesta anstillda.

Friskhet 2021 2022
Heltidsfriska 34,99% 24.58%
Franvaro 1-5 tillfillen 22.9% 17,2
Fler 4n 5 tillfallen 7,7% 12,8

Hilsotal- Aldersgrupper

2021 2022
Aldersgrupp Ordinarie Sjuk antal Sjuk % | Ordinarie Sjuk antal Sjuk %

arbetstid i timmar arbetstid i timmar

timmar av ord. timmar av ord.

Arbetstid Arbetstid

29 dr och yngre | 58 252 3 475 6,0 % 23017 2398 10,4%
30-49 ar 209 211 13 456 6,4 % 183 572 14 661 8,0%
50 4ar och daldre | 240 474 20 445 8,5 % 223 645 25051 11,2%
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Sjuktalet har Okat i samtliga dldersgrupper och framfor allt bland de yngsta medarbetarna. Inom
gruppen 50 ar och éldre handlar frinvaron ofta om forslitningsskador. Sjukskrivningar orsakad av
psykisk ohilsa finns representerat i samtliga aldersgrupper.

Andel langa sjukfall

Andelen langa sjukfall har minskat till 48,0 % jamfort med 51,9 % foregaende ar. Andelen berdknas
pa hur stor andel av kommunens sjukskrivna som ér langtidssjukskrivna.

Kostnader

Sjuklénekostnaderna 2022 uppgick till 2 436 tkr. Fér 2021 var kostnaden 1 919 tkr vilket innebar
en Okad kostnad jamfoért med foregaende ar. 92 % av sjuklonekostnaderna dr kopplade till
korttidsfranvaro, dvs sjukfranvaro upp till 14 dagar.

Kortidssjukfranvaro paverkar till stor del kommunens direkta kostnader fran sjukfranvaro. Likasd
uppstar indirekta kostnader 1 forma av vikariekostnader, produktions, och kvalitetsbortfall. Viktigt
ar att komma ihag att korttidsfranvaro ger hoga kostnader pa kort sikt medan langtidsfranvaron
kostar betydligt mer pa lingre sikt.

Pensionsavgangar 2022-2032

15

10
5 |I ‘l |I || II ‘l II II ||
, 11

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Statistiken baseras pa tillsvidareanstillda 1 januari 2023 och berdknad pensionsalder 65 ar.

Inom 10 ar berdknas 35 % (91) av kommunens medarbetare att ga i pension. Det finns dock en
inbyged osikerhet 1 prognosen pa grund av rorlig pensionsalder (62-68 ar). Sett till befattningar har
vi den stOrsta pensionsavgangen bland underskéterskor dir 25 anstillda berdknas g 1 pension.
Diirefter kommer chefer med 9 berdknande pensionsavgangar. De verksamheter som till stérst del
paverkas av stora pensionsavgingar narmaste aren bedoms i dagsliget vara GVA, férskola samt
Vird- och stodverksamheternas ledningsgrupp.

Den stora andelen chefer som vintas ga i pension stiller krav pd att s6ka presumtiva chefer inom
organisationen men dven att skapa ett starkt arbetsgivarvarumirke som attraherar medarbetare till
0ss.

Forvantad utveckling

Dorotea kommun hinvisar forvintad utveckling till Sveriges Kommuner och Landsting (SKR)
prognosfebruari 2023;

SKR konstaterar att en férsvagning av svensk konjunktur dr pataglig, till stor del som féljd av

inflationen och rinteliget. SKR:s prognos visar en historiskt svag real utveckling av
skatteunderlaget kommande ar.
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Konjunkturnedgangen blir alltmer pataglig

Att inflationen drabbar ekonomins aktorer med f6rdréjning innebir att en hel del av effekterna av
pris- och rinteuppgangen kommer att sla pa ekonomin 2023. Svensk ekonomi fortsitter dirmed att
kylas av, dock snabbare édn for flera andra linder 1 omvirlden. Hog rintekinslighet (hoga skulder)
ar en faktor och en annan ar att bostadslanens rintebindning ér kortare hos svenska hushall jimfort
med manga andra linder.

Svensk arbetsmarknad har hittills statt stark och ddrmed utgjort en motkraft i konjunkturnedgang
en, men SKR bedomer nu att sysselsittningen borjar minska under drets andra kvartal.

— Konjunkturnedgangen kommer att ga in i en fas med storre paverkan, nir den svagare
arbetsmarknaden blir alltmer kidnnbar f6r hushallen. Konjunkturen sitter ocksa tydliga avtryck i det
kommunala skatteunderlaget, framfor allt 1 ar, siger Annika Wallenskog, chefsekonom pa Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR).

Skatteunderlagets tillvixt urholkas

Efter en stor 6kning av beskattningsbara inkomster forra aret kommer 2023 att ge en lingt svagare
utveckling. Nir hdnsyn tas till prisutvecklingen pekar SKR:s prognos pa en real minskning av
skatteunderlaget med 3 procent mellan 2022 och 2023. Skatteunderlaget urholkas dessutom
ovanligt mycket av snabbt 6kande insatspriser f6r kommuner och regioner. Inte minst drivs
personalkostnaderna upp av stora kostnadsékningar for avtalspensioner, frimst som en f6ljd av
den hoga inflationen.

— Vi ser att skatteunderlagstillvixten inte kommer att ricka till for att finansiera verksamheten 1
kommuner och regioner de kommande aren. Det blir framf6r allt en stor provning f6r manga
kommunala och regionala budgetar i ar och nista ar, siger Annika Wallenskog.

2. Ekonomisk redovisning

Arets resultat
Kommunkoncernen redovisat resultat for ar 2022 6 742 tkr (- 8 257 tkr).
Dorotea kommun redovisar ett positivt resultat f6r ar 2022 pa 5 649tkr (- 7 651 tkr).

Resultatutjamningsreserv (RUR)

Enligt kommunlagen ska kommuner och landsting bygga upp en resultatutjimningsreserv.
Reserven gor det méjligt att avsitta en del av ett Gverskott i goda tider och sedan anvinda medlen
for att ticka underskott som uppstar pa bland annat av en svag utveckling av skatteunderlaget.
Genom en siadan reserv kan det balansmassiga resultatet utjimnas mellan olika ar. Syftet ar att
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kunna méta konjunkturvariationer och behélla en hog standard 1 verksamheter kommunen
bedriver dven under en lagkonjunktur. Ar 2020 hade Dorotea kommun 7,7 mkr avsatt i RUR.

Driftredovisning Dorotea kommun

(Tkr)
Budget Avwvikelse Bokslut

inkl Interna poster Bokslut 2022 2022 2022 2021
Varav
Kommunfullmaktige 375 390 15 178
Revision 386 362 -24 366
Valnamnd 119 151 32 4
Overférmyndare 445 430 -15 409
Administrativa 18 836 21062 2226 25185
Fastighetsforvaltningen -1472 1305 2777 1268
Tekniska 12 671 13 750 1079 10 737
Naringslivsenheten 979 634 -345 586
Kultur/fritid 9039 8 947 -92 8617
Raddningstjanst 4 496 5099 603 4417
Affarsverksamhet* 706 -1 204 -1910 -4 752
Utbildning 61 602 57 332 -4 270 61769
Vard och stod 92 824 87 182 -5 642 95 064
Miljo och byggnadsnamnd 2583 2780 197 2536
Summa verksamheten
nettokostnad 203 589 198 220 -5 369 206 384
* VA/Renhallning paverkar inte resultatet
Driftredovisning per
verksamhet (tkr) Intdkter Kostnader Budgetavvikelse

Budget- Budget-
Verksamhet 2022 2022 2021 2022 2022 2021 Intakter Kostnader
Kommunfullmaktige -100 -60 0 1425 1393 958 40 -32
Kommunstyrelsen -42 864 -36946 | -37939| 87429 87742 | 87482 5918 313
VA renhadllning -17 882 -19892 | -18552| 18587 18688 | 13799 -2010 101
Utbildning -5369 -8056| -5307| 66956 65388 | 67077 -2 687 -1 568
Vard och stod -13 737 -10290| -8470| 106 560 97 473 | 103 535 3447 -9 087
Miljé och byggnad -1365 -1270| -1196 3949 4051 3731 95 102
Total -81 317 -76 514 | -71464 | 284906 | 274735 | 276 582 4 803 -10171
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Investeringsredovisning Dorotea kommun

Ack sedan investeringsstart Arets investeringar Ombudg.
Projektets beniimning /Verksamhet Budget Ackutfall Avvikelse Budget  Utfall Avvikelse till 2023
KS investeringar
0101 Installering av travers byggnad 24 Lajksjé 3:23 / Fastighetsforvaltni 255000,00 0,00 255000,00 255000,00 317050,00 -62050,00
7015 Sénda KF digitalt / Ledningskansliet 65000,00 0,00 65000,00 65000,00 57300,00 7706,00
Fyrhjuling / Kultur- och fritid - Medborgarhuset 150000,00 0,00 150000,00 150000,00 143000,00 7000,00
Sporthallsutrustning /Kultur-och fritid - MB 144000,00 0,00 144000,00 144000,00 152000,00 -8000,00
Pistmaskin / Kultur- och fridit - MB 1200000,00 0,00 1200000,00 1200000,00  1200000,00 0,00
0227 Staket runt gungor Smulan / Fastighetstérvaltning 125000,00 0,00 125000,00 125000,00 122142,00 2858,00
Ekonomisystem 200000,00 0,00 200000,00 200000,00 0,00 200000,00 200000,00
Gatubelysning i Borgafjill 110000,00 0,00 110000,00 110000,00 0,00 110000,00 110000,00
KF investeringar
0121 ADB Utrustning / IT-enheten 245000,00 0,00 245000,00 245000,00 11700,00 233300,00 100000,00
0131 Bredbandsutbyggnad / Stadsnitsenheten 683000,00 0,00 683000,00 683000,00 684000,00 -1000,00
0403 Renovering duschrm, bastu MB / Fastighetsférvaltning 1000000,00 0,00 1000000,00 1000000,00 1120843,00 -120843,00

0403 Takreparatio Strandenskolan /Fastighetsforvaltning
0403 Renovering kék —Algeu 11 / Fastighetsforvaltnign
0403 Renovering ytskikt efter vattenskada - Algen 11/ Fastighetstorvaltning

Armaturer 24:an / fastighetsforvaltning 100000,00 0,00 100000,00 100000,00 84400,00 15600,00
Tak Storberget 24:an / Fastighetsfrvaltning 1500000,00 0,00 1500000,00 1500000,00 1398517,00 101483,00
Fanster Lajksjo 3:97 /Fastighetsfrvaltning 188000,00 0,00 188000,00 188000,00 94400,00 93600,00
0456 Ventilaton konter Skruven 3,4 / Fastighetsfrvaltningen 275000,00 0,00 275000,00 275000,00 184820,00 90180,00
0305 Kéksmaskiner skolkéket Risbick / Kostenheten 125000,00 0,00 125000,00 125000,00 166088,00 -41088,00
Inomhus pedagogisk omsorg Borgafjill / Férskola 200000,00 0,00 200000,00 200000,00 7000,00 193000,00
1406,1408 Digitala verktyg / Grundskola 322000,00 0,00 322000,00 322000,00 251500,00 70500,00
0134 Spegling av servrar / IT-enheten 200000,00 0,00 200000,00 200000,00 189100,00 10900,00
1612Tankbrandbil med lastvixlare / Riddningstjanst 1500000,00 0,00 1500000,00 1500000,00 953726,00 546274,00
Brandbil / Riddningstjinst 3200000,00 0,00 3200000,00 3200000,00  4063454,00 -863454,00
Biologiskt reningssteg Avasjo 8500000,00 0,00 8500000,00 8500000,00  7698000,00 802000,00
Medfinansiering fiber telemast 250000,00 0,00 250000,00 250000,00 0,00 250000,00 250000,00
7418 Sjoslingan 350000,00 0,00 350000,00 350000,00 0,00 350000,00 350000,00
0153 Bredbandsswitchar 90000,00 0,00 90000,00 90000,00 0,00 90000,00 90000,00
0402 Underhill gator 250000,00 0,00 250000,00 250000,00 0,00 250000,00
0404 Ombyggnad torget 1637000,00 5200,00  1637000,00 1637000,00 0,00 1631800,00|  1631800,00
0444 EDP program slamhantering 22000,00 0,00 22000,00 22000,00 0,00 22000,00
Anpassning lirmilio 200000,00 0,00 200000,00 200000,00 0,00 200000,00 200000,00
Upprustuing matsal Strandenskolan 250000,00 0,00 250000,00 250000,00 0,00 250000,00
Bredbandsnod harpsund 800000,00 0,00 800000,00 800000,00 0,00 800000,00 800000,00
Lassystem Strandenskolan 200000,00 0,00 200000,00 200000,00 0,00 200000,00 200000,00
Renvattenledning Laiksjo 2432000,00 535000,00  1897000,00 1897000,00 0,00 1897000,00|  1897000,00
Vag Borga 500000,00 0,00 500000,00 500000,00 0,00 500000,00 500000,00
Ravattenledning Laiksjé 1000000,00 0,00 1000000,00 1000000,00 0,00 1000000,00|  1000000,00
Hégland vattenverk 150000,00 150000,00 150000,00 0,00 150000,00 150000,00
Lastbil GVA/Renhallning 1500000,00 0,00 1500000,00 1500000,00 0,00 1500000,00|  1500000,00
Summa 29918000,00 540200,00 29383000,00 29383000,00 18899040,00 10478766,00  8668800,00

Arets investeringsutgifter ir 10 478 mkr ligre 4n budgeterat. I huvudsak beror det pa att planerade
investeringar har forsenats och flyttas till 2023 eller inte blivit av.

Av kommunens totalt planerade investeringar pa 29 383 mkr har endast 18 899 mkr eller 64 %
genomfoérts. Den storsta avvikelsen ligger pa de projekt som 16per under flera ér, frimst inom
VA/Renhillning verksamheten.

Bland annat har kommunen investerat i ny brandbil, nya kéksmaskiner till skolkéket 1 Risbdack och

biologiskt reningssteg Avasjo. Dessa finns med 1 balansrapporten sisom anliggningar, maskiner
och inventarier.
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Kassaflédesanalys
Kommunen  Kommunen

Alla belopp anges i (mkr) 2022 2021
Den I6pande verksamheten

Arets resultat 5649 -7 651
Justering 6t av- och nedsrkvingar 10 564 12 514
Justering for 6kning/minskn.avsittning -171 326
Justering for ej likviditespaverkande poster 10 346 7296
Fran verksamheten fOre justering av rorelsekapital 26 388 12 485
Okning /minskning férrad m.m. -495 -820
Okning /minskning kortfristiga fordringar 857 -98
Okning/minskning av kortfristiga skulder -3 883 -5 698
Medel for 16pande verksamhet 22 867 5 869
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anliggnigstillgdngar -35 653 -34 216
Investeringar i finansiella anliggningstillgangar 0
Avyttring materiella anldggningstillgdngar 7 937 6217
Kassaflode fran investeringsverksamheten -27 716 -27 999
Finansieringsverksamheten

Okning /minskning lingfristiga skulder -4 548 -2 121
Okning/ minskning kortfristiga lin 0 0
Amortering av lan -514 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -5 062 -2121
Arets kassaflode 9911 -24 251
Likvida medel vid drets inging 35473 59 724
Likvida medel vid arets ugting 25 562 35473
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Resultatrapport 2022

Period: Extern 2022-01-01 - 2022-12-31

(tkr) Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Noter 2021 2022 2021 2022

Verksamhetens intakter 1 74 384,00 85722,80 102935,00 128 259,80
Verksamhetens kostnader 2 -277 757,00 -287 575,20 -302 329,00 -325 255,40
Avskrivningar 3 -12 215,00 -10564,00 -15075,00 -13 535,00
Verksamhetens nettokostnader -215588,00 -212416,40 -214469,00 -210530,60
Skatteintakter 4 121 118,00 128968,00 121118,00 128968,00
Generella statsbidrag och utjamning 5 90 306,00 90 022,00 89 509,00 90 022,00
Verksamhetens resultat -4 164,00 6 573,60 -3 842,00 8 459,40
Finansiella intakter 6 157,00 900,00 186,00 992,00
Finansiella kostnader 7 -445,00 -535,00 -1 402,00 -1592,00
Resultat efter finansiella poster -4 451,00 6 938,60 -5057,00 7 859,40
Extraordindra poster 8 -3200,00 -1 289,00 -3200,00 -1117,00
Arets resultat -7 651,00 5 649,60 -8 257,00 6 742,40
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Balansrapport 2022

Period: Extern 2022-01-01 - 2022-12-31

(tkr)

Tillgangar
Anliggningstillgingar
Materiella
anldggningstillgangar
Mark, byggnader och
tekniska anliggningar
Maskiner och inventarier
Summa Materiella
anldggningstillgangar
Finansiella
anliggningstillgdngar
Summa
Anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Forrad m.m.

Fordringar

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa
Omsittningstillgangar

Summa Tillgangar

Eget kapital,
avsittningar och
skulder

Eget kapital
Eget kapital

Arets resultat
Rittelse av fel

Avsittningar
Avsittningar for
pensioner och liknande
forpliktelser

Andra avsittningar
Summa Avsittningar
Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa Skulder

Summa Eget kapital,
avsdttningar och
skulder

Panter och
ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser som
inte tagits upp bland
skulderna eller
avsittningarna

Ovriga
ansvarsforbindelser

Noter

11

12
13
14
15

16

17

18
19

Noter

20

21

Kommunen
2021

227764
8 359

236 124
4 006
240 129
5177
25956
396
35473

67 002

307 132

158 849
166 500
-7 651

2999
0
2999

95 873

49 411
45 284

307 132

Arsredovisning 2022

Kommunen Koncernen Koncernen

2022

217 298
10 127

227 425
4254
231678
4691
31326
407
25562

61986
293 665

153 642
158 849

5649
-10856

3170
0
3170
91 324

45529
136 853

293 665

2022

60,8

85,5
146,3

2021 2022

311 817 307 439
12 902 11 988

324 720 319 427
10 373 11 526

335093 330 952

5220 4734
32770 34 605
396 407

51 418 39974
90 559 80 597

425 652 411 550

176 038 171 924
184 295 176 038
-8257 6 742
-10856

2999 3170
5685 1416

8 684 4 586
167 387 176 824
63 197 60 402

237730 237 226

425 652 411 550
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Noter
2021 2022 2021 2022
1 - Verksamhetens intdkter Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Forsaljningsintakter 0,00 3792,20 0,00 3792,20
Taxor och avgifter 26 464,60 28 233,20 26 464,60 28 233,20
Hyror och arrenden 14 383,80 15 479,20 22 470,30 43 219,20
Bidrag 21 949,50 32 080,70 21 949,50 32 080,70
Ovriga bidrag 0,00 620,30 0,00 620,30
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 0,00 1 251,00 0,00 1 251,00
Intdkter fran exploateringsverksamhet och
tomtratter 0,00 0,00 0,00 0,00
Realisationsvinster pa anldaggningstillgangar 0,00 2 615,60 0,00 2 615,60
Ovriga verksamhetsintakter 7 217,70 1 650,60 18 015,70 16 447,60
Summa externa intdkter 70 015,60 85 722,80 88901,10 128 259,80
Interna intakter 4 368,40 14 372,20 23 624,90 14 372,20
Summa verksamhetens intakter 74 384,00 100 095,00 112 526,00 142 632,00
2 - Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 145 018,60 148 939,50 159 292,60 159 298,00
Pensionskostnader 8592,40 8 719,00 9102,40 13 098,00
Ldmnade bidrag 6 095,00 6 349,60 6 095,00 6 349,60
Entreprenader och kép av tjanster 43 389,40 45 934,00 43 389,40 45 934,00
Lokal- och markhyror samt 6vriga
fastighetskostnader 19 673,70 8 199,20 19 673,70 11 278,60
Inkép av material och varor 0,00 7 162,70 0,00 7 162,70
Ink&p av tjdnster 0,00 2 109,60 0,00 2 109,60
Realisationsforluster och utrangeringar 0,00 1113,30 0,00 1113,30
Ovriga verksamhetskostnader 35731,40 59 048,30 51 538,00 78 911,60
Summa externa kostnader 258 500,50 287 575,20 289 091,10 325 255,40
Interna kostnader 19 256,60 14 815,60 20231,90 14 815,60
Summa verksamhetens kostnader 277 757,10 302 390,80 309 323,00 340071,00
3 - Avskrivningar
Avskrivning byggnader och anlaggningar 11 690,80 9 106,10 14 221,80 12 077,10
Avskrivning maskiner och inventarier 523,90 1 986,50 853,00 1 986,50
Nedskrivning/aterféring byggnader och
anlaggningar 0,00 -528,20 -528,20
Summa av- och nedskrivningar 12 214,70 10 564,40 15 074,80 13 535,40
4 - Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 117 834,00 123 305,50 117 834,00 123 305,50
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 3 284,00 5663,10 3284,00 5663,10
Summa skatteintadkter 121 118,00 128 968,60 121 118,00 128 968,60
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5 - Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning
Regleringsbidrag/avgift

Kommunal fastighetsavgift
Bidrag/avgift for LSS-utjamning

Ovriga bidrag i utjamningssystemet
Ovriga generella bidrag fran staten

Summa generella statsbidrag och utjamning

6 - Finansiella intakter

Intakter fran finansiella anldggningstillgangar
Realiserad vinst pa forsaljning av finansiella
instrument

Orealiserad vardestegring pa finansiella
instrument

Ranteintakter
Borgensavgifter

Summa finansiella intdkter

7 - Finansiella kostnader
Rantekostnader pa lan
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

8 - Extraordindra poster
Doroteahus i Dorotea AB
Inlandsbanan AB

Summa extraordinéra poster

9 - Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde
Inkop

Pagaende byggnation
Forsaljningar

Justering IB

Utgaende anskaffningsvarde
Ingdende ack. avskrivningar
Forsaljningar

Justering av IB

Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar

2021

Kommunen
41 968,70
32 930,70
7 447,60
5535,20
534,80
0,00
1 888,60
90 305,60

0,00
0,00

0,00
26,20
130,30
156,90

355,80
88,80
444,60

3,2
0,0
3,2

515,1
17,9
13,7
-30,9
0,0
515,8
-293,8
6,5
0,0
-12,2

-299,5

2022

Kommunen
41 312,20
30 254,90
6 760,30
7 860,20
640,90
0,00
3193,30
90 021,80

-21,90
0,00

0,00
311,00
611,10
900,20

396,00
138,70
534,70

0,0
1,2
1,2

515,8
2,8
9,0
-37,3
-5,4
484,9
-299,5
29,3
7,5
-11,8

-267,6

Arsredovisning 2022
2021 2022
Koncernen Koncernen

35721,20 41 312,20
31747,00 30 254,90
5423,30 6 760,30
7 447,60 7 860,20
534,80 640,90

6 746,50 0,00
1 888,60 3193,30
89 509,00 90 021,80
0,00 -21,90

0,00 2,00

0,00 2,00
31,90 311,00

154,27 698,80

186,17 991,90

985,02 396,00

416,59 1195,70

1401,61 1591,70
3,2 0,0
0,0 1,1
3,2 1,1

725,6 726,9
18,5 4,7
13,7 15,7
-30,9 -37,6
0,0 -5,4
726,9 704,3
-417,9 -426,2
6,5 29,3
0,0 7,5
-14,7 -14,3
-426,1 -403,7
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Ingdende ack. nedskrivningar

Arets nedskrivningar/aterforingar
Utgdende ack. nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

10- Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde
Inkop

Forsaljningar

Justerat IB

Utgaende anskaffningsvarde
Ingdende ack. avskrivningar
Forsaljningar

Justering IB

Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar
Utgdende ack. nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

11 - Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar kommunkoncernforetag

mm.
Doroteahus AB

South Lapland Airport
Inlandsbanan AB
Kvarkenvinden ek.forening

Langfristig kontraktsfordran Region
Vasterbotten

Temporar skillnad avskr.byggnad

Summa aktier och andelar
kommunkoncernféretag mm.

Langfristiga placeringar
Kommuninvest

Summa langfristiga placeringar

Summa finansiella anldggningstillgangar

12 - Férrad m.m.

Tekniska forvaltningens forrad
Tomter for forsaljning
Forrad stadmaterial

Forrad Elmaterial

2021
Kommunen

0,0

-36,7
16,8
-8,4

1,0
0,0
0,1
0,0

0,0

0,0

1,2

2,8
2,8

3,9

565,9
2210,1
115,0
56,3

2022
Kommunen

0,0

-36,9
20,3
-10,1

1,0
0,0
0,1
0,0

0,0

0,0

1,2

3,0
3,0

4,2

574,3
2210,1
115,0
56,3

Arsredovisning 2022
2021 2022
Koncernen Koncernen
-0,4 -0,4
-0,4 0,4
433,0 448,2
300,3 307,3
51,2 54,1
2,9 5,2
0,0 -2,1
0,0 -1,2
54,1 56,0
-42,9 -43,5
0,0 2,0
0,0 -0,5
-0,6 -2,1
-43,5 -44,1
19,0 22,1
-10,6 -11,9
0,0 0,0
0,0 0,0
0,1 0,1
1,6 1,6
0,0 0,7
4,6 4,8
6,3 7,2
2,8 3,0
2,8 3,0
9,1 10,2
608,9 617,3
2210,1 2210,1
115,0 115,0
56,3 56,3
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Lager Pellets
Skyddsmaterial varden

Summa forrad, lager och
exploateringsfastigheter

13 - Fordringar
Kundfordringar
Statsbidragsfordringar
Kommunalskattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter

Summa fordringar

14 - Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar
Anskaffningsvarde

Summa aktier och andelar

Summa kortfristiga placeringar

15 - Kassa och bank
Kassa
Bank och plusgiro

Summa kassa och bank

16 - Eget kapital
Ingdende eget kapital
Resultatutjdmningsreserv

Arets resultat

Likviditetavsattning for framtida pensioner

Direktbokning mot eget kapital
Réttelse av fel i tidigare perioder
Upptackt fel i bokfort varde i
anlaggningstillgangar

Summa eget kapital

17 - Avsattningar for pensioner

Avsattningar till pension

Avsattning till pension fortroendevalda

Avsattning for sarskild I16neskatt

Ovrig post

Summa avsatt till pensioner inkl I16neskatt

2021
Kommunen
20,0
2210,2

5177,4

18 675,8
25955,8

396,0
396,0
396,0

28,4
35 444,8
35473,1

139 697,1
7718,0
-7651,0

19 084,7

158 848,8

2 365,0

68,1

566,1
0,0

2992,2

2022
Kommunen
20,0
1715,2

4690,8

24903,9
31326,1

407,0
407,0
407,0

22,4
25539,9
25562,3

137 980,4
7718,0
5649

13 150,4

-10 856
153 641,8

2504,0

70,0

595,9
0,0

3169,9

Arsredovisning 2022
2021 2022
Koncernen Koncernen
20,0 20,0
2210,2 1715,2
5220,5 4733,9
4510,2 1557,2
0,0 0,0
0,0 0,0
9583,8 8133,0
18675,0 24914,8
32769,0 34605,0
396,0 407,0
396,0 407,0
396,0 407,0
28,4 22,4
51389,8 39951,9
51418,2 39974,3
158357,0 155 169,5
7718,0 7718,0
-8257,0 6742
19 084,7 13 150,4

-865,0

-10 856
176 037,7 171 924,0
2365,0 2504,0
68,1 70,0
566,1 595,9
5685,0 1416,0
8 684,2 4585,9

28



Dorotea kommun
Kraapohken tjielte

18 - Langfristiga skulder

Langfristig upplaning i banker och
kreditinstitut

Snittranta 0,54%

Kapital och rantebindning 1,74 ar

Kapital och réntebindning under 1 ar 34,83%
Tid till forfallo 3,87 ar

Forutbetalda intakter anlaggnings-
/anslutningsavgifter

Forutbetalda intdkter offentliga
investeringsbidrag

Kortfr.del av langa skulder

Summa langfristiga skulder

19 - Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till banker och
kreditinstitut

Leverantorsskulder

Moms och punktskatter
Personalens skatter, avgifter och avdrag

Retroaktiva lIoner och OB-ersattning
Semester och overtidsskuld

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda
intdkter

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

20 - Pensionsforpliktelser som inte har tagits

upp

Ing. ansvarsforb. for pens. intj. fore 1998
Sarskild |6neskatt

Summa pensioner intjanade fére 1998 inkl
I6neskatt

21 - Ovriga ansvarsforbindelser

Borgensatagande kommunala bolag
Doroteahus i Dorotea AB

Inlandstaget AB

Ovriga forpliktelser

Kommuninvest i Sverige AB

2021

Kommunen

63 275,0

18 046,2

15065,4
-514,0
95 872,6

3714,0
14 820,1
322,0

2421,5

714,2
14 151,0

12 877,8
390,6
49 411,2

51,1
12,3

63,4

83,0
0,0

83,0

0,0

2022

Kommunen

62 761,0

16 722,3

12 355,0
-514,0
91324,3

514,0
9610,0
-8 253,9

2328,6

758,9
15892,5

24 249,6
429,1
45 528,7

49,0
11,8

60,8

85,5
0,0

85,5

0,0

Arsredovisning 2022
2021 2022
Koncernen Koncernen

14 627 5,0 14826 1,0
18046,2 16722,3
15065,4 12355,0

-12000,0 -514,0

16738 6,6 17 6824,3

3714,0 514,0
16 716,0 11842,0
3717,5 -8253,9
3306,6 2328,6
714,2 758,9
14 151,0 15892,5
17 924,8 34422,6
2952,9 2897,3
63 197,0 60 402,0

51,1 49,0

12,3 11,8

63,4 60,8

83,0 85,5

0,0 0,0

83,0 85,5
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Dorotea kommun har sedan 2006 ingatt en solidarisk borgen sisom for egen skuld for
Kommuninvest (KI) 1 Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga
kommuner och regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i KI ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i KI ekonomisk férening har ingatts
ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels 1 forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i KI
ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Dorotea kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgenstorbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick KI i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 540 357 097 316 kr och totala tillgangar 537 006 752 858 kr. Kommunens andel av de totala
torpliktelserna uppgick till 166 935 873 kr och andel av totala tillgangar uppgick till 165 746 907 kr.
Dorotea kommuns totala insatskapital i KI ekonomiska foérening uppgift 2022-12-31 till

3032 700 kr.
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Redovisningsprinciper
Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet radet f6r kommunal redovisning (RKR).

Avvikelser
Eventuella avvikelser redovisas separat under eget kapital. Det har skett utredningar och rittelser
under aret, till vilket det finns jimforelsestorande rader och poster

Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar dr upptagna till anskaffningsvirde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga anldggningstillgangar som ar utsatta for
viardeminskning. Avskrivningar av anldggningstillgangar avgors efter en bedémning av tillgangens
nyttjandeperiod. Huvudsakligen tillimpas foljande avskrivningstider:

e Maskiner och inventarier 5 — 20 ar

e Tastigheter har komponentvis avskrivning 10 — 80 4

Tekniska anlidggningar har komponentvis avskrivning 10 — 50 ar

e Aktier, andelar och konst avskrivs inte
Mark avskrivs inte

Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns omstindigheter som pekar pa att det ér

noédvandigt.

Enligt policy: Riktlinjer for investeringsredovisning, antagna av kf 2009-06-22, 32 §, framgar att -
Anlageningstilloang dr en tillgang som ar avsedd for stadigvarande bruk, har en ekonomisk
livslingd 6verstigande tre ar och inte ér av ringa virde. Med ringa virde menas en total
anskaffningskostnad understigande ett halvt prisbasbelopp exklusive moms.

Omsittningstillgdngar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr upptagna till det belopp de beriknas inflyta.

Pensioner

Kommunens pensionsforpliktelser till arbetstagare och pensionstagare som intjanats fr.0.m.1998
redovisas under avsattningar i balansriakningen. Pensionsskulden som intjanats fére 1998 redovisas
som ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen.

Semesterloneskuld och ej kompenserad 6vertid med beriknad upplupen

arbetsgivaravgift redovisas som kortfristig skuld.

Redovisning av investeringsbidrag och anslutningsavgifter

Fran och med 2010 har redovisningen anpassats till RKR R2 vilket innebdr att investeringsbidrag
och anslutningsavgifter tas upp som en férutbetald intdkt och redovisas bland langfristiga skulder
och periodiseras 6ver anliggningarnas respektive nyttjandeperiod.

VA-verksamhet
Sirredovisning har upprittats enligt lagen (2006:412) om allminna vattentjinster.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden med proportionell konsolidering,
med vilket menas att endast dgda andelar av dotterféretagets resultat- och balansrikning tas in i
koncernredovisningen.
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Forvirvsmetoden innebar att anskaffningsvirdet for dotterforetagets andel har avriknats mot

forvarvat eget kapital. I koncernens eget kapital ingar hirmed forutom kommunens eget kapital
endast den del av dotterféretagets eget kapital som intjanats efter forvirvet.

Da koncernredovisningen endast ska visa koncernens relationer mot omvirlden har kostnader och
intdkter mellan koncernféretagen eliminerats. Kommunens 6vriga mellanhavanden i form av
avrikningskonton och lan till och fran koncernféretaget har eliminerats.
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Verksamhetsberittelse
Verksamhetsberittelse - Kommunstyrelsen

Kanslienheten med IT, statsnit och samisk samordning

Arets hindelser

IT-enheten

Har arbetat med att installera en spegling av vara servar pa annan plats. Vi fortsitter fornya det
tradlosa natverket inom kommunens verksamheter. Alla anstallda gar en digital utbildning gallande
IT-sidkerhet for att h6ja kunskapen inom omradet.

Statsnit

Kommunen har fatt bidrag till fiberutbyggnad 1 sju mindre byar i kommunen vilket 4ar mycket
glidjande. Tidigare bredbandsprojekt ir redovisade och avslutade. Vi arbetar fOr att avveckla
kommunen som tjinsteleverantdr for att inte snedvrida konkurrensen.

Kanslienheten
Valet har varit ett stort fokus under aret, bade planering och utbildning infér valet, genomforande
och efterarbete.

Samisk samordning
Samiska nationaldagen firades stillsamt med att belysa upp kommunhuset i de samiska firgerna

samt skyltning vid infarterna till titorten. Samordnaren har arbetat med att ta fram reviderade
verksamhetsplaner for dldreomsorg, barnomsorg och elever i grundskolan.

Ekonomi
I'T-enheten
IT och extern information har gatt + 100 tkr som beror pa mindre kostnader f6r webben.

Statsnit
Stadsnitet gor ett plusresultat pa c:a 1 150 tkr. Plusresultatet beror till stor del pa fler abonnenter,
mer forsiljning av fiber 4n budgeterat och att vi dnnu inte kunnat kliva av som tjansteleverantor.

Kanslienheten

Kollektivtrafiken har kostat 400 tkr mindre dn berdknat, delvis beroende pa aterbetalningar f6r
tidigare ar diremot kommer en justering f6r de 6kade priserna under 2022.

Resekostnader, kontorskostnader och 6vriga kostnader har varit lagre da, det fortfarande varit
efterverkningar av pandemin. Ligre 16nekostnader, da valet var mer personalkrivande dn beriknat.

Samisk samordning
Har hallit budget. Da samordnare varit forialdraledig pa deltid och ingen vikarie funnits, har en del

av budget istillet nyttjas inkép och aktiviteter.

Framtiden

IT-enheten

D4 digitaliseringen av vira verksamheter Skar och nya krav pa bade personal och system stills. Ar
det en utmaning att leverera en sidker I'T-milj6 till verksamheterna.

Statsnit

Under 2023 kommer vi ta in fler tjinsteleverantorer i nitet. Arbeta med att inféra bredband 1 de
byar vi nu fatt projektpengar for. Aven fortsitta soka pengar for utbyggnaden av fibernitet och
samtidigt erbjuda efteranslutningar i omraden dir fibernit redan finns.
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Kanslienheten

Arbeta vidare med att bli tillgingligare for viara medborgare. Planerar for att inféra ett e-arkiv.
Samisk samordning

Ett starkare samarbete gillande de gemensamma mal och riktlinjer som ir tagna 1 kommunen
mellan personal, Tjinstemin och politiker. Kommunen maste jobba aktivt for att 16sa den
samisksprakiga personalbristen som rader i Dorotea kommun inom férskola och dldreomsorg.
Fortsitta synliggora det samiska inom kommunen och arbeta vidare med att utveckla arbetet f6r
det samiska inom édldreomsorg, barnomsorg och skola.

Ekonomienheten

Arets hindelser

Bredare externt samarbete med andra kommuner fortgar. Framtagande av gemensamma rutiner
mellan verksamheterna har pabérjats.

Under 2022 har ekonomienheten fatt ny ekonomiadministrator, ekonom och ekonomichef.

Framtid

Ekonomienheten kommer fortsitta sitt arbete med att f6renkla administrationen i kommunen s3
att kommunen kan sinka sina kostnader och fokusera pa att utféra verksamhet i stillet for
administration.

Niringslivsenheten

Arets hindelser

Projekt

Lapplands Sydport

I viras ans6kte och beviljades om utékad budget inom projektet dir syftet var att kunna bygga en
MTB-led i Borgafjillbackarna. Leden byggdes under hésten 2022 och 6ppnar till sommaren.
Foreningen Borga Bike, tillsammans med féretaget Aventyrslust, ansvarade for projektledning mm
och Borga Bike kommer dven att ansvara for skotsel av leden.

I samband med den utékade budgeten foérlingdes dven projekt Lapplands Sypdport fram till den 31
maj 2023. Under vintern ligger ett stort fokus pa att fardigstilla hemsidan www.lapplandssydport.se
samt Doroteas guide pa Naturkartan: www.naturkartan.se /dorotea

Det kommer dven att goras en del annonser, bland annat i Aftonbladet, samt olika kampanjer i
sociala medier. I maj deltog projekt Lapplands Sydport tillsammans med Borgagarden pa Outdoor
Festival Stockholm. Vi hade en strid strém av besdkare som var intresserade av att bestka vart
omrade och inte minst da fjillvirlden runt Borgafjall.

Under hosten 2022 har arbetet med att rusta upp faboden Bergbodarna, ca 4,5 km s6der om
Dorotea varit i full gang. Hittills har fabodstugan rustats upp, huvudsakligen med medel frin
Linsstyrelsen och Skogsstyrelsen/NOKAS. Bergbodarnas historia gar tillbaka till andra halvan av
1800-talet och fiboden har goda mdijligheter att bli ett populirt beséksmal f6r bade
kommuninvinare och turister. Sista biten gar du till fots genom skogen och stigen fran Spejarvigen
upp till fiboden ar ca 1 km lang. Savil stigen som Gvriga byggnader pa omradet ska fardigstallas
2023.
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Niringslivsutvecklare

Under 2022 bildades ett naringslivsrad med syfte att jobba for ett bittre niringslivsklimat. Radet
behandlar uppkomna dmnen och frigor som ska goéra kommunen attraktivare att driva foretag i, fa
fler att stanna 1 kommunen samt locka till inflyttning och etablering av féretag. Under 2022 var
fokus att skapa en ny niringslivsplan som visar vilka omraden som ir viktigast att jobba med
nirmaste aren for att uppna ett bittre naringslivsklimat. Det Overgripande malet i planen ar ett
forbattrat foretagsklimat som skapar goda forutsittningar for att driva, utveckla, starta och etablera
foretag 1 Dorotea kommun. I december 2022 blev den nya naringslivsplanen antagen i
Kommunfullmiktige.

HR- och 16neenheten

Arets hindelser
eArbetsgrupper fortsitter arbeta inom Utbildnings- och Vard och stédverksamheterna i
syfte att arbeta med pagaende och framtida kompetensutmaning.
*HR- och l6neenheten arbetar I6pande med att minska administration genom ny teknik
och férindrade arbetssitt. Vi fortsitter arbeta mot malet att samtliga anstillningsavtal
upprittas digitalt. I bérjan av 2021 implementeras Adato, systemstod for siker
rehabiliteringsprocess och dokumentation.
eNytt avtal med Foretagshalsovarden dr upphandlat.
eGenomfort en 4-dagars utbildning for chefer i att “Leda genom svara samtal”.
e Arbetsmiljéverket avslutar drendet kring Systematiskt arbetsmiljéarbete da kommunen
uppfyllt stillda krav.
eTillsammans med KPA tagit fram pensionspolicy.
e[.6nedversynen har 16pt enligt tidplan och nya I6ner har satts enligt nya l6nekriterier.
Utfallet landade inom budgeterat utrymme f6r I6nedkningar.
o] samverkan med fackliga arrangerat “Bist i test — kommunfest”

Ekonomi
HR- och l6neenheten haller sin budget.

Framtid
eDet paborjade arbetet med kompetensforsorjning fortsatter.
ePensionspolicyn som antas vid nasta fullmaktige
eUpphandling och flytt av server f6r 16nesystem
oTitta pa alternativ att genomféra medarbetarundersokning samt chefsenkiit.

Riddningstjinsten

Arets hindelser

Under aret har vi haft 76 larm varav 13 st automatlarm dir flera var orsakade av hindelser som
kunde ha blivit 6desdigra.

Det var 6 st trafikolyckor varav de flesta var singelolyckor och nagra var djurpakérningar. 10 larm
var orsakade av hjirtstopp eller annat allvarligt sjukvardslarm som vi blev larmade pa.

Brinder i byggnader var 4 st och brinder utomhus var ocksa 4.

Vi har blivit larmade till Asele 6 ganger, Vilhelmina 12 ganger, Hoting omradet 3 ginger och
Lycksele 1 gang. Det var en fellarmning fran SOS. Vi har ocksa blivit larmade 17 ganger pa vad
som kallas f6r ”annat uppdrag” vilket kan vara suicidhot och andra liknande hindelser dir vi
rimligen dr forst pa plats fOr att avbryta hindelseforloppet.

35



Dorotea kommun
Kraapohken tjielte Arsredovisning 2022

Vi har daven 2022 varit férskonade frian storre oonskade handelser.
Under dret har vi fatt leveranser av en tank till lastvixlaren och en basbrandbil som upphandlades
foregiende ar.

Tyvarr har vi tappat en del personal och vi har fortfarande besvirligt att rekrytera ny
deltidspersonal. Det medfor att vi gatt med underbemanning och pafrestningen pa organisationen
har varit stor da vi haft manga extraberedskaper.

Ekonomi

Ekonomiskt utfall per 31 december beriknas bli ca 4,22 milj, d v s ett 6verskott om ca 876 tkr.
Detta inkluderar intdkterna fran forsiljning av en bandvagn, en basbil och en tankbil. Dessa
bortriknat blir 6verskottet ca 306 tkr. 185 tkr av dessa ir ett extra statsbidrag for
civilférsvarsplanering av engangskaraktir for 2022. Sammantaget blir nettooverskottet exklusive
extraordindra intdkter ca 121 tkr f6r 2022.

Framtid och utmaningar

Framtida utmaningar ar att skapa forutsittningar for en deltidsorganisation i Borgafjill likt den som
finns 1 Saxnids och Dikanis i1 Vilhelmina kommun. Anledningen ar att det har, och kommer att,
exploaterats for mycket i Borgafjill, sa ett underbemannat brandvirn inte ricker till.

For att ligga i fas med 6vriga RSR10-kommuner avseende kompetens och utbildning behover
kommunen anordna ett andamalsenligt 6vningsfilt for att kunna halla en nédvandig, skilig och
jamforbar kompetensstandard pa brandpersonalen.

Teknik och Service

GVA

Arets hindelse

Driftsatt biologiska renings steget pa Avasjo reningsverk (Inkérningsperioden pagir).
Installerat slamavskiljare pa avloppet i Ormsjo

Installerat flodesmitare pa utgaende vatten i Ormsjo vattenverk.
Projekterat sj6ledningen f6r ny Renvattenledning etapp ett.

Investerat i ny lastbil.

Tagit fram/reviderat underlag for nytt vattenskyddsomrade f6r Avasjo.
Verksamheten har haft en god budget féljsamhet

Framtid

Vattenforsorjningen Avasjo och Borga ses Over for att trygga vattenleveranserna till beslutade
exploateringar.

Byta ut Ravatten ledning Lajksj6 och Renvattenledningen fran Lajksjo till Samhaillet etapp en
sjoledning under 2024 f6ljt an etapp tva och tre, flerarigt projekt.

Dorotea Avloppsreningsverk behov av en omfattande renovering bade maskiner och byggnad,
bytevirmesystem samt styrsystem under 2023.

Reningsverken i flertalet av byarna dr i behov av renoveringar, uppgraderingar.

Linsstyrelsen ska faststilla nya vattenskyddsomradet f6r Avasjo.

Kostenheten

Arets hindelser
Mat till forskolan levereras fr.o.m. juli manad frin Bergvattengirdens kok, tidigare skolkoket.
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Ny organisation med fem kockar anstillda av befintlig personal startade under hosten for
héllbarhet, effektivitet och kompetens.

640 kg nirproducerad nétfirs har kopts in under aret.

Koket i Risback fick upprustning av flera nya maskiner.

Ekonomiskt utfall 4r 93% som ger ett Sverskott pa 567 tusen. Overskottet dr frimst
personalkostnader, 150% trygghetsanstallning varav en pensionsavgang 1 juli och en sjukskriven
10%2 minader utan ersittare, samt semesterloneskuld och lite vikarier.

Framtid

Upprustning av maskiner och lokaler maste fortga. Utmaning att kunna moéta den lokala
livsmedelsstrategin for hallbar lokal och hilsosam mat. Héllbart med ursprung i Visterbotten och
da dven med Samiska inslag.

Minskat matsvinn - f6r miljo, klimat och planbok.

Mit och utredning

Arets hindelser

Aret 2022 har varit ett fartfyllt ir med manga olika projekt och arbeten.

Mitning har varit ett prioriterat omrade dar vi lagt stora resurser pa att fa in information om vara
ledningsnit frimst i Borgafjillomradet dér vi ser ett behov av att 6ka tillgangen pa dricksvatten.
Aven 6vriga delar av kommunen har det inhidmtats information frin ocksd, mycket i niromridet av
EA45 da den ska byggas om sommaren 2023.

Projektering av torget har pagatt ocksa infér ombyggnad under 2023.

Exploateringarna har rullat pd och just nu dr de flesta projekt i forvaltningsstadier, alltsa ingen
pigiende nybyggnad. Men, observera att det dr just nu vid drsskiftet 22/23. Vi har flera planer i rull
som forvintas bli antagna under 2023 sa det lir bli fler nya exploateringar under kommande ar.
Omvandlingsomradet ar klart och fastigheterna dr nu anslutna till kommunens ledningsnat for
vatten och avlopp.

Ekonomin f6r enheten ser god ut, till stor del beroende pa att kommunen avverkat och gjort
underhallsatgarder pa sitt skogliga innehav vilket gett bra utdelning samt att vi salt lite mark.

Framtid

Stora och komplexa exploateringsprojekt ar pa gang i Borgafjill vilket kommer sysselsitta flera av
oss inom teknik och service. Infrastruktur ska projekteras och troligen byggas, dven om det inte dr
vi sjalva som ska bygga sa ska vi vara med i projekten och godkinna projekteringar och materialval
mm.

Vi jobbar vidare med digitalisering av vira nitkartor och Ovrig digitalisering.

Indikationer fran politiskt hall finns om att vi ska 6ka var skotsel av skogen for att inte tappa virdet
1 skogen sa dir kommer vi prioritera en del arbete ocksa. I 6vrigt sa skoter vi det 16pande arbetet
som vanligt.

Vilever i en foranderlig virld med ett mycket osdkert omvirldslige som kan komma paverka oss
kraftigt och det finns inget férutsett dir sa vi kan behova stilla om var verksamhet fran ena dagen
till den andra beroende pa vad som hinder i vart land.

Renhillning
Arets hiandelser
Har haft ett intressant ar dér vi av regeringen fatt ett helt nytt insamlingsansvar. Vi ser att

kompetensforstirkningen gar tungt, dir vi dven ser ett framtida behov utéka verksamheten.

Vi har under 2022 haft insamlingsansvaret for returtidningar som blivit en stor kostnads bit.
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Vi har haft férseningar med vagupphandling till Borgafjill avc som forst blir klar nu under 2023.

Ekonomiska liget har haft en stor térn pa grund av virldsmarknadspriserna pa drivmedel som
legat 38% Over budgeterad niva, och den kostnaden har legat 6ver hela verksamheten.

Renhallningens framtid

Vi har ett stort ansvar som inkommer 2024 da vi 6vertar ALL forpackningsinsamling, detta
kommer bli en kostsamt men som vi 4r skyldiga att goéra. Vi kommer att masta investera 1 befintliga
samt nya dtervinningsstationer (dom grona insamlingsplatserna). Samt med dessa nya krav borjar vi
bli tringbodda pa vara atervinningscentraler. Vi maste dven ta fram en omlastningsstation for alla
dessa forpackningsmaterial, som ska forvaras vider skyddat.

Nya AVSer, egna insamlings kirl di FTiab tar igen sina den 1/1 2024.
Utokning/ flytt av befintlig AVC da insamlingen kommer utokas dven dar.

Fastighet

Hindelser

Ombyggnationen av kallférrad till varmférrad hos Truxor Wetland Equipment har fortsatt, men ér
dock inte helt klart dn.

Det som aterstar ar for leverantoren att uppfylla krav pa luftomsittning enligt
torfragningsunderlag.

Takrenovering av hus 24 pa Storbergets industriomrade ar klart och kostnaden blev ligre dn
planerat med ett gott resultat.

Styckat ut byggnad 87 ur fastigheten Lajksjo 3:23 och kopt tillbaka fastigheten Spiken 7. Dirav
minskat area pa kommersiella fastigheterna.

En ordentlig genomgang av samtliga byggnader gjordes fOr att gora en langsiktig investeringsplan
for forebyggande underhall. Framfoér allt tak och kritiska delar.

Renoverat omklidningsrum for uthyrning pa fastigheten Spiken 1 (Gamla emballagefabriken) p.g.a.
vattenskada. De tidigare outhyrda utrymmen som blivit renoverade har nu fatt en ny hyresgist (S-
karosser).

Ekonomiskt utfall

Utfallet for fastighetsforvaltningen landar i slutindan pé ca 2,6 mkr minus efter avskrivningar vilket
ar en stor forbittring jamfért med féregiaende ar som landade pa ca 5,6 mkr minus efter
avskrivningar.

Det som paverkar utfallet positivt dr att hyreshojningar har tritt i kraft och genererar en battre
lonsamhet pa affarsfastigheterna, tva fastigheter har salts med reavinst pa ca 2 mkr.

En vildigt kompetent personal dir vi utfér mer eget underhdll i stillet f6r att ta in externa
entreprenorer eller hantverkare, dven en férbittrad samordning g6r att Doroteahus och
Fastighetsforvaltningen lyckas utféra underhalls och driftarbeten pa firre personal.

Det som paverkar utfallet negativt dr siaklart extrema prishojningar pa el, brinsle och biobrinsle till
uppvirmning.

En stor underhallsskuld med manga atgirder som skjutits pa tidigare som blivit gjort i ar.
Internhyresgister har begirt manga anpassningar och ombyggnationer som belastar
fastighetsforvaltningens bokslut.
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Slutsats & framtid

Trots att fastighetsforvaltningen landat pa ett underskott sd ar affarsfastigheterna i dagslaget
l6nsamma. Internhyran for verksamhetsfastigheterna ar 1 dagsliget behov av att revideras vilket de
ska enligt regelverket, sen bor verksamheterna bli mer inférstadd att deras beslut ska paverka
internhyran och diarmed sitt eget utfall.

Foreningslokaler och dylikt dr fortfarande en relativt stor kostnad som betalas av
fastighetsforvaltningen. En marknadshyra har inte kunnat tillimpats i dessa lokaler.

Som slutsats sa ir fastighetsforvaltningen i ett ganska stabilt ekonomiskt lige, da utfallet har
forbattrats ordentligt jimfort med tidigare ér, trots extrema prisokningar fOr stora utgiftsposter.
Samtidigt som det utfors ett forebyggande underhall dar l6nsamhet ér i fokus.

Kultur och fritid

Arets hindelser

Borjan av 2022 fortsatte med restriktioner pa grund av pandemin, vilket innebar att
Medborgarhusets verksamheter var begrinsade fram till 9/2. Direfter dr6jde det till hsten innan
antalet passdeltagare, biobesokare och andra gister aterhdmtade sig till tidigare nivaer. Den stora
hindelsen i bérjan av aret var renoveringen av lokaler infér 6ppnandet av ungdomsgarden som
invigdes 22/2. Under hosten har ungdomsgarden varit 6ppen 46 kvillar och haft ett besokssnitt pd
20 ungdomar per kvall.

Fritidsenheten har under aret arbetat brett for att férebygga och frimja en god och jimlik halsa for
alla dldrar genom riktade insatser sa som en seniordag, barngympa och ett brett utbud av
lovaktiviteter.

Att frimja bevarandet, anvindandet och utvecklandet av kommunens kulturarv och kulturmiljer
har verkligen varit pa agendan under 2022. Bade genom att Dorotea blev arets berittarkommun
22/23, och genom atbetet att restaurera Bergbodarna, Dr Stromboms tridgird och sammanstillt
information till skyltar om pristen Nensén. Biblioteket har drivit ett projekt finansierat av
kulturradet som riktar sig mot barn och unga med syfte att bli mer relevant f6r malgruppen genom
fler valférankrade aktiviteter. Biblioteket mottog ocksa sin hbtq-diplomering under hdsten.

Ekonomi

Kultur- och fritidsverksamheternas resultat for 2022 ar 99,83% férbrukat av budgeten. Ansvar 141
(fritid) har ett nagot hogre resultat (102%) pa grund av att intdktssidan blev mindre 4n budgeterat
for pa grund av den pandemi som paverkade i borjan av daret. Ansvar 142 har ett ligre resultat
(93%) da det har varit vakanta tjanster delar av aret.

Framtid

Pa kort sikt dr det fortsatt utveckling av Doroteas kulturmiljéer och att utreda forutsittningarna fér
att utveckla musikskola till en kulturskola som ér de stora fragorna pa kultursidan. Det dr fortsatt
fokus pa kommunens ungdomar i bada verksamheterna och kommer att vara inom alla
arbetsomriden ett tag framéver, fran lisframjande insatser till fritids- och lovaktiviteter men det
kommer dven att krivas samarbete med andra verksamheter for att arbeta med de
problemomriden som visats 1 enkidtundersokningar med ungdomarna.

Pa lang sikt sd dr den stora utmaningen for fritidsanligeningarna det renoveringsbehov som finns
av savil sporthallsgolv, reningsverk, lift som lokalerna i allmianhet.
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Verksamhetsberittelse — Vard och Stod

Arets hindelser

Aven under 2022 har pandemin paverkat alla verksamheter inom vird- och stéd (VoS).
Moijligheten till vaccination upp till dos 5 av bade ildre och personal, har hjilpt att hélla smittan lig
och linge utanfor verksamheten. Personalen har visat en fantastisk flexibilitet och kompentens
trots pagaende oro och ridsla infér det som skulle kunna ske. Utan personalens insatser hade
Dorotea Kommun inte kunna uppvisa samma bra resultat.

Det har genomforts utbildningsinsatser, upprittande/revideringar av rutiner, riskanalyser,
samverkansméten av olika slag, inkop av skyddsmaterial, personalforsorjning i férebyggande syfte
med mera. Under aret forstirktes ledningsgruppen med en bitridande enhetschef.

Alla enhetschefer inom dldreomsorgen/omsorgen har gitt eller paborijat en chefsutbildning f6r
torindringsledning och digitalisering.

Med en specifik satsning kunde man sedan september 2021 anstilla 6 servicebitriden som en vag
framat for att status-hoja underskoterskeyrket. Genom att lyfta bort arbetsuppgifter fran
underskoterskor som inte dr omvardnadsuppgifter kan man renodla yrket och géra det mer
attraktivt. En uppfoljning av satsningen visade bra resultat och socialas ledningsgrupp beslutade
under dret att erbjuda tillsvidareanstillning for samtliga tjanster.

Samarbetet med Region Visterbotten har fungerat bra. Kommunens korttidsplatser stingdes en
kortare period under sommaren. Det framkom inga klagomal. I juni genomférdes en
informationskvall om framtidens samverkan mellan kommunen och Region Visterbotten dir dven
information om nya sjukstugebygget ingick.

Socialas ledningsgrupp jobbar med olika atgirdar i samarbete med fackliga organisationer och
Dorotea Hus. Detta dr nédvandigt pa grund av ombyggnation BVG, bland annat en evakuering av
en avdelning och flytt av kontor. Anhériga édr informerade. Hemtjinsten och hemsjukvirden har
redan flyttat till nya tillfalliga lokaler 1 tidigare Berghem.

Omstallningsarbetet till Nara Vard ar ett pagaende arbete dar mer tid och fler informationstillfallen
behovs for att kunna implementeras pé ett bra sitt.

Verksamheten Individ- och familjeomsorgen (IFO) har haft stora utmaningar under hela aret. Krav
pa distansarbete forsvarade arbetet och en delvis hog arbetsbelastning ledde till sjukskrivningar och
tyvarr dven uppsagningar. Under hosten anlitades bemanningsféretag f6r en stabilare
personal/verksamhetssituation. Kommunens HR-chef hjilpte till och avlastade situationen med
timinsatser.

Samverkan med skolan maste bli battre, man ar inte i mal annu och mycket beror pa nuvarande
personalsituation.

Inom IFO arbetar man med férebyggande aktiviteter, implementering av barnkonventionen samt
med att bli en certifierad barnritts kommun av UNICEF, dir skolan ir en viktig del. Arbetet med
implementering av ett HL'T-team (Hilsa, Lédrande, Trygghet) f6r kommunens barn och ungdomar
pagar. Detta sker 1 samarbete med personal fran Region Visterbotten, skolan och IFO.

Vird- och stddverksamheterna har idag en stadigvarande ledningsgrupp, en bra forutsittning for
dagens och framtidens utmaningar. Kommunen har sedan hésten 2021 tillgang till en
anhorigkonsulent, information till anhériga finns tillganglig via broschyr och kommunens hemsida.
Trygghetsboendet har en trivselvird som tillhandahéller vissa aktiviteter f6r hyresgister dagligen,
mandag till fredag.
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Under hosten startade Dorotea som en av 5 kommuner upp en dagverksamhet i samarbete med
Svenskt Demenscentrum. Detta som ett stod till demensdiagnosticerade och dess anhoriga.
Projektet fortsitter hela 2023 och hoppas leda till avlastning f6r den anhérige.

Olika digitala produkter implementeras allt mer. Trygghetskameror testas av flera brukare, mer
intressenter finns. Flera likemedelsrobotar ér aktiva och delar ut medicin med vildigt sma
avvikelser. En féljsamhet pa 99% vilket ar fantastiskt. I januari 2023 kommer anvindandet att
utokas till 10 likemedelsgivare. Projektet hemmonitorering (hemmaitningar) hos vara ildre, pagar
och férlings in i 2023. Aven hir kommer man anvinda sig av ny digital teknik, finansierad via
stimulansmedel. Projektet ses som en testperiod for lirandet till alla ber6rda som sedan efter en
utvirdering ska ge en vigledning f6r bland annat framtidens behov inklusive samarbete Gver
kommungrinsen.

Inom hela dldreomsorgen finns fortfarande ett stort personalbehov inklusive vikarier som kommer
att bli svart att tillgodose. En hég arbetsbelastning f6r personalen och deras chefer gor att det
dagliga arbetet ofta kinns tungt. Med hjilp av stimulansmedel, samarbete mellan enhetschefer, HR-
strateg och arbetsférmedlingen, arbetar man med att hitta olika och nya l6sningar. Franvaron har
okat och en forklaring dr att personal inom varden maste vara helt symptomfria for att arbeta, detta
tor att skydda de mest skora. En annan forklaring dr tuffa arbetsférhallandena f6r bade personal
och chefer, manga ir trétt efter en sa laing och intensiv tid.

Ett stort tack till all personal som hjilpte till att klara situationen!

Ekonomi

Det ekonomiska utfallet forklaras bland annat med hoga kostnaderna for extra personal och inkop
av skyddsutrustning(tkr) som inte kunde ater sokas. Hoga kostnader f6r bemanningsféretag inom
medicinska enheten bl.a.

tor sjukskoterskor (tkr). IFO: hoga placeringskostnader f6r barn och unga men dven inom
missbruk vuxna(tkr), sedan hésten extern bemanning via konsultféretag.

Framtid

Under 2023 har dldreomsorgen tillgang till en kvalitets utvecklare pa deltid som ska stotta chefer
och personal att implementera och genomféra beslut med syfte att jobba och férbittra kvalitéten.
Framtidens arbete pagar inom vard och omsorg i Dorotea, i samarbete med Region Visterbotten,
med bland annat utgangspunkt i planeringen av nya och gemensamma lokaler.

Overgripande planeras informationstillfallen till vara kommuninvanare. Arbetet med processen om
Nira Vird pagar och kommer behéva mycket tid och forstaelse infor férindringen. Inriktningen
tor Dorotea ar att etablera ett personcentrerat arbetssatt. Man kommer arbeta vidare med
utveckling av olika digitala 16sningar.

Under 2023 kommer kommunen erbjuda en visningsligenhet, tillgianglig f6r alla kommuninvénare,
dir man kan testa och fa information av olika digitala produkter och 16sningar. Det planeras en
storre satsning, en grundutbildning inom ”Vald i nira relation” for all personal inom VoS
tillsammans med sina chefer. Malet f6r socialas ledningsgrupp ir att bidra med olika insatser till en
stadigvarande bemanning, en bittre arbetsmiljé, mindre sjukskrivningar och en attraktiv
arbetsplats.
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Verksamhetsberittelse — Utbildning

Arets hindelser

Vira verksamheter har under 2022, liksom éret fore, paverkats av pandemin covid -19 pa olika sitt
och olika stor utstrackning. I stort har bemanningsfragan tagit mycket energi och tid i ansprak. Det
har stillts hoga krav pa all personal att behova ticka upp for varandra, tinka om eller tinka nytt.

Under aret har det skett en del forindringar vad giller rektorer och ledningsgruppen inom
Utbildningsverksamheterna. Rektor i férskolan sedan flera ar, tilltridde som bitridande rektor i
grundskola i januari. Till férskolan rekryterades en ny rektor som tyvirr limnade sin tjdnst efter tva
manader. Rekrytering ledde till att ny rektor fanns pa plats 1 augusti. Larcentrums rektor gick 1
pension under sommaren och under arbetet med att se 6ver organisationen tillsattes en
tillférordnad rektor. Infor lasarsstart i augusti bytte rektor och bitridande rektor i grundskolan
uppdrag.

Skolchefen paborjade under hosten skolchefsutbildning, medan en rektor paborjade sista aret pa
rektorsprogrammet.

Aret har ocksa inneburit att omstillningsarbetet fortsatt for att skapa en organisation 1 balans med
faststillda budgetramar samt en organisation som féljer lagstiftning. Projektet Samverkan f6r basta
skola, som Dorotea kommun tillsammans med Skolverket genomfor, dr en viktig del i detta arbete.
Projektet pagar t o m juni 2024 och genomférs pa tre nivaer: Férskola, grundskola och
huvudmannanivin.

Forskolan 1 Dorotea har under aret planerat och genomfért en stingning av en forskoleavdelning
pa férskolan Smulan. Under hésten framgick det dock att férutsittningarna, vad galler barnantal,
nya regler kring tillgang till f6rskola och lokalernas skick, ledde till att avdelningen beslutades att
Oppna igen efter arsskiftet. Slutet av dret dgnades till stor del at att férbereda 6ppningen. Med sex
avdelningar 6ppna 1 titorten finns nu ocksa beredskap att ta emot inflyttande barn.

Grundskolan har under 2022 identifierat behov av att tillhandahilla alternativa lirmiljéer for elever
med sirskilda behov. Férutom flera elever inskrivna 1 grundsirskolan har ocksa behov hos elever i
grundskolan bedomts ha behov av annan larmilj6. Darfor har sirskoleverksamhet startats, till
vilken en férskollirare rekryterades under hosten.

Trygghetsarbetet har varit ett fokus i grundskolan under aret. Rastaktiviteter samt samarbete med
SISU dir bl a ink6p av material till rastbodarna har 6kat tryggheten och gett eleverna storre
moijligheter till rérelseaktiviteter och rorelseglidie.

Rekrytering av legitimerad ldrare till Risback fjillskola infor hostterminen gor att det nu finns tva
legitimerade lirare pa plats.

Lircentrum har under 2022 tagit emot fler studenter som bokar tentamen och studieplats jimfort
med pandemiaren.

Samtliga uppdragsutbildningar som anordnats under aret har ocksa genomforts pa plats i lokalerna.
Projekt SIKT 2.0 avslutades 1 december 2022 med ett resultat pa cirka 40 % av deltagarna i
Dorotea som gatt vidare till arbete eller studier.

Cirka 40 personer har under éret deltagit i utbildning inom samtliga skolformer i Komvux med
Dorotea Kommun som huvudman, och i sju fall har interkommunal ersittning beviljats for
utbildning hos annan huvudman.

Handledaren pa Integrationsenheten har utéver arbetet med kvotflyktingar dven arbetat med
mottagandet av personer som fatt uppehallstillstind enligt massflyktsdirektivet. Vid arets slut hade
totalt sex personer placerats i kommunen varav en kvotflykting och resterande massflyktingar.
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Ekonomi

Utbildningsverksamheterna har sammantaget haft hogre kostnader dn budgeterat under aret.
Underskottet ligger hos grundskolan som har haft hégre kostnader for skolskjutsar dn beraknat
utifrin 6kade branslepriser. Grundskolan har ocksa haft hogre kostnader for elever med behov dar
bland annat verksamhetsférindring genomforts.

Framtid

Projekt Samverkan for bista skola kommer under ar 2023 att fortsitta, dir atgirder sitts in utifran
grundliga nuligesanalyser. Skolverket och Mittuniversitetet finns med hela vigen for att leda arbetet
1 ratt riktning.

Utbildningsverksamheterna har en fortsatt stor budgetutmaning i att anpassa verksamheten efter
beslutade budgetramar samt gillande lagstiftning. Detta giller inte minst grundskolan, dir behovet
av stod hos elever kvarstar. Under 2023 kommer fortsatta dtgirder att behova goras, inom alla
verksamheter.

De kommande aren ser ut att bli utmanande vad giller kompetensférsorjning. Fortsdttningsvis
kommer bemanningsfragan och kompetensforsorjning darfor att kriava fokuserat arbete. Forutom
rekrytering av kompetens behovs dven forindrade arbetsmetoder, bade inom vira egna
verksamheter och i samarbete med kommunen i stort. Lircentrum kommer att fa en allt viktigare
roll f6r att kommunen som helhet ska lyckas med kompetensforsorjningsfragan.

43



Dorotea kommun
Kraapohken tjielte Arsredovisning 2022

Verksamhetsberittelse - Miljo- och byggnadsnimnden

Byggnadsenheten: Bygglov, planering, bostadsanpassning, tillsyn enligt plan- och
bygglagen

Viren 2022 var mycket hektisk med manga bygglovsansékningar och ett stort tryck pa
verksamheten. Drygt 80 bygglov och marklov har beviljats och lejonparten galler fritidshus i
Borgafjill. Dir haller Kléverbacken pa att fardigstillas och Mannes vig och S6derholms vig har
paborjats. Vissa nybyggnationer och tillbyggnader sker dven 1 dldre omraden.

Nybyggnation av bostadshus utanfér fjallomradet férekommer nastan inte men daremot
tillbyggnader och komplementbyggnader.

85 drenden har fatt startbesked. 121 slutbesked har utfirdats varav 12 interimistiska (tillfalliga
slutbesked).

Ett trettiotal bygganmalningar om eldstad och ett tiotal om komplementbyggnader,
attefallsbyggnader och attefallstillbyggnader har handlagts. Ett antal detaljplanedrenden ligger under
utredning med bade bostadshus/fritidshus och ren fritidsbebyggelse.

Tolv tillsynsirenden har paborjats och en handfull enklare drenden har avslutats, ofta genom att
rittelse utforts efter information. Rutinuppfoljningstillsyn av byggnader tex gillande ventilation har
paborjats.

33 nya bostadsanpassningsansokningar har handlagts och en handfull reparationer har utforts.
Bostadsanpassning giller allt fran storre atgarder som badrum till utbytta spisvakter. Visst material
som ramper och garage har dterlimnats till kommunen. Under aret har budgeten f6r
bostadsanpassning varit otillricklig, men bostadsanpassning ar bra f6r kommunen som helhet 1 och
med att personer som vill bo kvar i sitt hem kan gora det. Kostnaden for detta dr mycket ligre dn
for sirskilt boende (dldreboende) och det dr bra for livskvaliteten att den som vill bo hemma kan
gora det.

Byggnadsenheten siljer byggnadsinspektorsfunktion till Asele kommun.

Miljéenheten: Naturvard, milj6- och hilsoskydd, livsmedelskontroll, alkohol, likemedels-
och tobakstillsyn, stralskydds, smittskydd (djur och méinniska) samt lotteritillsyn

Inom naturvardssidan har kalkningen utférts under hégtldden i likhet med tidigare ar samt att vi
under 2022 har skoétt kalkningsverksamheten och provtagning édt Asele kommun p g a att ansvarig i
Asele varit mammaledig.

Effektuppfoljning gillande vattenprovtagning f6r hur kalkningen har fungerat har utférts av
Dorotea i kommunerna Dorotea och Asele samt att elfisken har skett i kommunerna Dorotea,
Vilhelmina, Asele och Bjurholm.

Inom naturvardssidan har dven en flottledsrestaureringsplan f6r Korpan tagit fram inom ett sk.
LOVA (lokala vattenvardsprojekt)-projekt. Projektet finns att ldsa om under
www.sodralappland.nu.

Projektet Sj6lodning inom LONA (lokala naturvardssatsningen) har fullbordats under 2022.
Projektet som drivits tillsammans med kommunerna Vilhelmina och Asele har under fyra ar lodat
sjoar och lodningsdatan har férts in under www.genesismaps.com dir djupkartor nu finns att titta
pa eller ladda ner, mer information om det projektet finns ocksa under www.sodralappland.nu.
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Kommunen arrenderar Bergvattensjon mitt i Dorotea samhille och dir satts adelfisk ut arligen sa
aven under 2022. Barn och ungdom far fiska gratis under sommarlovet vilket dr uppskattat.

Pa miljéskyddssidan har miljoenheten 6kat aktiviteten pa tillsynssidan efter ett par ar med corona,
vilket dven galler hilsoskyddssidan. Bland annat har ventilation och radon inspekterats pa
forskolorna Smulan och Nyckelpigan vilket lett till ett foreliggande att inkomma med en plan att
atgirda bristfillig ventilation. Ett 6ver tid langdraget drende har avslutats gillande stérning fran
skillande hundar, dir resultat blev att hundarna flyttades till en ur stérningssynpunkt battre
lokalisering.

Kemikalietillsynen dr av mycket liten omfattning, men ambitionen dr att den ska Oka.

Livsmedelskontrollen bedrivs fran Lycksele kommun och fungerar bra. Ett par RAFFS-larm har
handlagts (EU:s system for att fa bort farliga livsmedel).

Alkohol- och tobakstillsynen har varit nedprioriterad under coronan eftersom miljéenheten
prioriterat detta arbete. Under 2023 kommer ett totalt omtag att ske inom alkohol- och
tobakstillsynen med en stor utbildningssatsning och uppdatering av gillande alkoholtillstind. Ett
alkoholtillstind har beviljats under 2022. Tillsynen har bara bedrivits vid anmalan.

Ett par lotteritillstand har beviljats.

Milj6- och byggnadsenheterna har kraftigt 6kat f6rmagan till samordning dir bygg- och
miljolagstiftningen forekommer i samma drende. Det dr mycket tillfredsstallande.

Det ekonomiska resultatet dr ett underskott som framfor allt beror pa att anslaget for
bostadsanpassning inte ricker till. Eftersom det édr en rittighetslagsiftning kan vi inte neka
bostadsanpassning, men mycket energi liggs pa att atgirderna ska vara sa kostnadseffektiva som

mojligt.

Alla tjanster har varit tillsatta med ordinarie personal.
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Sirredovisning av VA-verksamheten 2022

Vatten och avloppsenheten (VA) ansvarar for drift och underhall av de allminna vatten och
avloppsanliggningarna i Dorotea kommun.

Enhetens syfte ar att driva och utveckla vatten och avloppshanteringen si att den tillgodoser
brukarnas behov av vattentjdnster i enlighet med lagen om Allmidnna vattentjinster,
Dricksvattendirektivet samt Miljébalken.

Arets hindelser
Arbetet med att sikra dricksvattenférsorjningen i Borgafjillsomradet har fortgatt, Bio steget pa
Avasj6 reningsverk har fardigstillts och driftsatts.

VA-utbyggnaden Korpavigen mfl har slutférts och kunderna anslutits till det kommunala nitet,
Projektering av etapp 1 av ny matarledning Till Dorotea har slutforts.

Ett flertal lickor har reparerats.

Ventilbyten som ska genomféras 1 samband med Trafikverkets genomfartsupprustning har kartlagts
och planerats.

Resultat
Arets resultat har uppgatt till — 2 400 tkr

Maluppfyllelse
De politiska mal som finns for verksamheten dr budgetramarna, vilket anses uppfyllt.

Kvalité
Arbeten har utférts med hog serviceniva med den personalstyrka och de resurser som enheten haft
till forfogande.

Framtiden

Ett dldrande ledningsnit och gamla verk samt en expansion i fjillomradet medfér stora
investeringskostnader kommande 4ar inom verksamheten. Nagot som édven medfor Okade
driftskostnader.

Pierre Danielsson
Teknisk chef
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Resultatrikning
2020 2021 2022 Note

1
Verksamhetens intikter 12856 13182 12768
Verksamhetens kostnader 2
Externa kostnader -10111 -10185 -10451
Interna kostnader -541" 5567 -1430
Avskrivningar -1541 -1724 -2376 3
Finansiella poster 4
Finansiella intikter 0 0 0
Finansiella kostnader -663 -717 911
Arets resultat 0 0 -2400 i
Balansrikning

2020 2021 2022 NOT

Tillgangar
Anlaggningstillgangar 44204 47808 60720 5
Fordran VA Verksamheten 0 1402 1690
Omséttningstillgangar 2336 2440 807 6
Summa tillgangar 46540 51650 63217
Eget kapital och skulder
Eget kapital -8008 -2407 4344 7
Skuld till VA Verksamheten 288 0 0
Langfristiga skulder 53884 53884 58344 8
Kortfristiga skulder 376 173 529 9
Summa eget kapital och skul 46540 51650 63217
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Notel

Notl Verksamhetens intikter

Not 1l Verksamhetens intiikter 2019 2020 2021 2022
Brukningsavgifter 10231 12268 10897 11 750
Periodisering anldggningsavgifter 356 375 502 502
Férandring skuld till abonnentlollekdtivet 0 0 1690

Driftbidrag 103 117 51 447
Fordran VA -kolleldtivet 0 0 0

Ovriga intakter 48 97 42 69
Verksamhet Intikter 10738 12857 13182 12768
Not 2 Verksamhetens kostnader

Not 2 Verksamhetens kostnader 2019 2020 2021 2022
Externa kostnader

Personalkostnader -3764 -3864 -4365 -4075
Férandring skuld till abonnentloollekdtivet =210 -1540 0 0
Ovriga externa kostnader -3769 -4707 -5820 -6376
Interna kostnader

Gemensamma kostnader® -304 =350 -414 -889
Ovriga kostnader -443 -191 -142 -541
Avskrivningar -1551 -1541 -1724 -2376

* For att firdela gemensamma kostnader har SCB:s nvckel i rikenskapssammandrag anvints.

Not 3 Avskrivningar

Ledningsnit redovisas med en avskrivningstid pa 80 ar.

Bvggnader redovisas med en avskrivningstid pa 20-30 ar.

[nventarier har en avskrivningstid pa 5 ar

Not 4 Finansiella poster

Finansiella kostnader har beriknats med kommunens alctuellt rintesats, som for aret

uppgar till 1,5 Y.
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Notel

Not 5 Anliggningstillgangar

Not § Anliggningstillgangar 2019 2020 2021 2022
Mark. byggnader. tekniska anldggningar 46 522 44 198 47 808 60 720
Maskiner och mventarier 12 6 0 0
Not 6 Omsiittningstillgangar

Not 6 Omsiittningstillgangar 2019 2020 2021 2022
Forrad 300 300 300 300
Kundfordringar 2096 2036 2140 507
Ovriga fordringar 0 0 0 0
Kassa och bank 0 0 0 0
Not 7 Eget kapital

Not 7 Eget kapital 2019 2020 2021 2022
Ingaende justerat eget kapital -17 -8 008 -2 610 4 344
Arets Resultat 0 0 0 0
Summa 2097 -8200"  -2802 4152

Redovisat eget kapital utgdr en framriknad post och motsvarar darfor inte eget kapital

som kan anvindas 1 verksamheten

Not 8 Langfristiga skulder

Not 8 Langfristiga skulder 2019 2020 2021 2022

Lén av kommunen 46 5347 442047 478087 60 720
Férutbetalda anslutningsavgifter 0 471 0711 13 400 15 788
Investeringsbidrag 209 186 163 0
Investeringsfond 0 0 0 0
Not 9 Kortfristiga skulder

Not 9 Kortfristiga skulder 2020 2020 2021 2022
Leverantorsskulder 192 376 173 529
Ovriga skulder
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Sirredovisning av Renhallningsenheten
Renhallningsverksamheten ansvarar for sophamtning,
atervinningscentraler och relaterade verksamheter.
Arets handelser

Samarbetet med Asele kommun géllande sopbilen fungerar bra.
En gemensam renhallningsingenjor har anstallts tillsammans med Asele Kommun

Resultat

Arets resultat har uppgétt till 1 356 Tkr

Det stora dverskottet ar en konsekvens av en den vakanta positionen
som ersatts med en renhallningsingenjor fran arsskiftet

Maluppfyllelse

De politiska mal som finns fér verksamheten ar de budgetramar som &r satta,
anses vara uppfyllda.

Kvalitet

Arbeten har utforts med hogsta tankbara serviceniva med den
personalstyrka och de resurser som enheten har till sitt férfogande.

Framtiden

Nya regler for verksamhetsavfall borjade galla 1 januari 2019.
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Resultatrakning

2020 2021 2022 Note
1
Verksamhetens
intakter 5088 5323 5242
Verksamhetens kostnader 2
Externa kostnader -4325 -4500 -3027
Interna kostnader -464 -438 -563
Avskrivningar -238 -330 -243 3
Finansiella poster 4
Finansiella intékter
Finansiella kostnader -60 -55 -53
Arets resultat 0 0 1356
Balansrakning
2020 2021 2022 NOT

Tillgangar
Anlaggningstillgangar 3879 3531 3548 5
Fordran RH
Verksamheten 0 0
Omsittningstillgangar 532 619 625 6
Summa tillgadngar 4411 4150 4173
Eget kapital och
skulder
Eget kapital -347 88 162 7
Skuld till RH
verksamheten 536 286 362
Langfristiga skulder 4020 3661 3548 8
Kortfristiga skulder 202 115 101 9
Summa eget kap och
skulder 4411 4150 4173
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Noter
Not 1 Verksamhetens intakter

Verksamhetens

Not 1 intékter 2020 2021 2022
Brukningsavgifter 4 966 4921 5010
Periodisering anlaggningsavgifter 0 0 0
Forandring skuld till
abonnentkollektivet 0 0 0
Driftbidrag 47 21 5
Fordran VVA-kollektivet 0 0 0
Ovriga intakter 75 382 227
Verksamhet Intakter 5088 5323 5242
Not 2 Verksamhetens kostnader
Not 2 Verksamhetens kostnader 2020 2021 2022
Externa kostnader
Personalkostnader -873 -1 801 -1 620
Forandring skuld till
a_bonnentkollektivet -685 250 -362
Ovriga externa
kostnader -2 767 -2 948 -1 045
Interna kostnader
Gemensamma
kostnader* -200 -207 -217
Ovriga kostnader -264 -231 -346
Avskrivningar -238 -330 -243

* For att fordela gemensamma kostnader har SCB:s nyckel i rakenskapssammandrag anvants.

Not 3 Avskrivningar

Byggnader redovisas med en avskrivningstid pa 20-30 ar. Inventarier har en avskrivningstid
pa

5 ar.

Not 4 Finansiella poster

Finansiella kostnader har beraknats med kommunens aktuella rantesats, som for aret
uppgar till 1,5 %.
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Not 5 Anlaggningstillgangar
Not 5 Anléaggningstillgangar 2020 2021 2022
Mark, byggnader, tekniska
anléaggningar 3879 3531 3440
Maskiner och
inventarier 141 130 108
Not6  Omséttningstillgangar
Not 6 Omsattningstillgangar 2020 2021 2022
Forrad 261 261 261
Kundfordringar 271 358 364
Ovriga fordringar 0 0 0
Kassa och bank 0 0 0
Not 7 Eget kapital
Not 7 Eget kapital 2020 2021 2022
Ingaende justerat eget kapital -347 88 -162
Avrets Resultat 0 0
Summa -347 88 -162

Redovisat eget kapital utgér en framraknad post och motsvarar darfor inte eget kapital

som kan anvéndas i verksamheten

Not8  Langfristiga skulder

Not 8 Langfristiga skulder 2020 2021 2022
Lan av kommunen 4 020 3661 3548
Forutbetalda anldggningsavgifter 0 0 0
Investeringsbidrag 0 0 0
Investeringsfond

Not 9 Kortfristiga skulder

Not 9 Kortfristiga skulder 2020 2021 2022
Leverantorsskulder 202 115 101

Ovriga skulder
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