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Inledning

Enligt 11 kap 1 § kommunallagen (2017:725) ska kommuner ha en god
ekonomisk hushillning i sin verksamhet. Fullmaktige beslutar om riktlinjer f6r
god ekonomisk hushallning. I 11 kap 12 § kommunallagen anges att om
balanskravet enligt 11 kap. 10 § LKBR (lag 2018:597 om kommunal bokf6ring
och redovisning) ar negativt fOr ett visst rakenskapsir, ska det regleras under
nirmaste foljande tre dren, det vill siga 2025-2027.

Kommunfullmiktige ska anta en atgirdsplan for hur reglering ska ske. Beslut
om reglering ska fattas senast i budgeten for det tredje aret efter det ar da det
negativa balanskravet uppkom. Enligt 11 kap 13 § kommunallagen far
fullmiktige besluta att en reglering av ett negativt balanskravsresultat inte ska
gora, om det finns synnetliga skil (prop. 1996/97:52 s. 38 och 94) och ir vil
motiverade samt att det grundlaggande kraveti 11 kap. 1 § kommunallagen om
god ekonomisk hushallning har beaktats.

Bakgrund

Dorotea kommun har ett negativt balanskravsresultat fran 2024 att aterstilla.
Det ekonomiska liget med generellt 6kade kostnader men extra hoga
kostnader f6r uppvirmning, el, bemanningspersonal och pensioner dr den
frimsta orsaken. Dessutom blev skatteintikterna mindre dn prognosticerat.

Den storsta risk som identifierats r kassalikviditeten som riskerar att sjunka
ytterligare om verksamheternas kostnader inte sjunker och dirmed understiger
skatteintakter och generella bidrag. Men med antagen plan samt att den
revideras arligen tills hela negativa balanskravet ér dterstallt sjunker risken.

Atgirdsplan 2025-2027
Atgéirdsplanen delas upp i flera delar:

* Hoja resultatmalet

* Effektivisera verksamheter

* Revidera beslutad investeringsbudget
* Avveckla/avyttra fastigheter

Hoja resultatmalet

Kommunfullmiktige har tidigare beslutat om att resultatnivan har tidigare
beslutats till att uppga till minst 2 % av skatteintdkter och generella bidrag. I
budget 2025 med flerarsplan 2026—2028 som beslutats av Kommunfullmiktige
2024-12-02 § 66 beslutades det om ett resultatmal pa 2,7 % for 2025. For 2026
beridknas resultatet pa 4 % och 2027 har det prognosticerade resultatmalet
berdknats pa 9,5 %.

Budgeterat resultat 2025: 6,2 Mnkr
Budgeterat resultat 2026: 9,1 Mnkr
Budgeterat resultat 2027: 22,1 Mnkr

For 2026 borde resultatmalet hojas ytterligare sa att man tar hojd for att
aterstallandet gors till storsta del 1 2020.
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Effektivisera verksamheter

Infor detaljbudget 2025 genomférdes det ett arbete som resulterade i ett flertal
besparingsatgirder inom alla verksamheter. Effektivisering och minskningar av
avdelningar, samverkan 6ver kommungranser och flytt av skola dr nagra av de
atgirder som beslutats om. Detta kommer vara ett pagaende arbete flera ar
framat da kommunen pa grund av sin befolkningsprognos kommer fortsitta
att minska, vilket kriver omstruktureringar inom de flesta verksamheter.

Revidera beslutad investeringsbudget
Den beslutade planen for investeringar f6r perioden 2025-2027 uppgar till

9 640 tkr f6r 2025, efter revidering uppgar investeringsbudgeten till 6 240 tkr.
Dock har det gjorts 6nskan om ombudgeteringar for tidigare periods
investeringsprojekt som varken pabérjats eller slutforts, vilket medfort en total
investeringsbudget pa 9 074 tkr. Revidering av planen innebir att sikerstilla att
framtida driftskostnader ryms inom beslutad budgetram samt att forslag till
beslut uppdateras med ny behovskartliggning och plan for finansiering, genom
egna medel eller genom upptagande av nya lan.

Avveckla/avyttra fastigheter

For att minska verksamhetens nettokostnader for tomstillda lokaler och
fastigheter avvecklas och avyttras fastigheter for att na god ekonomisk
hushallning pa ligre sikt.
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