Dorotea

kommun
Arsredovisning 2025

Diarienummer: KS-2026-014-042 §20

: D°r°teh"’l|< ko“_'_'_nl"un Beslutad av: Kommunfullmaktige
| Kraapohken tjielte Datum: 2026-03-30



by
Dorotea kommun

Kraapohken tjielte Arsredovisning 2025



Dorotea kommun

Kraapohken tjielte Arsredovisning 2025
Innehall

1. Sammanfattning av 2025......cccciiiiiiiiiiiiir e 1
1.1 Kommunstyrelsens ordforande har Ordet.....covvvvrrnninininiiiiccicceeieeieeeeeeeeeeee 1
1.2 Kommunchefen har Ordet......coviiiiiiiiiiiccccccee s 3
2. FOrvaltningsberattelSe ......uuuueiiiiiiiiiiiiiiieiiiiiiiiiiiieeeeenccnnineeeeeeseceaneeee e e e s s e snnnns 4
2.1 Oversikt 6ver verksamhetens UEVECKING .....vuurerreereieeeeerisereseiseessesssesesesseessessssssssssessnnes 4
2.2 Den kommunala KONCEINEN ......cciiiiiiiiiiiiiciciieii e 5
2.3 Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stAllNiNg.........ccccevviieieivinicirininicieniiiennnn. 6
2.4 Hindelser av visentliga BetydelSe ......cccuvuiiuiiriiciiiiiiciciniceiccee e 8
2.5 Styrning och uppfoljning av kommunala verksamheten..........ccooovviiivniinnnciinnn, 8
2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk StAllNING .......ccevvuieeieiririciiirinicerceee. 9
2.7 BalansKravsTeSUILAL ...c.oveviiiiiiccccccceeeete e 15
2.8 Visentliga personalfOrhallanden........cccvviciciiiciiiinicciiccceeceeeenene e 16
2.9 Forvantad UtVECKING......coviiviiiiiiiiiiicii e 20
3. Ekonomisk uppfoljning........ceeeiceiimiiiiieiiiiiiiiiiiieeccininneecccncnnneneee e 21
3.1 ReSUltatraRNING. ...cucuiviiiiiiiiiiiiii s 21
3.2 Balansrakning .....ccccueiiiiiiiiiiii s 22
3.3 KassaflOdESanalys .......c.ccceuruiiuciiiniiiciriiieiiiceteeie ettt 23
B INOLCT o 24
3.5 DIIftredOVISUNG . c..cecvviieiieiiieetcete ettt 32
3.6 InvesteringSTEdOVISIUNG ....cvviuiuriiiiieieiieieiereeietessieie ettt 33
4. VerksamhetSherattelSer .....uuuiiinniieiiiiiiiiieeiiiieeciteeecceee e saae e snans 36
5. SArredoviSNING ...ccovvviiumiiiiiiiiiiiiitie e aaes 50
5.1 Vatten och avloppsenheten ... ... 50

5.2 Renhallningsenheten ... 53



Dorotea kommun

Kraapohken tjielte Arsredovisning 2025

1. SaSmmanfattning av 2025

1.1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Virlden

Ar 2026 priglas av stora spinningar mellan linder, osiker ekonomi och manga globala risker.
Samtidigt leder klimatférindringar och humanitira kriser till att linder behover samarbeta mer.
Det finns framsteg inom vissa omraden, men krig och klimatférindringar skapar fortfarande stor
oro i virlden.

Sverige

Sverige gar in 1 ett viktigt valar dir mycket kan foriandras politiskt. Ekonomin ar pa vag att bli
bittre efter en svag period, och staten satsar pa reformer och stéd for att fa fart pa ekonomin.
Forsvar och sikerhet dr hogt prioriterade fragor, och dven trygghet, arbete och klimat ar viktiga
amnen i den politiska debatten.

Dorotea kommun

Ar 2025 har priglats av fortsatt stora utmaningar fér Dorotea kommun, frimst kopplade till
befolkningsutveckling, kompetensférsorjning och den ekonomiska situationen. Kommunen ir
fortsatt en av Sveriges minsta sett till invdnarantal, med en lingsiktig trend av
befolkningsminskning och en hoég andel dldre invanare. Detta paverkar bade skatteunderlag och
behovet av kommunal service.

Den ekonomiska situationen har under aret varit anstringd. Okade kostnader, sirskilt inom vérd,
omsorg och personalférsorjning, har satt press pa kommunens budget. Samtidigt har kommunen
arbetat aktivt med kostnadskontroll, effektiviseringar och prioriteringar for att uppritthalla en
god ekonomisk hushallning.

Inom verksamheterna har fokus legat pa att sakerstilla kvalitet och tillganglichet i den kommunala
servicen trots begrinsade resurser. Sirskilda insatser har gjorts inom dldreomsorg och socialtjinst
for att mota 6kande behov, samtidigt som arbetet med kompetensforsorjning varit en central
fraga. Kommunen har fortsatt att prova nya arbetssitt och 16sningar for att attrahera och behalla
personal.

Samarbeten med andra kommuner och regionala aktérer har haft stor betydelse under aret, bland
annat inom raddningstjanst och andra gemensamma funktioner. Dessa samarbeten syftar till att
Oka effektiviteten, stirka kvaliteten och sikerstilla langsiktig hallbarhet i verksamheterna.

Foretagsklimatet i Dorotea rankas tyvirr ligt men ett samarbete med niringslivet finns och dar
fors en aktiv dialog om hur detta ska kunna férindras och forbattras. En handlingsplan f6r detta
arbete finns och behéver fortsitta arbetas med. Foretagande dr en viktig del i kommunens
fortlevnad.

Trots var lilla befolkning har kommunen skolor, vardcentral och dldreomsorg. Dessa funktioner
behéver fortsitta arbetas med for att vara tillgidngliga for invanarna. En sirskild satsning dr bland
annat om- och tillbyggnad av Bergvattengiarden som ska ge férbittrade vard- och omsorgsmiljGer
nir den star klar under varen 2026.
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Politisk inriktning
Den politiska majoriteten har under dret tagit ansvar for att virna kommunens kiarnverksamheter,
sarskilt vard, omsorg och skola, samt siakerstilla en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi.

Med utgangspunkt i kommunens mal, vision och budget 2026 fortsitter majoriteten arbetet med
fokus pa ekonomiskt ansvarstagande, effektiv anvindning av resurser och 6kad samverkan, bade
inom kommunen och med andra aktérer. Ambitionen ir att steg for steg stirka kommunens
forutsittningar att erbjuda trygg service, god arbetsmiljé och hallbar utveckling, och dirigenom
utveckla Dorotea som en attraktiv och livskraftig landsbygdskommun dven under fortsatt
utmanande omstandigheter.

Sara Martensson
Kommunstyrelsens ordférande
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1.2 Kommunchefen har ordet

Dorotea kommun verkar i en tid som priglas av bade utmaningar och utvecklingsméjligheter.
Under dret har flera strategiskt viktiga initiativ genomforts for att stirka verksamheternas kvalitet,
effektivitet och langsiktiga hallbarhet. Med fokus pa vard och omsorg, trygghet, samverkan och
ekonomisk balans fortsitter kommunen att anpassa organisationen till férindrade forutsittningar.
Malsittningen ar att sakerstilla god service, hog kvalitet och trygghet f6r kommunens invinare —
bade idag och i framtiden.

Till- och ombyggnaden av Bergvattengarden fortloper enligt plan och beriknas vara klar for
inflyttning varen 2026. Investeringen skapar moderna och dndamalsenliga lokaler som stirker
forutsittningarna for en kvalitativ och effektiv vard- och omsorgsverksamhet. Den nya
vardbyggnaden mojliggor dven ett fordjupat samarbete mellan Dorotea kommun och Region
Viisterbotten, vilket bidrar till en mer sammanhallen virdkedja och foérbittrade insatser for
kommuninvanarna.

Under 2025 har Dorotea kommun lagt sirskild fokus pa civilférsvar och beredskap. Arbetet har
omfattat savil planering som stirkt organisation och strukturer for att kunna hantera kriser,
samhillsstorningar och ofdrutsedda hidndelser pa ett effektivt sitt. Parallellt har kommunen
forberett sig for den nya socialtjanstlagen, med sirskild tonvikt pa forebyggande arbete, tidiga
insatser och langsiktigt hallbara 16sningar. Dessa insatser stirker bade den interna beredskapen
och férmagan att sikerstilla trygghet och service fOr invanarna i olika situationer.

Dorotea kommun star infér en demografisk utveckling med minskande befolkning, farre fodslar
och en 6kande andel dldre. Detta paverkar bade skatteunderlaget och efterfragan pa kommunens
tjanster. FOr att mota utvecklingen har verksamheter anpassats efter aktuella behov, bland annat
genom att koncentrera férskoleverksamheten till en enhet. Samtidigt stirks det férebyggande
arbetet inom socialtjansten i linje med den nya lagstiftningens intentioner. Genom tidiga insatser
och samverkan skapas battre forutsittningar for langsiktig hallbarhet — bade verksamhetsmissigt
och ekonomiskt.

Kommunens ekonomiska forutsittningar priglas av minskade intakter och 6kade kostnader.
Under 2025 har flera atgirder initierats fOr att stirka den ekonomiska balansen pa bade kort och
ling sikt. En del kostnader dr svara att paverka omedelbart, exempelvis placeringskostnader.
Arbetet har darfor i 6kad utstrickning inriktats pa férebyggande insatser for att minska behovet
av externa placeringar 6ver tid, i linje med omstallningen mot en mer férebyggande socialtjinst.
Kommunen har under en lingre period haft ett omfattande behov av hyrpersonal, vilket medfort
héga kostnader. Genom ett malmedvetet arbete med att stirka kommunens attraktivitet som
arbetsgivare har beroendet av extern hyrpersonal minskat avsevirt. Det skapar bittre kontinuitet
1 verksamheterna och en férbittrad kostnadskontroll infér 2026.

Framat ligger fokus pd att ytterligare effektivisera resursanvindningen samt anpassa personal- och
lokalkostnader efter verksamheternas behov. Samverkan med andra kommuner fortsitter att
utvecklas for att sikra kompetens, stirka kvaliteten och hitta gemensamma l6sningar. Genom
dessa samlade insatser stirks kommunens beredskap, ekonomi och organisatoriska héllbarhet —
med invanarnas trygghet och kvalitet 1 centrum.

Olli Joenvidra
Kommunchef
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2. Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en Gvergripande och tydlig bild av Dorotea kommuns
verksamhet det gangna aret. Huvudsakligt fokus dr den kommunala koncernen som ger en bild
av den samlade kommunala verksamheten, oberoende av hur verksamheten ér organiserad.

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisar ett resultat pa 2,6 mkr for verksamhetsaret 2025. I tabellen
visas en 6versikt 6ver kommunen och koncernens utveckling.

Kommunkoncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intikter (kr/inv) 50 039 45 622 51 689 53 154 41 861
Verksamhetens kostnader (kr/inv) -141 313 -148486  -144 839  -134793  -122 948
Arets resultat (mkr) 2,6 -62 -8 7 -8
Soliditet (%0) 21% 25% 40% 41% 43%
Soliditet inkl pensionsforpliktelser (%o) 9% 10% 26% 29% 28%
Investeringar (mkr) 3 11 33 20 35
Sjdlvfinansieringsgrad f6r koncernens investeringar 21% -134% 31% 129% -
Langfristig laneskuld (kr/inv) 105 603 99 679 73 093 73 280 68 071
Antal anstillda 263 306 311 311 304
Kommun 2025 2024 2023 2022 2021
Folkmingd 31/12 2241 2294 2339 2413 2 459
Kommunal skattesats 23,80% 23,80% 23,80% 23,80% 23,80%
Verksamhetens intikter(kr/inv) 39 007 38 487 34774 35525 30 250
Verksamhetens kostnader (kr/inv) -135038  -143 113 -129008  -119177  -112955
Arets resultat (mkr) -1,8 -29 -6 6 -8
Soliditet (%0) 29% 37% 50% 52% 51%
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser (%o) 13% 17% 29% 36% 31%
Investeringar (mkr) 3 9 15 19 34
Sjilvfinansieringsgrad f6r kommunens investeringar 16% -186% 47% 82% 221%
Langfristig laneskuld (kr/inv) 94 387 55 324 34 401 37 847 38 989
Antal anstillda 223 280 285 256 252

Koncernens redovisade resultat f6r 2025 ar plus 2,6 mkr. Kommunen gor ett negativt resultat pa
1 860 tkr medan fastighetsbolaget gor ett positivt resultat pa 4 484 tkr. Kommunens vatten-,
avlopp- och renhallningsbolag gor ett nollresultat, som inte paverkar koncernens totala utfall.
Bade intikter och kostnader har okat fér kommunkoncernen, detta pa grund av kommunens
nystartade bolag ingar. Investeringar har under de senaste aren hallits pd en lig niva, pd grund av
kommunens ekonomiska lige. Den langfristiga laneskulden f6r koncernen har 6kat med cirka 6
mkr eftersom det lanats for att 6ka kommunens likviditet samt bygget av den nya vardbyggnaden.
Lanen som avser vardbyggnaden kommer aterbetalas av regionen via ett 20-arigt avtal.

Kommunen fortsitter att tappa invanare. Under 2025 tappade kommunen 53 invinare, sa per 31
december hade kommunen 2 241 invanare. Befolkningsprognosen visar att kommunen kommer
fortsitta tappa ungefir runt 50 invanare varje ar. Budgeten for 2025 beriknades pa en befolkning
pa 2 305 invanare. Trots detta sd blev utfallet av skatter och bidrag endast 50 tkr mindre dn
budgeterat. Kommunens kostnader har minskat markant, detta beroende pa det
omstillningsarbetet som péaborjades under édret inom bade utbildnings- och vard- och
omsorgsverksamheterna. Den langfristiga lineskulden har Okat markant under flera ar. Detta
beror dels pa grund av 6kade pensionskostnader, dels pa grund av nya lan som har tagits under
aret. Dessa lan har tagits for att dels for att stirka kommunens likviditet, dels for att ticka
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kostnader som uppstar for projektet nya vardbyggnaden. Kommunens soliditet har minskat under
aret, vilket har sin grund i de lin kommunen har tagit under aret, da soliditeten mater hur stor
andel av en organisations tillgangar som finansieras med eget kapital.

2.2 Den kommunala koncernen
Den samlade kommunala verksamheten bedrivs enligt organisationsschema nedan.

s | Kommunfullmiktige
evision Valnimnd

Valberedning
Tillfilligheredning
Gemensam
overfésrmyndarnimnd | Miljs- &

byggnadsnamnd

LYSTKOM —

Akademi Norr ~ —— Kommunstyrelsen

Allminna/personal-
Doroteahus i Dorotea utskott
AB Krisledningsnimnd
Sédra Lapplands Vard/stédutskott
Avfall och Vatten AB

2.2.1 Kommunala bolag

Doroteahus i Dorotea AB

Dorotea kommun dger 100 % av Doroteahus 1 Dorotea AB. Bolagets verksamhet dr att inom
Dorotea kommun dga och forvalta fastigheter. Bolaget férvaltar dven delar av kommunens
fastigheter. Bolagets site ar i Dorotea kommun.

Elva dgardialoger har hallits under aret

Sodra Lapplands Avfall och Vatten AB

Sédra Lapplands Avfall och Vatten AB (SAV) dr ett kommunigt driftsbolag gillande vatten-,
avlopp och renhallningsverksamhet. Det dgs 50 % av Dorotea kommun och 50 % av Asele
kommun och kommer dven att utfora drift inom gator och park i viss utstrickning. Bolagets site
ar 1 Dorotea kommun.

En dgardialog har hallits under aret.

2.2.2 Kommunalférbund

LYSTKOM

Dorotea Kommun dr frin och med 2025 en av fem kommuner i det gemensamma
kommunalférbundet LYSTKOM. Ovriga kommuner ir Storuman, Lycksele, Asele och
Vilhelmina. Genom forbundet sa bedrivs verksamhet och utveckling inom omraden vixel,
telefoni och kundtjanst. Storuman, Asele och Lycksele har dven sin gemensamma I'T-verksamhet
inom forbundet.



Dorotea kommun

Kraapohken tjielte Arsredovisning 2025

Akademi Norr

Akademin Norr samlar 13 kommuner i de fyra norra linen for att samordna och samverka inom
omradet hogre utbildning med syfte att tillgingliggora utbildning utanfér campusorterna. Varje
kommun har ett lircentrum som idr nav f6r den gemensamma samverkan.

2.2.3 Ovriga

Gemensam Overformyndarverksamhet i Sodra Lappland

I Lycksele, Sorsele, Asele, Storuman och Dorotea kommuner har man under 2020 fattat beslut i
respektive kommun om att ha en gemensam 6verférmyndarnamnd och 6verférmyndarenhet.
Syftet med denna samverkan dr att langsiktigt kunna uppritthalla kompetens, kostnadseffektivitet,
kvalitet och ge god service till bade medborgare, huvudmin och stillforetridare.

Lycksele kommun idr virdkommun f6r nidmnden samt anstillande kommun for
tjanstemannaorganisationen.

2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning
Kommunens ekonomi befinner sig i ett allvarligt lige med vikande intikter och 6kade kostnader.
Stora delar av underskottet hirrérs till  placeringskostnader och kostnader for
bemanningspersonal, men édven interkommunala ersittningar. Kommunen har ett stort
underskott fran 2024 som ska aterstillas inom tre ar, detta har kravt mycket av alla verksamheter.
Kommunen klarade inte heller 2025 att redovisa ett overskott, vilket gér att det upprattas en
fortsittning pa atgardsplanen frin 2024. De senaste arens underskott kommer medféra ett stort
arbete dir effektivisering kommer vara nyckeln for att tillsammans klara det. Arbetet pabérjades
under 2025 och fortsitter under kommande ar.

Dorotea kommuns demografiutveckling, enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), visar
att fodelsetalen kommer att minska 1 kommunen medan befolkningen 6ver 80 ar kommer att 6ka.
Det kommer att medféra férindringar bade inom vard- och stédverksamheterna och utbildning-
och utvecklingsenheten. I borjan av 2025 uppgick Dorotea kommuns befolkning till 2 294
invanare, under aret minskade den till 2 241. Vilket innebir en procentuell minskning med 2,2 %,
vilket i sig kan lita som en liten minskning men har dnda en betydande paverkan pa totalen.

Kommunens dotterbolag Doroteahus 1 Dorotea AB gor ett plusresultat pa 4 484 tkr, detta pa
grund av 6kade intikter bade gillande hyresintikter samt 6kade tjdnsteforsiljningsintikter. Forra
aret hade markant hoga kostnader pa grund av de nedskrivningar som gjordes.
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Viasentliga risker och osidkerhetsfaktorer

Arsredovisning 2025

Identifierad risk | Beskrivning Organisatorisk Hantering av risk
enhet
Omvirldsrisk
Befolkning Om befolkningen Kommunala Oversyn av
fortsitter att koncernen servicenivaer
minska, kommer Oversyn av lokalbehov
vara skatteintikter Samordning inom
och generella kommun-koncernen
stadsbidrag att Samverkan med
minska kommuner inom
Region 10
Verksamhetsrisk
Personal Kompetensbrist, I huvudsak Milj6- Heltidsorganisation
leder till simre & byggnads- Attraktiv arbetsgivare
kvalitet och 6kad nimnden, Samverkan med
belastning pa kommunstyrelsen, kommuner inom
befintlig personal Vird och Stéd och Region 10
Utbildning- & Samordning inom
utvecklingsenheten kommun-koncernen
- Ligre sjuktal
Finansiell risk
Rinterisk Betydande Kommunala - Finanspolicy
kostnadsokningar koncernen - Investeringspolicy
vid rinte-
forindringarna

Upplysningar om finansiella risker och riskhantering
Dorotea kommuns finanspolicy beslutad av kommunfullmaktige 20 oktober 2025 innehaller
riktlinjer £6r finansverksamheten inom den kommunala koncernen.

Rinterisk

Enligt finanspolicyn ska Dorotea kommun systematiskt f6lja rantelidget och foérdela upplaning pa
varierande rantebindningstider. Under 2025 har Dorotea kommun omsatt tre lan och tagit tolv
nya lin. De lan som hirrér bygget av den nya vardbyggnaden har tagits som tillsvidarelan, nir
bygget dr klart ska det sittas upp ett finansieringsavtal tillsammans med Region Visterbotten.

Finansieringsrisk

Under 2025 omsattes tre lan, tvd av dessa lan blev omsatt med rantebindningsvillkor pa tva ar,
och det tredje omsattes pa tre ar. Detta for att sprida ut lanen 6ver tid, enligt finanspolicyn ska
laneportfoljen forvaltas sa att stora delar inte forfaller samtidigt. Pa grund av det pagaende bygget
av den nya virdbyggnaden har de flesta lin tagits som tillsvidarelin infér kommande
finansieringsavtal med regionen.

Valutarisk
Dorotea kommun har inte tagit nagra lan i annan valuta dn svenska kronor.

Pensionsforpliktelser
Enligt den kommunala redovisningslagen redovisas pensionsférpliktelsen enligt blandmodellen.
Vilket innebér att pensioner intjinade fram till 1998 inte skuldférs utan redovisas som
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ansvarsforbindelse. Pension som ir intjanad efter detta redovisas som en skuld i balansrikningen.
Storsta delen av Dorotea kommuns pensionsskuld bestir av ansvarsférbindelse. Under 2025 har
pensionskostnaderna minskat med cirka 400 tkr.

Pensionsforpliktelse 2025 2024 2023
Total pensionsforpliktelse 1 balansrikning 068 284 068 634 063 676
- Avsittning inkl. sirskild 16neskatt 7 432 6 342 3096
- Ansvarsforbindelse inkl. sirskild 16neskatt 60 852 62 292 60 579
Pensionsforpliktelse som tryggats 1 pensionsforsikring 25184 27 180 25556
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0 0
Summa pensionsférpliktelser 161 752 164 448 152 907

2.4 Handelser av visentliga betydelse

Befolkningen fortsitter att minska drastiskt 1 kommunen, vilket dr en oroande trend. Detta
medfor en direkt paverkan pa kommunens skatteintikter. Dessutom krivs det omorganisering
och effektivisering inom framfo6r allt utbildning- och omsorgsverksamheterna. Arbetet paborjades
under 2025 men det kommer fortsdtta under 2026.

Under 2023 beslutades det att sammanfora vatten-, avlopp- och renhallningsorganisationerna i
Dorotea och Asele i ett gemensamt bolag, Sédra Lapplands Avfall och Vatten AB (SAV). Fran
och med 1 januari 2025 var bolaget i full drift.

Regeringen har den 12 februari 2026 gett Energimyndigheten i uppdrag att betala ut det utlovade
statsbidraget f6r kommuner med vindkraft. F6r 2025 utgor det enligt prognos 800 tkr f6r Dorotea
kommun. Pengarna ska betalas ut senast 30 mars. Fér 2026 prognosticerar kommunen en
liknande summa som kommer betalas ut senast 30 april.

Under 2024 avslutades upphandlingen gillande ny vardbyggnad i anslutning till Bergvattengarden.
Avtal skrevs och arbetet har fortlopt under aret. I februari 2026 tog kommunen 6ver dgandet av
projektet och tillhorande fastighet fran kommunens fastighetsbolag Doroteahus i Dorotea AB.
Bolaget kommer fortsitta driva projektet fram till fardigstillande. Detta medfér hogre kostnader
t6r kommunen i och med rintekostnader f6r de lan som tagits for att finansiera projektet. Dock
kommer detta dterbetalas via ett 20-arigt avtal med region Visterbotten. I och med denna nya
vardbyggnad planeras det for nya och gemensamma lokaler i samarbete med Region Visterbotten
och invigning beriknas under varen 2026.

2.5 Styrning och uppf6ljning av kommunala verksamheten

I Dorotea kommun dr den kommunala koncernen den o6vergripande styrenheten. Med den
kommunala koncernen avses kommunfullmiktige, kommunstyrelsen samt kommunens nimnder
och bolag. I forvaltningsberittelsens organisationséversikt framgir hur den kommunala
koncernen dr strukturerad. Kommunen styrs av politiker som valts av vara kommunmedborgare.
Deras uppgift ir att representera medborgarna och ange inriktning fér kommunen, det vill siga
vad som ska prioriteras och genomféras.

Ekonomiska ramar och mal sitts for verksamheter, sedan 4r det nimnden/styrelsen som har
ansvar for att verksamheten uppnar dessa. Kommunfullmiktige beslutar om maél fér god
ekonomisk hushéllning. Mal och budget f6ljs upp tre ganger per ar; tertialrapport, i delarsbokslut
samt 1 arsredovisningen. Kommunfullmiktige faststiller arsredovisningen i april manad och

8



Dorotea kommun

Kraapohken tjielte Arsredovisning 2025

beslutar om ansvarsfrihet f6r kommunstyrelsens och nimndernas ledaméter. Kommunens
ledningsgrupp har fortsatt med arbetet som skall ge en tydligare maluppfdljning, dar mal- och
delmal presenteras av uppfoljningsbara indikatorer som skall sikerhetsstilla ett tydligare och mer
langsiktigt arbete. Detta skall kopplas till ett gott resultatarbete och méjliggora att beslutsfattare
inom den politiska forankringen far ett gediget underlag som ligger till grund for en ansvarsfull
politisk styrning av koncernen.

Intern kontroll

En viktig del av styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten ir intern kontroll.
Internkontrollplanen ir ett verktyg som ska anvindas kontinuerligt for att sikra en effektiv
forvaltning och att undvika att allvarliga fel begas. Den ska ocksa ge medarbetare och politiker
trygghet genom att skydda dem frin oberittigade misstankar om oegentligheter. Under 2022
antogs en internkontrollplan f6r kommunstyrelsens verksamheter f6r 2023—2026. For att bittre
kunna sakra en effektiv forvaltning har det under 2025 tagits fram en intern kontrollplan som
enbart giller f6r 2025. En ny intern kontrollplan kommer fortsattningsvis tas fram for varje enskilt
ar. Under 2025 har 18 av 21 kontrollmoment genomférts, tva kontrollmoment har delvis
genomforts och ett kontrollmoment har inte genomférts. Redovisningen av den interna
kontrollplanen for 2025 godkinns separat fran arsredovisningen.

2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

Kommuner ska enligt kommunallagen bedriva sin verksamhet med god ekonomisk hushallning.
Kommunfullmiktige fattar beslut om riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning f6r kommunen.
Dessa ska kopplas till bade finansiella- och strategiska madl som dven de faststills av
kommunfullmiktige. De finansiella malen édr en konkret metod for att mita att god ekonomisk
hushallning uppnas pa bade kort och lang sikt.

Finansiella mal

Kommunen har fyra finansiella mal f6r god ekonomisk hushallning. Syftet med malen ir att ge
en Overblick av kommunens finansiella stillning och att virna langsiktighet i de finansiella beslut
som tas.

Gillande de finansiella malen har kommunen uppnatt tva av fyra. Vi uppnar inte malet gillande
att resultat ska uppna till minst 2 % av skatteintikter och generella statsbidrag, detta pa grund av
hogre kostnader och ligre intikter d4n budgeterat under aret. Detta gor att kommunen ger ett
resultat pa -1 % for 2025. Malet gillande sjalvfinansiering av kommunens investeringar uppfylls.
Pa grund av att inget lin har tagits fOr att bekosta investeringar inom den skattefinansierade
verksamheten. Kassalikviditeten 6verstiger malvirdet, da vara kortfristiga skulder ar ldgre dn vara
likvida medel. Det fjirde malet uppfylls inte da vara langfristiga skulder per invanare har Gkat,
detta pa grund av minskat befolkningsantal och att flera nya lan har tagits under aret. Dessa lin
har tagit for att dels finansiera projektet nya vardbyggnaden, dels for att stirka kommunens
likviditet.
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Nedanstiende tabell illustrerar de finansiella malen de sista tre dren.

Finansiella mal Mal Ar 2023 |Ar 2024 |Ar 2025 Bedémning

1 Arets resultat ska uppga till minst 2 % av O
skatteintikter och generella statsbidrag 2%|  -2,7%| -13,0% -1%
) Kommunens investeringar ska tll 100 %

finansieras med egna medel 100%|  100%]|  100% 100% ®
3 |Kassalikviditeten ska inte understiga 100 % 100%]|  952%| 97.6%| 144.1% @
@

Langfristiga ldneskulder (inklusive
4 |ansvarforbindelser f6r pensioner) per
invanare ska drligen minska 57990 56 713| 82479 116 239

Utvirdering av den ekonomiska stillningen

For budgetaret 2025 faststillde Dorotea kommun ett positivt utfall pa 6 191 tkr. Utfallet for dret
landade pa -1 860 tkr, vilket innebir att en total budgetavvikelsen pa 8 051tkr. Utfallet for skatter
och generella statsbidrag mot budget blev 0,99 %, vilket endast utgdr 50 tkr mindre skatteintikter
in budgeterat. Kommunen har ett stort arbete framfor sig att aterstilla underskottet samtidigt
som dtgirder maste vidtas for att fa en ekonomi i balans.

En budget f6r den kommunala koncernen har ej upprattats.

Redogoérelse av kommunens koncernbolag

For Doroteahus 1 Dorotea AB har 2025 varit ett av de mest provande aren 1 dess historia, men
trots hoga vakanser och 6kade driftkostnader sa har bolaget kunnat stabilisera verksamheten med
hjalp av olika atgirder. Den forsta delen av det flerdriga projektet Budget i Balans har genomforts.
Arbetet har omfattat en Oversyn av fastighetsbestindet med fokus pd bland annat
kostnadsminskningar och energieffektiviseringar. Under édret har fastighetséversynen medfort att
flera fastigheter avyttrats och vissa har tagits ur bruk. Efter 2024 ars nedskrivningar och
kontrollbalansrikning har bolaget med hjilp av kommunens ovillkorade aktiedgartillskott kunnat
aterstilla bolagets aktiekapital.

Sédra Lappland Avfall och Vatten AB har under aret startat upp sin verksamhet med att skota
driften gillande vatten, avfall och renhallning. Under aret inférskaffades ett renhallningsfordon
for forpackningsinsamling, vilket har bidragit till mindre kostnader. Det har dven utférts uppdrag
inom gatu/parkomradet for bada dgarkommunerna. Bolaget redovisar ett nollresultat, helt enligt
deras budget.
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Strategiska mal
De strategiska malen ska bidra till att resurserna anvinds effektivt och skapa fokus pa det
viktigaste 1 verksamheterna. Malen utgar fran vision "Dorotea kommun 20407

Dorotea kommun 2040
Dorotea ir en brusande tillvixtkommun i Sapmi.

Vildmarkens méjligheter 1 kombination med moderna l6sningar skapar unika
forutsiteningar till foretagande, arbete, fritid och lirande i en utmanande och
inspirerande miljé.

Dorotea kiinnetecknas av nytinkande, livskvalité och trygghet i livets alla skeden.

Hit vilkomnas du att férverkliga drémmar, livsprojekt och ambitioner. Vira
olikheter berikar vart samhalle.

Vi vigar, visar och vill forindring!

De strategiska malen dr Gvergripande och omfattar hela kommunen. De syftar till att dstadkomma
torindring under mandatperioden. De strategiska malen f6ljs upp med indikatorer dven kallat
verksamhetsmal som baseras pa nationell statistik fran Kolada.

Vart och ett av nedanstaende mal ska ses som att Dorotea kommun ska bli sa bra som mdjligt utifrin
[forutsattningarna (och erbjuda vara medborgare mdjligheten till ett gott liv)

Moderna ldsningar,

Utbildning, Demokrati, anEr Halsa, fritid och
utveckling och delaktighet och minskad omsorg for alla
tillvaxt medborgardialog aldrar

miljopaverkan

Verksamhetsmal

Dié de strategiska maélen inte dr mitbara har det faststillts verksamhetsmal med tillhérande
indikatorer for att mita om de strategiska malen 4r uppfyllda. Flera av vara verksamhetsmal har
fordr6jd rapportering hos Kolada, vilket innebir att vi inte kan fa nagot utfall pa dessa forrin
under 2026. Detta har gjort att det finns en kolumn med prognos for 2025, for att det ska kunna
foljas upp.
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Ar  |Ar  |Ar Prognos
2023 2024 (2025 |2025 Bed6mning

1 [Dorotea kommun ska ha ett gott niringslivsklimat

Enligt Tillvixtanalys
. Dorotea 10,5 82| - statistikportal var utfallet 16
Andelen nystartade foretag per . .
1.1 1000 invi e Sk nystartade foretag till och med
favanare ska oxa Q3, utfallet fér Q4 har innu
Visterbotten 9 93| - inte publicerats.
Dorotea 859 844 -

1.2 |Sysselsittningsgrad 20-64 r
Visterbotten | 85,7| 85,1 -

2 |Attraktiv arbetsgivare

Dorotea kommuns egna
siffror visar en minskning pa
1,6 %.

Dorotea 7,5

>

9,3 7,7

2.1 |Sjukfrinvaro totalt bland anstillda

Visterbotten 751 76| -

Under viren 2025 genomférdes medarbetarenkiten som gors vartannat ar.

Resultatet jamfort med 2023 idr positivare och resultatet bittre. Nagra delar
som Okat ar:
- Att arbetet kinns meningsfullt

@ © | 0O @

- Upplevelsen att stimningen och arbetsklimatet dr bra pa sin arbetsplats
- Att ndrmsta chef dr 6ppen f6r forslag och synpunkter och ett 6kat
fortroende for narmsta chef

- Upplevelsen att arbetsplatserna dr fri fran diskriminering och trakasserier

3 |Okad utbildningsniva

Andelen invdnare 25-65 4r med  |Dorotea 243\ 242| -
eftergymnasial utbildning ska 6ka

3.1
Visterbotten 327 33,2 -

> >

Andelen gymnasieelever med Dorotea 61,1] 63,6] 815

examen inom tre ir ska Oka

3.2
Visterbotten 71} 693 754

>

Andelen gymnasieelever med Dorotea 72,7 722| -
examen inom fyra ar ska 6ka

32
Visterbotten | 762| 79,6| -

4 |For- och grundskola ska halla en god kvalité

Andelen elever ak 9 nar

Q0|00 0O

D 82,4| 8572 75
4.1 |kunskapskraven i alla dmnen ska orotea > 2
Ska Visterbotten 79,7 74 719
4.2 | Andelen behériga lirare F-9 ska Dorotea 09,2| 62,9 -
Oka Visterbotten | 69,8 699

Ar |Ar |Ar  |Prognos
2023 (2024 (2025 |2025 Bed6mning

5 [Dorotea kommun ska gentemot sina medborgare striva efter 6kad dialog, 6ppenhet och inflytande

Verksamhetsmal

Som tjansteperson i Dorotea kommun férvintas vi vara sakliga och
objektiva. I praktiken innebir detta att tjdnstepersoner inte ska lita sig styras
av personliga uppfattningar i utévande av sitt uppdrag. Det finns ett antal
atgirder att vidta fOr att forbattra dialog och inflytande gentemot sina

medborgare. Dialogen med det lokala niringslivet har firdiga strukturer som
dven kommer att fortydligas for inblandade parter. Vi ser dven Gver
mojligheten att 6ka dialogen med olika intressegrupperingar och
verksamheter. Hemsidan skall ocksa nyttjas mer till att informera och

inhdmta synpunkter frin medborgare och besckare.
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For malet Utbildning, utveckling och tillvixt har fem av nio indikatorer uppnatts, fyra bedéms
inte att uppnas men ar pa god vig. Sjukfranvaron har minskat, medarbetarenkiten visar ett mer
positivt resultat och andelen gymnasieelever med examen inom tre ar 6kar, vilket alla ar tre mycket
viktiga indikatorer.

Ar  |Ar A Prognos
2023 (2024 2025 (2025 Bedomning

5 |Dorotea kommun ska gentemot sina medborgare striva efter 6kad dialog, 6ppenhet och inflytande

Verksamhetsmal

Som tjinsteperson i Dorotea kommun férvintas vi vara sakliga och
objektiva. I praktiken innebdr detta att tjinstepersoner inte ska lata sig styras
av personliga uppfattningar i utévande av sitt uppdrag. Det finns ett antal
atgarder att vidta fOr att forbittra dialog och inflytande gentemot sina

medborgare. Dialogen med det lokala niringslivet har firdiga strukturer som ‘
dven kommer att fortydligas for inblandade parter. Vi ser dven Gver
moijligheten att 6ka dialogen med olika intressegrupperingar och
verksamheter. Hemsidan skall ocksé nyttjas mer till att informera och
inhdmta synpunkter frin medborgare och bestkare.

Malet Demokrati, delaktighet och medborgardialog har inte nigon mitbar indikator, men
anses dnda uppnatt. Vi har en forbittrad kommunikationen med niringslivet, dar bland annat
omradestriffar tillkommit. Hemsidan har uppdaterats till att vara mer tillginglighetsanpassad.

Ar  |Ar  |Ar Prognos

Verksamhetsmil 2023 [2024 [2025 |2025  |Bedémning

6 |Dorotea kommun ska ligga i framkant i digitaliseringen av organisationen

Hushill med tillging till eller Bredbandsutbyggnationen
et . Dorotea 899 905| - . .

6.1 |mojlighet att ansluta till bredband fortsitter i kommunen
(1Gbit/s) Visterbotten | 94,6] 936 -

6.2 |Lan av e-bocker i kommunala Dorotea 0241 029 _ ‘
bibliotek, antal /inv Visterbotten | 0,28 0,28 _

7 |Okad extern samverkan

Inom de flesta av kommunens verksamheter arbetas det f6r 6kad extern
samverkan dir det gynnar verksamheten. Exempelvis delas
beredskapssamordnare fran och med 2022 med Vilhelmina och Asele, inom
VA och renhillning startades 2025 ett gemensamt bolag tillsammans med '
Asele kommun. P4 omradet miljé och bygg finns en langtgiende samverkan

med Asele kommun och samverkansavtal har paborjats med Asele dven
inom riddningstjinst och IFO-chef. Aven 16neenheten samverkar
tillsammans med Asele och Sorsele, sa kallade TreklGvern.

8 |Striva efter minskad miljépaverkan

Det nya ansvaret gillande

Andelen hushallsavfall som .. . .
. férpackningsinsamling har
8.1 |samlats in genom Dorotea 34 411 - ) >
o L . gjort att andelen hushillsavfall
materialatervinning ska 6ka . o
Visterbotten 37 39 - som samlas in Okar.
Andelen miljbilar i kommunal P20 359 314] - Avstand och kylan gor att
8.2 kommunen behover
verksamhet

Visterbotten | 31.8| 36,7 - merparten fossildrivna bilar
F6r Moderna 16sningar, nytinkande och minskad miljopaverkan har fyra av fem indikatorer
ansetts uppnadda f6r 2025, trots att redovisningen av utfall kommer senare under 2026. Den sista
indikatorn bedoms inte uppnas, vilket beror pa att kommunen anses beh6va ha fossildrivna bilar
i stillet f6r miljobilar. Detta beror pa den stringa kylan och de linga avstind kommunen har.
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Verksarh " Ar  |Ar |Ar  |Prognos
erisamuetsma 2023 (2024 [2025 [2025  |Bedémning
9 |Dorotea kommun ska vara en trygg och siker kommun att vixa upp, leva och éldras i
9.1 |Flyttningsnettot ska vara positivt Dorotea 33| 191 24 ‘
Visterbotten 175| 186] -121
Dorotea kommun har ldg
92 Otrygghet vid utomhusvistelse sen |Dorotea 6 5 6 ‘ kriminalitet.
kvill i det egna bostadsomradet
Visterbotten 93] 94 9,3
10 |Verka for en god folkhilsa
Utfall redovi dast
Andelen invinare med bra Dorotea X 595 «x ! ore ovisas endast vart
1011 . TR .. > annat ar.
sjalvskattat hilsotillstind ska cka .
Visterbotten | x 66[ x
102 Invinare 16-84 ir med gott Dorotea < 865 x Utfall redovisas endast vart
" |psykiskt vilbefinnande Visterbotten |  x sl « annatar.
10.3 A.kti.vitetstillﬁillen i k.ommuna}a Dorotea 791] 1005 - . Flertalet aktiveter utfors under
bibliotek antal /1000 inv 0-18 & | \sterbotten | 230 2477 - dret for barn och ungdomar.
11 |Aldreomsorg och omsorg ska hilla en god kvalité
Andel.en bruk‘:{re som ar. néjda Dorotea 38 g4 06
11.1 |med sin hemtjdnst ska bibehallas
eller oka Visterbotten 91 91 91
Andelen brukare som ir n6jda Dorotea 50 73 64
11.2|med sitt dldreboende ska
bibehallas eller 6ka Visterbotten 73 73 71

For det strategiska malet Hilsa, fritid och omsorg for alla dldrar ir tre av sju indikatorer
uppfylld, tva bedoms vara pa god vig att uppnas. Dock dr det svart att prognosticera indikatorerna
gillande invanare med bra sjalvskattat halsotillstaind eller gott psykiskt valbefinnande. En
indikator uppnas inte pa grund av att kommunen har ett hogt antal invanare som flyttat fran
kommunen.

Dai flertalet indikatorer dr uppfylld eller prognosticeras bli uppfyllda f6r aret anser kommunen att
de strategiska malen dr uppfyllda. Dock finns det forbittringspotential, framfor allt f6r malet
utbildning, utveckling och tillvixt samt hilsa, fritid och omsorg for alla aldrar.
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2.7 Balanskravsresultat

I kommunallagen finns ett lagstadgade balanskrav. Det innebér att om kostnaderna for ett
verksamhetsar Overstiger intikterna ska det negativa resultatet regleras och det egna kapitalet i
balansrikningen aterstillas under de tre nirmast foljande aren.

Dorotea kommun lever inte upp till kommunallagens krav om balanskrav f6r 2025. Dock sa dr
underskottet betydligt mindre dn for 2024. Kommunen har varken en resultatutjiamningsreserv
eller resultatreserv att nyttja. I Dorotea kommuns riktlinje f6r God ekonomisk hushallning och
resultatutjimningsreserv (RER) star det hur man kan anvinda resultatreserven, men kommunen
har ingen reserv att nyttja pa grund av senare ars negativa utfall. En atgirdsplan upprittas om hur
det negativa resultatet ska aterstillas och férdelas 6ver de tre kommande aren. Det kommer dock
krivas mycket planering och effektiviseringar av alla verksamheter for att tillsammans kunna
aterstilla ekonomin 1 kommunen.

Balanskravsutredning, tkr 2025 2024 2023
Arets resultat enligt resultatrikningen -1 860 -28 784 -6 017
- Samtliga realisationsvinster -165 -566 0

+  Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0 0 0

+  Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet 0 0 0
-/+ Otealiserade vinster och forluster i virdepapper 0 0 0
-/+ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0 0 0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar -2 025 -29 350 -6 017

- Reservering av medel till resultatreserv 0 0 0

+  Anvindning av medel fran resultatreserv 0 0 0

+  Anvindning av medel frin resultatutjimningsreserv 0 1701 6017

= Arets balanskravsresultat -2 025 -27 649 0

- Synnerliga skil (pensionskostnader) 0 4600 0

- Synnerliga skil (bemanningskostnader) 0 5 556 0

= Arets balanskravsresultat efter synnerliga skil -2 025 -17 493 0

I balanskravsresultatet ingar en realisationsvinst fran forsdljningar av mark och inventarier med
165 tkr som justeras i balanskravsresultatet.

Kommunen aberopar inte nagra synnerliga skil f6r 2025, men kommer uppdatera den atgirdsplan
som upprittades for aterstillandet av underskottet frin 2024. Atgirdsplanen innehaller hur det
negativa resultatet ska aterstillas och hur det ska fordelas 6ver de kommande aren. For
aterstillandet av kommunens underskott 2024 beslutades det foljande dtgirder, vilka da foljer med
for 2025 ars aterstallande:

* Hoja resultatmalet

* Effektivisera verksamheter

* Revidera beslutad investeringsbudget
* Avveckla/avyttra fastigheter

Resultatmalet héjdes med cirka 300 tkr, anledningen till att ett annu hogre resultatmal inte var
méjligt 4r pa grund av befolkningsminskningen som kommunen maste ta hinsyn till. Aven de
kostnader som medférs av kopet av projektet nya vardbyggnaden och tillhérande fastighet.
Arbetet gillande effektivare verksamheter paborjades under 2025, dir utbildningsverksamheterna
minskade forskoleavdelningarna. Dock blev den planerade skolflytten fran Risbéck till Borgafjill
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inte av, vilket paverkade utfallet negativt. Aven inom andra verksamheter har man effektiviserat
personal och gjort nédvindiga forindringar for att dra ner pa kostnader. Investeringsbudgeten
reviderades for 2025 med cirka 600 tkr, men under aret har det endast utférts investeringar for
2 832 tkr. Investeringsbudgetarna f6r kommande ar halls pa sa lag niva som mojligt for att inte
riskera dnnu ett negativt resultat for kommunen men dven dess likviditet. Under 2025 har inte
kommunen avvecklat/avyttrat nigra fastigheter, detta r inte ndgot som gors i en handvindning
utan det kriver tid.

2.8 Visentliga personalférhillanden

Statisttk under detta avsnitt avser personer som dr tillsvidareanstillda enligt Allminna
bestimmelser. Timanstillda raknas inte in.

Alders- och kénsfordelning

Av de 223 anstillda per sista december 2025 dr 82 % kvinnor och 18 % min, vilket innebir att
andelen kvinnor i organisationen har 6kat sedan forra aret. Det kan bero pa avveckling av den
mansdominerande tekniska verksamheten i och med uppstarten av Sédra Lapplands Avfall och
Vatten AB. Deltidsbrandmain ir e¢j inrdknande i statistiken.

Alders och kénsfirdelning
Kin

45 B Man

| Kvinna

15

w
=]

o

20 25 30 35 40 45 50 55 &0 65 70 Alder

Dorotea kommun dr den storsta arbetsgivaren pd orten och bedriver verksamheter som ir
personalintensiva. For att klara kompetensforsorjningen behdver vi arbetskraft och en
organisation med verksamheter som attraherar bade kvinnor och min.
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Hilsotal per kén
Dorotea kommuns sjukfrainvaro har minskat under 2025.
2025 2024
Sjukantal Sjukantal
Ordinatie timmatr av Ordinarie  timmar
arbetstid i ord. arbetstidi  av ord.
Kon timmar arbetstid  Sjuk % timmar arbetstid  Sjuk %
Kvinnor 310 724 24 059 7,7 377 771 37232 99
Min 75 206 4771 6,2 117 248 8 567 7,3
Totalt 385 930 28 713 7,7 495 019 45799 9,3

Sjukfrinvaron inom vird- och stodverksamheterna ar nistan oférindrad under 2025 och
sjukfranvaron inom utbildning- och utvecklingsenheten har 6kat med 0,8 %. Kommunstyrelsens
overgripande verksamhet har ingen statistik att jimfora med da organisationen férandrades nar
tekniska verksamheten Overgick till kommunen nystartade bolag. Malsittningen ar att fortsitta
arbeta for att minska sjuktalen och arbeta férebyggande for att fortsitta minska sjukfranvaron

totalt.

Nedan tabeller visar sjukfranvaro fordelat pa kén och élder, bade for kommun och totalt for

kommunkoncernen.
Koncern Kommun

2025 2024 2025 2024
Total sjukfranvaro av de anstilldas
sammanlagda ordinarie arbetstid (%o) 154 142 74 9,3
Andel av sjukfranvaron som avser
franvaro under en sammanhingande tid
av 00 dagar eller mer 56,9 543 539 51,8
Sjukfranvaron fér kvinnor 16,3 156 7,7 9,9
Sjukfranvaron f6r min 12,4 11,5 6,3 73
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 40,7 111 64 9,1
Sjukfranvaron i aldrarna 30 - 49 ér 8,3 142 55 8,3
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller dldre 16,3 149 9,1 10,1
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2025 2025 2025 2024 2023

Sjukdagar/anstilld Kvinnor Min Totalt Totalt Totalt

Kommunstyrelsen 473 74 547 061 453
Vird och stod 2 045 262 2307 3358 3183
Utbildning och utveckling 863 210 1073 827 418
Sambhille, kultur och fritid 182 34 216 15 20
Tekniska 0 0 0 248 240
Kost/forskola 0 0 0 2129 1112
Totalt kommunen 3563 580 4143 7 238 5426
Doroteahus i Dorotea AB 318 353 671 457 327
Sédra Lappland Avfall och Vatten AB 152 11 163 0 0
Totalt koncernen 3 881 933 4977 7 695 5753

Anledningen till att tekniska och kost/forskola har noll sjukdagar under 2025 ir pd grund av att
tekniska avdelningen gick 6ver till S6dra Lappland Avfall och Vatten AB 1 januari 2025.
Kost/forskola ligger frin 2025 fordelat under Utbildning och utveckling samt Sambhille, kultur
och fritid.

Frisktal

Frisktalet anger andelen anstillda som till 6vervigande del ar friska. Dorotea kommun vill ha ett
hogt frisktal till skillnad fran sjuktalet, som vi vill ska vara lagt.

Frisktal 2025 2024

Heltidsfriska 347%  29,0%
Franvaro 1-5 tillfillen  23,0%  253%
Fler in 5 tillfillen 8,3% 13,3%

Kommunens frisktal har forindrats positivt under 2025 jimfort med 2024. En orsak kan vara att
vi arbetar forebyggande i rehabiliteringsprocessen, antal prehab-drenden har Okat (hanterar
medarbetare innan de blir sjukskrivna).

Dorotea kommun har som rutin att f6lja upp medarbetare med frinvaro mer an tre tillfillen pa
sex manader och fler dn sex tillfillen pa tolv manader. Denna rutin dr viktig for att kunna
forebygea sjukfranvaro pa ling och kort sikt. Att enbart fokusera pa sjukfrainvaron kan férsvara
mojligheten att skapa en organisation med friska medarbetare. Fokus pa frisktal mojliggor insatser
som paverkar helheten och medfér forbittrad arbetsmiljo for de flesta anstéllda.

Hilsotal - Aldersgrupper

2025 2024
Ordinarie Sjukantal Ordinarie  Sjukantal
arbetstid i timmar av arbetstid i timmar av
Aldersgrupp timmar ord. arbetstid Sjuk % timmar ord. arbetstid  Sjuk %
29 ar och yngre 37 620 2411 6,4 49 844 4 552 9,1
30-49 ar 153 796 8 520 55 206 956 17 135 8,3
50 4r och aldre 196 370 17 930 9,1 238 218 24112 10,1
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Sjuktalet har minskat i alla aldersgrupper. Sjukskrivningar orsakad av psykisk ohilsa finns
representerat i samtliga dldersgrupper.

Andel langa sjukfall
Andelen langa sjukfall har 6kat till 53,9 % jamfort med 51,8 % foregaende ar. Andelen beriknas
pa hur stor andel av kommunens sjukskrivna som ér langtidssjukskrivna.

Kostnader

Sjuklénekostnaderna totalt 2025 uppgick till 1 566 tkr. For 2024 var kostnaden 2 448 tkr vilket
innebar en minskad kostnad jimfért med foregiende ar. 92 % av sjuklonekostnaderna ar kopplade
till korttidsfranvaro, dvs sjukfranvaro upp till 14 dagar.

Kortidssjukfranvaro paverkar till stor del kommunens direkta kostnader fran sjukfranvaro. Likasa
uppstar indirekta kostnader i forma av vikariekostnader samt produktions- och kvalitetsbortfall.
Viktigt 4r att komma ihdg att korttidsfranvaro ger hoga kostnader pa kort sikt medan
lingtidsfranvaron kostar betydligt mer pa lingre sikt.

Pensionsavgingar 2025-2035

Antal pensionsavgangar

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

[
o N

o N B O

B Antal pensionsavgangar

Statistiken baseras pa tillsvidareanstillda 1 januari 2026 och berdknad pensionsalder 65 ar.

Inom tio dr berdknas 36 % (80 personer) av kommunens medarbetare att ga i pension. Det finns
dock en inbyged osikerhet i prognosen pa grund av rorlig pensionsilder (62—68 ar). Sett till
befattningar har vi den stérsta pensionsavgangen bland underskoterskor dir 21 anstillda beraknas
ga 1 pension inom tio ar. Direfter kommer lirare med tio beriknande pensionsavgingar. De
verksamheter som till stérst del paverkas av stora pensionsavgiangar nirmaste aren bedéms i
dagsldget vara grundskolan, férskolan och dldreomsorgen.

Kompetensforsorjning

Framtida kompetensfoérsorjning kriver medveten planering och investering. Allt utveckling bérjar
med god arbetsmiljé. Vi behover fler lirare, underskéterskor och sjukskéterskor. De kommande
arens pensionsavgangar gOr att vi behover arbeta annorlunda f6r att klara kompetensférsorjning
inom samtliga omrdden, samt Oka mojligheterna till intern kompetensutveckling och
karriarvixling.
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2.9 Forvantad utveckling

Med anledning av en anstringd ekonomi, dels efter det hoga underskottet 2024, dels dven pa sikt
sa behover kommunen fortsitta arbeta med lingsiktighet och effektivisering. Detta vad galler
budget, investeringar, fastighetsunderhéll och dven vad giller bemannings- och lokalfragor.
Dirfér har utbildningsverksamheten under édret gatt fran sex till fyra férskoleavdelningar, dock sa
har planen med att flytta skolan fran Risbick till Borgafjill inte utforts som planerat, vilket
medforde ett hogre utfall in budgeterat.

For att mota kompetensutmaningarna kommunen star infér behover det pa ett strategiskt satt
arbetas med kompetensforsérjningsplanen som faststilldes 1 borjan av 2025. Den ska hjilpa
kommunen med att méta de utmaningar som uppstar med rekrytering och kompetensforsorjning
som kommunen star infor. Arbetet har paborjats under dret med att effektivisera personal inom
olika verksamheter for att hitta l6sningar inom schemaliggning och liknande. Aven arbete
gillande att styrka cheferna med ledarforum pabérjades under aret.

Demografiskt sett sa kommer kommunens befolkning minska. Barnantalet minskar med mellan
15-30 % kommande ar och samtidigt Okar andelen dldre. Detta medfér bade mindre
skatteintakter och att verksamheterna maste anpassa sig till de nya forutsattningarna. Kommunen
behover arbeta for att fa till hallbara arbetssatt inom verksamheterna. Det édr forandringar som
kraver mycket tid och resurser. En 16sning kan vara utokad samverkan mellan kommunerna inom
Region 10, da fler av kommunerna star infér samma problemstillning. I och med den nya
vardbyggnaden som invigs varen 2026 stirks dven samarbetet med region Visterbotten.

Kommunen kommer fortsitta arbetet med att stirka kommunens attraktionskraft. Dels for att
bo och leva hir, dels for att ge goda forutsattningar for niringslivet i kommunen. Kommunen
behover dven fortsitta det goda arbetet och den goda dialogen med niringslivet.

For att mota framtiden kommer det ocksa att krivas nya arbetssitt, bland annat genom att nyttja
digital teknik, stirka arbetsmiljén och skapa forutsittningar for fler att arbeta lingre och heltid.
Detta medfér ocksi att kommunen madste fortsdtta arbetat med beredskap och
informationssikerhet, i och med de attacker som utférts mot andra kommuner och
organisationer. Investeringsbehovet i kommunen idr fortfarande relativt hégt men under
kommande ar ligger fokus pa att komma till ritta med det ekonomiska underskottet. Endast hogst
nédvindiga investeringar kommer utféras under forstkommande dr, 1 enlighet med den beslutade
atgirdsplanen.
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3. Ekonomisk uppfoljning

3.1 Resultatrikning
Period: 2025-01-01 - 2025-12-31 2025 2024 2025 2024
(tkt) Not | Koncernen | Koncernen | Kommunen | Kommunen
Verksamhetens intakter 2 112 137 104 657 87 414 88 290
Vetrksamhetens kostnader 3,10,30 -316 683 -345 135 -302 621 -328 301
Avsktivningar 4 -15 001 -41 205 -11 516 -10 799
Verksamhetens nettokostnader -219 548 -281 683 -226 723 -250 810
Skatteintikter 5 132 153 129 008 132 153 129 008
Generella statsbidrag och utjamning 6 94 626 93 445 94 626 93 445
Verksamhetens resultat 7 231 -59 230 56 -28 357
Finansiella intikter 7 1446 1313 1267 1081
Finansiella kostnader 8 -4 968 -3 483 -3183 -1 508
Nedsktivningar 9 -1 085 -543 0 0
Resultat efter finansiella poster 2 624 -61943 -1860 -28 784
Extraordinira poster 0 0 0 0
Arets resultat 2 624 -61943 -1860 -28 784

21



by

Dorotea kommun
Kraapohken tjielte

3.2 Balansrikning

Period: 2025-01-01 - 2025-12-31

(tkr)

Tillgingar

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgingar
Mark, byggnader, tekniska anliggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anliggningstillgangar
Summa Anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa, bank

Fordran koncernbolag

Summa Omsittningstillgangar

Summa Tillgangar

Eget Kapital, Avsittningar, Skulder
Eget kapital

Eget kapital

Resultatutjamningsresery

Arets resultat

Justering eget kapital

Summa Eget Kapital

Avsittningar
Avsittningar f6r pensioner och liknande férpliktelser
Summa Avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa Skulder

Summa Eget Kapital, Avsittningar, Skulder

Panter och ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller
avsittningarna

Ovriga ansvarsforbindelser

Arsredovisning 2025
2025 2024 2025 2024

Not | Koncernen | Koncernen | Kommunen | Kommunen
11 55 69 55 69
12 385125 310 205 242 039 231 395
13 16 262 13 143 10 181 11 041
14 9572 8 699 50 318 4828
411013 332 116 302 592 247 334

15 3724 4099 3 647 4028
16 32243 27 476 28 045 25967
17 125 333 125 333
18 45 464 34777 44223 34777
19 0 0 20 849 0
81556 66 684 96 890 65 104

492 570 398 800 399 482 312 437

102 279 166 401 116 662 147 625

0 1701 0 1701

2625 -61 943 -1 860 -28 784

-1725 -2180 -1 725 -2180

20 103 179 102 279 113 077 116 662
21 7 432 6 342 7 432 6 342
7 432 6 342 7 432 6 342

22 236 657 228 664 211 521 126 914
23 145 302 61515 67 453 62520
381959 290 180 278 973 189 434

492 569 398 800 399 482 312 437

24 60 852 62292 60 852 62292
25 2673 2670 117 729 104 191
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3.3 Kassaflodesanalys

Period 2025-01-01 - 2025-12-31

(tkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justering f6r ej likviditetspaverkande poster
Ovriga likviditetspaverkande poster

Poster som redovisas i annan sektion

Medel fran verksamheten fore forindring av rorelsekapital
Okning/minskning av periodiserade anslutningsavgifter

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning férrad och varulager
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassaflode fran den 16pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgangar
Investering i materiella anldggningstillgAngar
Forsiljning av materiella anliggningstillgingar
Investering i kommunkoncernféretag

Forvirv av finansiella tillgangar

Placeringar i 6vriga finansiella anlidggningstillgangar
Avyttring/amort/nedskrivn av finansiella tillgingar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lin

Amortering av langfristiga skulder

Erhéllna offentliga investeringsbidrag
Okning/minskning kortf. Fin. Skulder
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflsde
Likvida medel vid drets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Arsredovisning 2025
2025 2024 2025 2024

Not| Koncern Koncern Kommun | Kommun
2 624 -61943 -1860 -28 784
27 10 625 41 479 13 181 10 226
28 -334 4268 -334 -240
29 -165 -566 -165 -566
12 750 -16 762 10 822 -19 364
1244 74 1244 74
-28 681 6176 -16 072 7 434
375 703 380 733
-5982 1995 -8279 -1 730
-20 295 -7 814 -11 905 -12 853
0 -70 0 -70
-84 483 -32978 -18 643 -19 316
950 776 165 611
0 0 -42 257 -50
0 -276 0 -276
-2 008 -2 249 0 0
0 -543 0 0
-85 541 -35 340 -60 735 -19101
80 884 51 250 80 884 40 000
-424 -1 700 -424 -1 700
1627 790 1627 790
34 386 0 0 0
116 472 50 340 82 086 39090
10 637 7 186 9 446 7 136
34 827 27 641 34777 27 641
45 464 34 827 44 223 34777

Kassaflodesanalys 4r upprittad enligt lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)

samt enligt Radet f6r kommunal redovisning (RKR) rekommendation R13
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3.4 Noter

1 - Redovisningsprinciper
Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) samt Radet f6r kommunal redovisnings rekommendationer.

Kommunkoncern och sammanstillda rikenskaper

Sammanstillda rikenskaper omfattar férutom den kommunala férvaltningen dven kommunens
bolag, for dessa giller BFNAR 2012:1, arsredovisning och koncernredovisning, samt enligt
arsredovisningslagen. I den sammanstillda redovisningen 4r kommunala arsredovisningsprinciper
vigledande.

I de sammanstillda rikenskaperna ingar féljande bolag:
e Doroteahus i Dorotea AB — 100 % dgarandel
e So6dra Lappland Avfall och Vatten AB — 50 % dgarandel

Anliggningstillgangar

Materiella anligeningstilloangar dr upptagna i balansrikningen till anskaffningsvirde minus
avskrivning och eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjart f6r samtliga anlaggningstillgangar
som dr utsatta for virdeminskning. Avskrivningar av anlidggningstillgingar avgors efter en
bedémning av tillgangens nyttjandeperiod.

Huvudsakligen tillimpas féljande avskrivningstider:

Maskiner och inventarier 5 — 20 ar

Fastigheter har komponentvis avskrivning 10 — 80 ar

Tekniska anlidggningar har komponentvis avskrivning 10 — 50 ar
Aktier, andelar och konst avskrivs inte

Mark avskrivs inte

Inventarier med en ligre ekonomisk livslingd eller ett anskaffningsvirde som understiger ett halvt
prisbasbelopp kostnadsfors pa verksamheten direkt.

Immateriella anliggningstillgdngar

Utvecklingsarbete och immateriella rittigheter av visentligt virde som medfor framtida
ekonomiska fordelar eller servicepotential tas upp som immateriell tillgang. Med visentligt varde
menas minst 60 tkr. Réttigheter utan begransad nyttjandeperiod som t.ex. ledningsritter tas upp
som immateriell tillgang oavsett beloppsgrins. Immateriella anligeningstillgangar dr upptagna till
anskaffningsvirde minus avskrivning och eventuell nedskrivning. Internt upparbetade
immateriella tillgangar skrivs av med linjar metod pa 5 ar. Férvirvade IT licenser skrivs av linjart
under avtalstiden som ar 3-8 ar.

Omsittningstillgdngar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr upptagna till det belopp de beriknas inflyta.

Lager
Lager virderas till ligsta virdets princip samt forst-in-forst-ut principen. Beredskapslager virderas
post for post pa grund av riskerna f6r inkurans da dessa varor har bist-fére datum.

Utlindsk valuta
Poster 1 utlindsk valuta riknas om enligt vixelkursen pa balansdagen.
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Skulder och avsittningar

Erhéllna anliggningsavgifter for vatten och avlopp redovisas som forutbetald intikt och
periodiseras pa 30 ar.

Kommunens pensionsforpliktelser till arbetstagare och pensionstagare som intjanats fr.0.m.1998
redovisas under avsittningar i balansrakningen. Pensionsskulden som intjdnats fére 1998 redo-
visas som ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen.

Semesterloneskuld och ej kompenserad overtid med beriknad upplupen arbetsgivaravgift redo-
visas som kortfristig skuld.

Redovisning av investeringsbidrag och anslutningsavgifter

Fran och med 2010 har redovisningen anpassats till RKR R2 vilket innebir att investeringsbidrag
och anslutningsavgifter tas upp som en férutbetald intikt och redovisas bland langfristiga skulder
och periodiseras 6ver anliggningarnas respektive nyttjandeperiod.

Sirredovisning

Sirredovisning f6r vatten och avlopp och renhallning har upprittats enligt lagen (2006:412) om
allminna vattentjanster. Dessa finns tillgangliga pa kommunens hemsida.
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2025 2024 2025 2024
Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

2 - Verksamhetens intakter

Forsiljningsintidkter 3161 1170 3123 3796
Taxor och avgifter 30 341 29 749 30 341 29 749
Hyror och arrenden 8 880 36 350 16 745 17 357
Bidrag och kostnadsersittningar frin staten 29 511 25863 29 511 25863
Bidrag och gavor frin privata aktorer 1154 16 1154 16
Offentliga bidrag (investeringar) 962 1462 962 1462
Ovriga bidrag 14908 5148 1056 5148
Férsiljning av verksamhet och konsulttjanster 11 681 1535 1208 1535
Intdkter frin exploateringsverksamhet och tomtritter 384 0 384 0
Realisationsvinster pid materiella och immaterilla anlidggningstillgingar 165 566 165 566
Ovriga verksamhetsintikter 10 991 2799 2765 2799
Summa verksamhetens intikter 112 137 104 657 87 414 88 290

3 - Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exklusive pensionskostnader -169 467 -172 3006 -144 565 -156 985
Pensionskostnader -13 088 -20 365 -12 161 -19 783
Limnade bidrag -7 890 -7 423 -7 890 -7 423
Kop av verksamhet -63 054 -54 648 -62 650 -54 648
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader -8 157 -34 125 -23 634 -26 700
Ink&p av material och varor -12 885 -16 542 -12 264 -16 542
Inkép av tjanster -33176 -23 501 -31 979 -38 150
Realisationsfotluster och utrangeringar -21 -5 -21 -5
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter -83 0 -83 0
Ovriga verksamhetskostnader -8 863 -11 712 -7 374 -8 066
Summa verksamhetens kostnader -316 683 -340 627 -302 621 -328 301

4 - Av- och nedsktivningar

Avskrivning immateriella tillgingar -14 -1 -14 -1
Avskrivning byggnader och anliggningar -12 765 -11 932 -10 125 -9 244
Avskrivning maskiner och inventarier -2 345 -1 872 -1 376 -1 554
Nedskrivning/aterforing byggnader och anliggningar 123 -27 400 0 0
Summa av- och nedskrivningar -15 001 -41 205 -11 516 -10 799

5 - Skatteintdkter

Prelimindr kommunalskatt 132908 129 188 132908 129 188
Preliminir slutavrikning innevarande ar -736 437 -736 437
Slutavrikningsdifferens féregiende ar -19 -617 -19 -617
Summa skatteintikter 132153 129 008 132153 129 008

6 - Generella statsbidrag och utjimning

Inkomstutjimning 39 107 38 756 39107 38 756
Kostnadsutjimning 36 589 34 044 36 589 34 044
Strukturbidrag 4997 5086 4997 5086
Regletingsbidrag/avygift 6103 7177 6103 7177
Kommunal fastighetsavgift 8 284 8120 8 284 8120
Avgift for LSS-utjimning -1265 -2079 -1265 -2079
Ovriga generella bidrag frin staten 812 2341 812 2341
Summa generella statsbidrag och utjamning 94 626 93 445 94 626 93 445
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7 - Finansiella intakter
Utdelningar péd aktier och andelar
Rinteintikter

Ovriga finansiella intikter

Summa finansiella intikter

8 - Finansiella kostnader
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

9 - Finansiella nedskrivningar
Arets nedskrivning Vindkraftsandelar

Summa finansiella nedskrivningar

10 - Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt
Summa skatt pa arets resultat

11 - Immateriella anliggningstilledngar
Forvirvade immateriella anliggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvirde

Inkép

Utgaende anskaffningsvirde

Ingiende ack. avskrivningar

Atrets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar

Utgiende redovisat viarde immateriella tillgangar

12 - Mark, byggnader, tekniska anliggningar
Ingiende anskaffningsvirde
Ink6p

Forsiljningar

Utrangeringar

Overforingar

Utgaende anskaffningsvirde
varay pagaende investeringar
Ingiende ack. avskrivningar
Forsiljningar

Utrangeringar

Overforingar

Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar
Arets nedskrivningar

Summa nedskrivningar

Utgaende redovisat viarde mark, byggnader, tekniska

anlidggningar

2025
Koncernen

212
695
539
1446

-4 703
-265
-4 968

-1 085
-1 085

761773
89 300
-3768

-107
786

847 985
106 638
-424 323
1912
86

-691

-12 765
-435 782
-27 078
-27 078

385 125

2024

2025

Arsredovisning 2025

2024

Koncernen Kommunen Kommunen

120
778
416
1313

-3 215
-267
-3483

-543
-543

-4 508
-4 508

70
70

-1
69

730 463
30 489
-210

0

1032
761773
31567
-412 500
0

0

101

-11 923
-424 322
-27 246
-27 246

310 205

210
518
539
1267

-3183

-3183

521 192
20 695

0

-107
786

542 567
16 644
-289 797
0

86

-691

-10 125
-300 528
0

0

242 039

118
562
402
1081

-1505

-1508

70
70

-1
69

502 658
17 548
-45

0

1032
521192
9 731
-280 654
0

0

101

-9 244
-289 797
0

0

231 395
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13 - Maskiner och inventarier
Ingiende anskaffningsvirde

Inkép

Forsiljningar

Utrangeringar

Overféringar

Utgaende anskaffningsvirde
Ingaende ack. avskrivningar
Forsiljningar

Utrangeringar

Overféringar

Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar
Utgaende redovisat virde maskiner och inventarier

14 - Finansiella anliggningstillgangar

Aktier och andelar kommunkoncernforetag mm
Doroteahus i Dorotea AB

Sédra lapplands avfall och vatten AB

Inlandsbanan AB

Inera AB

Inlandskommunernas ekonomiska férening
Kommuninvest

Kvarkenvinden ekonomiska férening

Complus

Husbyggnadsvaroro HBV Férening

Ovrigt

Summa aktier och andelar kommunkoncernforetag mm
Ingiende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende nedskrivningar

Utgaende redovisat virde aktier,andelar koncernféretag mm
Andra langfristiga fordringar

Temporir skillnad avskrivning byggnad

Langfristig kontraktsfordran Region Visterbotten
Summa andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anliggningstillgangar

15 - Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Kommunférradet

Forrad stidmaterial

Forrad elmaterial

Forrad pellets

Beredskapslager skyddsmaterial virden

Ovriga lagertillgingar

Exploateringsfastigheter

Summa férrad, lager och exploateringsfastigheter

Arsredovisning 2025
2025 2024 2025 2024
Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

48 942 57 283 38 963 48 024
8791 2418 3843 1698
-143 0 -15 0
-513 -11 334 -513 -11 334
-5578 575 -5578 575
51499 48 943 36 700 38 963
-35 800 -45 241 -27 922 -37 681
143 0 15 0
513 11334 513 11 334
2251 -5 2251 -5
-2 345 -1 888 -1376 -1 570
-35 238 -35 800 -26 519 -27 922
16 262 13 143 10181 11 041
0 0 40 035 1 000

0 50 6 504 50

120 120 120 120
43 43 43 43

30 30 30 30
3584 3584 3584 3584
6944 6944 0 0
5 5 0 0

40 40 0 0

1 1 1 1

10 767 10 817 50 318 4 828
-5 859 -5316 0 0
-1 085 -543 0 0
-6 944 -5 859 0 0
3823 4958 50 318 4 828
0 0 0 0
5749 3741 0 0
5749 3741 0 0
9572 8699 50 318 4 828
592 600 592 600

0 115 0 115

0 56 0 56

0 20 0 20

969 1067 969 1067
77 71 0 0
2086 2169 2086 2169
3724 4099 3647 4028
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2025 2024 2025 2024
Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

16 - Fordringar

Fordringar

Kundfordringar 7168 1879 2239 1861
Kommunalskattefordtingar 440 1747 440 1747
Ovriga kortfristiga fordringar 7219 2356 9144 2471
Upplupna generella statsbidrag 800 0 800 0
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersittningar * 5390 4714 5390 4714
Upplupna fastighetsavgifter 8014 6713 8014 6713
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intikter 3212 10 067 2018 8 460
Summa fordringar 32243 27 476 28 045 25967

*Statsbidrag och kostnadsersdttningarintidktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. 3 mkr avser kostnadsersattningar fran Naturvardsverket gillande
férpackningsinsamling. Pengarna kommer kommunen tillhanda under férsta halvaret 2026.

17 - Kortfristiga placeringar

Norra skog 99 306 99 306
OKQ8 26 26 26 26
Summa kortfristiga placeringar 125 333 125 333

18 - Kassa och bank

Kassa 10 13 10 13
Bank och plusgito 45 454 34763 44213 34763
Summa kassa och bank 45 464 34777 44 223 34777

19 - Fordran koncernbolag
Doroteahus i Dorotea AB 0 0 20 849 0
Summa fordran koncernbolag 0 0 20 849 0

20- Eget kapital

Ingdende eget kapital 102 279 166 401 116 662 147 625
- varay resultatutjamningsresery 0 1701 0 1701
varav eliminering aktieinnehav Doroteahuns AB -1.000 -1.000 0 0
varap eliminering aktieinnehay SAV -50 -50 0 0
Aktiedgartillskott Doroteahus 39 035 0 0 0
Aktiedgartillskott SAV 6 454 0 0 0
Eliminering aktiedgartillskott -45 490 0 0 0
Justering av eget kapital -1 725 -2180 -1725 -2 180
varav Norraskog -127 0 -127 0
varav Lev. Skuld IOF -9 0 -9 0
varay Levreskontr antopay 369 0 369 0
varav Upplupen rantekostnad 32 0 32 0
varav Kortfrist.fordran (Covid -19) 46 0 46 0
varay Anslutningsavg. Bredband 246 0 246 0
varav Obalans pga PO bokfirdes fel dar -11 0 11 0
varay Fastighetsskatt slag 28252 222 0 222 0
varav Hyresfordringar slag 15370 -64 0 -64 0
varav Bidrag Korsele Nappsji fran 2022 -2 338 0 2 338 0
Arets resultat 2625 -61 943 -1 860 -28 784
Utgéende eget kapital 103179 102 279 113 077 116 662
- varay resultatutjamningsresery 0 0 0 0
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2025 2024 2025 2024

Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

21 - Avsittningar fér pensioner och liknande férpliktelser

Ingaende avsittning till pensioner inkl 16neskatt 6 342 3006 6342 3006
Nyintjinad pension 4512 3317 4512 3317
Atets utbetalningar -334 -240 -334 -240
Rinte- och basbeloppsupprikning 201 266 201 266
Ovrig post -3 502 -641 -3 502 -641
Forindring l6neskatt 213 634 213 634
Summa avsatt till pensioner inkl I6neskatt 7 432 6 342 7432 6342
22 - Langfristiga skulder

Langfristig uppldning i banker och kreditinstitut 203 242 199 250 178 105 97 500
Forutbetalda intidkter anliggnings-/anslutningsavgifter 13 206 12 207 13 206 12 207
Forutbetalda intikter offentliga investeringsbidrag 20 210 17 207 20 210 17 207
Summa langfristiga skulder 236 657 228 664 211 521 126 914
23 - Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till banker, kreditinstitut och kunder 90 600 442 449 442
Leverantorsskulder -1822 14 104 18 407 14 230
Moms och punktskatter 2962 1082 1078 1082
Personalens skatter, avgifter och avdrag 5605 5206 5476 5206
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) 12761 10 402 11 679 10 402
Upplupna pensionskostnader 43495 8016 4133 8016
Ovriga kortfristiga skulder 13 944 523 12 398 7 566
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersittningar * 4955 3687 4955 3687
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intikter ** 11 875 18 053 8 880 11 890
Summa kortfristiga skulder 145 302 61 515 67 453 62 520

*Statsbidragen och kostnadsersattningarna intdktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. 2,1mkr avser ersdttning fran Trafikverket fér nyttjande avav

Jarnvdgsgatan. Planering for anvindande avdessa medel drejklar.

** Gvriga upplupna kostnader och férutbetalda intikter bestartill stérsta del av upplupna kostnader. 5,4mkravser kop av fastigheter i Borgafjall dir betalningen
skerijanuari 2026. De férutbetalda intdkterna bestaravforutbetalda hyror som faktureras i forskott.

24 - Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland

skulderna eller avsittningarna
Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998
Ingaende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fére 1998 inkl

l6neskatt 62 292 60 580 62292 60 580
Atets utbetalningar -2 824 -2 980 -2 824 -2 980
Rinte- och basbeloppsupprikning 2235 3417 2235 3417
Andringar av férsikringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovtig post -570 941 -570 941
Forindring av l6neskatt -281 334 -281 334
Summa ansvarsforbind. for pensioner intjanade fore 1998 inkl

l6neskatt 60 852 62292 60 852 62292
Ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland

skulder/avsittningar

Visstidspension eller liknande 0 0 0 0
Omstillningsstod for fortroendevalda 0 0 0 0
Ovriga pensionsforpliktelser 0 0 0 0
Summa &vriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland

skulder/avsittningar 0 0 0 0
Utgaende pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland

skulder/avsittningar 60 852 62 292 60 852 62 292
Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad 0,97 0,97 0,97 0,97

30



by

Dorotea kommun

Kraapohken tjielte Arsredovisning 2025

2025 2024 2025 2024

Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

25 - Ovriga ansvarsforbindelser

Borgensatagande kommunala bolag

Doroteahus i Dorotea AB 0 0 115 288 101 750
Ovriga borgensataganden

Inlandsbanan AB 2441 2 441 2441 2441
Garantibelopp Fastigo 232 229 0 0
Summa 6vriga ansvarsférbindelser 2673 2670 117 729 104 191

26 - Ovriga forpliktelser

Kommuninvest i Sverige AB

Dorotea kommun har sedan 2006 ingatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld for Kommuninvest (Kl) i Sverige AB:s
samtliga forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i KI ekonomisk férening har
ingatt likalydande borgensforbindelser. Dorotea kommuns andel av det totala forpliktelserna uppgick till 303 586 tkr och
andel av totala tillgangar uppgick till 313 203 tkr. Dorotea kommuns totala insatskapital i KI ekonomisk férening
2025-12-31 &r 2 770 tkr.

27 - Justering for ¢j likviditetspaverkande poster

Avskrivningar 15135 14 264 11 526 10 799
Nedskrivningar -435 27788 91 0
Utrangeringar 21 0 21 0
Uppl6sning investeringsbidrag -962 -1 464 -962 -1 464
Intiktsforda ej likvida gavor -362 0 -362 0
Forindring gjorda avsittningar 1090 0 1090 0
Rittelse av fel 1725 0 1725 0
Ovriga ¢j likviditetspaverkande poster -5 587 891 52 891
Summa ej likviditetspaverkande poster 10 625 41479 13181 10 226

28 - Likviditetspaverkande poster som tillh6r den l6pande

verksamheten

Utbetalning av avsittningar for pensioner -334 -240 -334 -240
Utbetalning av 6vriga avsittningar 0 0 0
Betald inkomstskatt 0 4508 0 0
Summa likviditetspaverkande poster som tillh6r den 16pande

verksamheten -334 4268 -334 -240

29 - Poster som redovisas i annan sektion
Realisationsresultat vid forsiljning av anliggningstillgdngar -165 -566 -165 -566
Summa poster som redovisas i annan sektion -165 -566 -165 -566

30 - Upplysning om kostnader for rikenskapsrevision

Kostnad for revision -300 -300 -300 -300
Summa kostnader for revision -300 -300 -300 -300
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3.5 Driftredovisning
Driftredovisning per nimnd
Nimnd/utskott Utfall 2024 |Budget 2025 |Utfall 2025 | Avvikelse
Kommunfullmiktige 423 727 363 364
Revision 665 765 895 -130,
Valnimnd 121 0 10 -10
Overférmyndare 456 430 629 -199
Kommunstyrelsen 52 747 54 298 50 251 4 047
Utbildning 66 107 60 174 65 481 -5 307
Vard och stédutskottet 110 323 91297 100 356 -9 059
Milj6- och byggnadsnimnden 3 370 3 000 2 747 253
Finansférvaltning 16 598 10 410 5991 4 419
Verksamhetens netto enligt
resultatrikningen 250 810 221101 226 723 -5 622
Driftredovisning per verksamhet
Verksamhet Utfall 2024 (Budget 2025 |Utfall 2025 | Avvikelse
Politisk verksamhet 9 246 10 171 8 190 1981
Infrastruktur, skydd mm 14 618 16 243 14 800 1443
Fritid och kultur 13 436 8 867 12779 -3 912
Pedagogisk verksamhet 77 069 63 744 76 922 -13 178
Viard och omsorg 112 832 92910[ 101 954 -9 044
Sarskilt riktade insatser 414 -344 399 -743
Affirsverksamhet -4 131 -521 -7 105 6 584
Gemensamma verksamheter 27 326 30 032 18 783 11 249
Verksamhetens netto enligt
resultatrikningen 250 810 221101 226 723 -5 621

Kommunstyrelsen gor ett 6verskott pa cirka 4 047 tkr, vilket beror pd mindre personalkostnader
in budgeterat inom flera av verksamheterna, och dven ligre kostnader for kollektivtrafiken.

Det ar utbildning- och vard och stédverksamheten som utgér de storsta avvikelserna. Utbildning
g0r ett minusresultat pa 5 307 tkr, detta trots hogre intdkter an budgeterat. De negativa utfallet
beror bland annat pa hogre kostnader for interkommunala ersittningar. Detta beror pa att det dr
svart att uppskatta i forvig vilka linjer nya gymnasieelever viljer, da kostnader varierar stort mellan
olika skolor. Underskottet beror ocksa pa grund av flytt av Risbacks skola till Borgafjill som inte
blev utfort som planerat samt dyra skolskjutsar.

Vird- och stodverksamheternas underskott pa 9 059 tkr beror till viss del pa ligre intikter dn
budgeterat. De hoga kostnaderna beror stor del pa dyrare hjilpmedelskostnader och hoga
bemanningskostnader da det varit svart att rekrytera bland annat sjukskoterskor och hogre
kostnader f6r ekonomiskt bistaind dn budgeterat. Korttidsplatserna som medforde en stor kostnad
forra aret atertogs fran Regionen till Bergvattengarden under varen, vilket utgjorde betydligt ligre
kostnader 4n budgeterat.

Finansforvaltningen gor ett mindre utfall 4n budgeterat, detta pa grund av bland annat mindre
pensionskostnader dr férvantat.
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Dorotea kommuns budget for 2025 faststilldes i kommunfullmiktige 2024-06-17. Denna
reviderades sedan 2024-12-02 pa grund av att verksamheterna hade svirigheter att komma ner pa
ram. D4 gjordes féljande justeringar; kommunfullmiktiges ram justerades upp till 1 722 tkr och
kommunstyrelsen justerade upp sin budgetram med 7 300 tkr.

3.6 Investeringsredovisning

Investeringarna har delats upp 1 olika kategorier; firdigstillda, pagaende, beslutade ej verkstillda,
ej budgeterade och investeringar helt eller delvis bekostade med externa medel.

Firdigstillda investeringar

(tkr) Totalt Varav arets investering
Investeringbenimning (projektar) bz‘;t;t Totalt utfall azit:l‘lse Budget Utfall | Awvikelse
KS Investeringar
Skyddutrustning Raddningstjinsten (1657) 150,0 144,8 5,2 150,0 1448 5,2
Spoldesinfektor (1655) 883 883 0,0 88,3 88,3 0,0
Skyddsnit Multiarenan (1656) 60,0 63,5 35 60,0 63,5 35
298,3 296,6 1,7 298,3 296,6 1,7
KF Investeringar
Fastighetsunderhall (0403) * 26204 17450 8754 19500 10246 925 4
IT-utrustning (0121) 100,0 106,4 -0,4 100,0 1006,4 -0,4
UPS Bredbandsnoder (0139) 50,0 49,6 04 50,0 49,6 04
Backbonenit (0218) 200,0 81,1 118,9 200,0 81,1 1189
Skalskydd I'T-infrastruktur (0209) 75,0 552 19,8 75,0 552 19,8
Uppgradering Backbonenit (0144) 1250 1204 46 1250 1204 46
Bredbandsswitchar (0153) 240,0 231,6 8.4 240,0 2316 8.4
Switchar (0217) 440,0 290,9 149,1 440,0 290,9 149,1
Koksmaskiner (0312) 600,0 576,3 237 600,0 576,3 237
4 450,4 3 256,5 1193,9 3 780,0 2 536,1 1243,9
Summa firdigstillda investeringar: 4748,7| 3553, 1195,6| 4078,3| 28327 12456

* Fastighetsunderhall har en budget pa 2 000 tkr f6r 2025.

Det finns kostnader bide under "Firdistillda investeringar" och "Pigiende investeringat”
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(tke) Totalt Varav drets investeringar
Investeringbenimning (projektnr) Total Utfall Avikelse Budget Utfall Avvikelse
budget

KF Investeringar

Efteranslutningar bredband (0131) 1 400,0 12724 127,6 800,0 12724 -472.4

Flytt bredbandsnod Harpsund (0160) 800,0 3455 454.5 4674 129 454.5

Fastighetsunderhall, flistilt (0403) 50,0 50,0 0,0 50,0 50,0 0,0

Tillbyggnad skola Borgafjill (0510) ** 4 000,0 608,4 3 391,6 0,0 608,4 -608,4

Digitala verktyg (1408) 100 53 46,8 0,0 0,0 0,0

Ombygenad Toreet (0404) 36310 184,2 34468 00 0,0 0,0
9 981,0 2 513,7 7 467,3 1317,4 1943,7 -626,3

VA/Renhallning

Slamavvattnare (0463) 2 600,0 5253 20747 2 600,0 5253 20747

Byateningsverk (0408) 700,0 150 685,0 685,0 0,0 685,0

Fordonsvig Dorotea nya AVC (0462) 1100,0 9844 1156 0,0 0,0 0,0
4 400,0 1524,7 2 875,3 3 285,0 525,3 2 759,7

Summa pagiende investeringar: 14 381,0 4 038,4 10 342,6 4 602,4 2 469,0 2133,4

** Har budgeterade medel 2026

Beslutade ej verkstillda investeringar

(tke) Totalt Varav arets investeringar

Investeringbenidmning (projektnr) Total Utfall Avikelse Budget Utfall Avvikelse
budget

KF Investeringar

PoE Switchar 100,0 0,0 100,0 100,0 0,0 100,0

Aruba Tradlost 210,0 0,0 210,0 210,0 0,0 210,0

Digitala verktyg (1408) 200,0 0,0 200,0 200,0 0,0 200,0

Digitala verktyg 2 250,0 0,0 250,0 250,0 0,0 250,0

Uppgrad. Journal- och dokumentationssystem 22170 0,0 22170 22170 0,0 2217,0

Summa pagaende investeringar: 2977,0 0,0 2977,0 29717,0 0,0 2977,0

Ej budgeterade investeringar

(tkr) Totalt Varav drets investeringar

Investeringbenimning (projektnr) Utfall Utfall

Traktor (1653) fordes om till SAV 1 885,0 1 885,0

Fastigheter Avasjé 1:328 &1:392 5 988,1 5988,1

VW Caddy 1447 1447

Renault Master 184,0 184,0

Ski-doo 1479 1479

Flytt fiber Svanabyvigen (0163)** 13287 13287

Kameraévervakning AVS 186,0 186,0

Summa pagaende investeringar: 9 864,4 9 864,4

** Har budgeterade medel 2026
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(tkr) Totalt Varav arets investeringar
Investeringbenimning (projektnr) Total Utfall Avikelse Utfall Status
budget
Bredband Korsele Nappsjé Bellvik (0138) 27334 51678 -24344 3290,7 Klar
Bredband Rajastrand (0127) 2 408,0 33415 -933,5 297,1] Pigiende
Bredband Mantorp Harrsjo Lévstrand (0142) 8 230,4 70547 1181,7 5236,9| Péigiende
Granisen (0161) 47272 6,3 47209 6,3| Pigiende
18 105,0 15 570,3 2 534,7 8 831,0

12 av de 21 budgeterade investeringsprojekt blev klara under aret. Da med Fastighetsunderhall
(0403) inridknad som klar. Det projektet bestir av flera investeringar och alla blev klara utom
Flistiltet 50tkr som fardigstalls 2026.

Efteranslutningar bredband (0131) gick nastan 500tkr Gver arets budget. Projektet har mer
budgeterade medel 2026.

Torget (0404), Digitala verktyg (1408) och ag atervinningsstation Dorotea (0462) har kostnader frin
tidigare ar som ligger som paborjade arbeten. Projekten har haft budget fo6r dessa kostnader. Mer
budgeterade medel ar planerade till 2026.

Fiytt fiber Svanabyvégen (0163) och Tillbyggnad skola Borgafiill (0510) har kostnader 2025 men saknar
budget for aret. Dessa kostnader fir belasta projektens planerade budgetar 2026.

Bredband Korsele Nappsjio Bellvik (0142) gick ndstan 2,5 mkr 6ver de externa beviljade medlen. Detta
pga besvirliga markférhallanden som gjorde att kostnaderna f6r grivning 6kade markant.
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4. Verksamhetsberattelser
4.1 Kommunstyrelsen

Kanslienheten med IT/stadsnat och samisk samordnare
Arets visentliga hindelser - Kanslienheten

Kommunen har frin april ingatt i ett vixelsamarbete med Lystkom dir Lystkoms vixelpersonal
tar emot kommunens samtal.

Kanslienheten blir mer och mer involverade i beredskaps- och informationssikerhetsfragor.

Inférande av E-arkiv har inte gatt som beriknat, da leverantoren inte hallit sina ataganden. Vi
arbetar tillsammans med atta andra kommuner inom R10. Arbetet planeras komma i gang under
2026 1 stallet.

Samiska nationaldagen firades med att belysa upp kommunhuset i de samiska firgerna samt
skyltning vid infarterna till titorten. Kulturevenemang har skett i samarbete med biblioteket och
barnkulturen. Kommunen har rekryterat en ny samordnare som pabérjade sin tjanst i maj. For
nirvarande arbetar samordnaren 40 %. Statsbidraget har ocksa minskats infor 2025 fran 660 tkr
till 565 tkr.

Ekonomi

Kanslienheten ligger cirka 900 tkr under budget och da ir det inraknat att fairdtjansten gar 220 tkr
&ver budget. Overskottet beror pa att kollektivtrafiken inte haft nigra Gverskjutande kostnader
och har dessutom en prognosticerad reduktion av trafikkostnaden sa totalt 500 tkr. Verksamheten
inte har kunnat inféra E-arkiv enligt plan, vilket da inte genererat ndgra kostnader for inférande.
Dessutom har verksamheten varit aterhallsamma med inkép och resor.

Samiska samordningen har inte nyttjat hela statsbidraget, men har fitt beslut fran Sametinget att
overfora resterande 76 tkr till 2026.

Framtid
Att Oka servicen till vara medborgare. 2026 ir ett valar dir ny teknik kommer att inf6ras, vilket
kommer att bli en utmaning. Arbetet vidare med E-arkivet, vilket kommer att kriva resurser.

For den samiska samordningen vill vi i framtiden se ett starkare samarbete gillande de
gemensamma mal och riktlinjer som ér tagna i kommunen mellan personal, tjanstemin och
politiker. Detta f6r att Dorotea skall bli en bra samisk férvaltningskommun.

Arets visentliga hindelser — I'T och Extern information

Inf6r de planerade digitala nationella proven som skulle inféras 2025 lades vildigt mycket resurser
till detta, saval personella som ekonomiska. I slutet av november meddelade Skolverket dock att
man tar ett omtag kring de digitala nationella proven, och man vet inte nir arbetet aterupptas.
Det betyder att de resurser som lagts ner pa detta var “onddiga”. Det dr mycket trakigt da liget
ar valdigt anstringt, savil ekonomiskt som personellt.

Aret har 4ven inneburit mycket arbete med forindringar i system och arbetssitt, dir kommunens
integrationsmotor ar en central del. Det mesta av det arbetet har slutférts, det projekt som
fortfarande fortgar ar flytten av socialtjinstens verksamhetssystem till SaaS (software as a service).
Biblioteket har dven infort ett nytt lanesystem dér IT-enheten varit involverad.
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Windows 10 slutade att supporteras under hosten 2025. Detta har inneburit att kommunens
samtliga datorer som klarat av en uppgradering har uppgraderats till Windows 11, vilket har tagit
mycket tid. De datorer som inte klarat av denna uppgradering har bytts ut till nya datorer.
Sikerhetsmissigt har kommunens switchar forsetts med skalskydd. Larmsystemet f6r stéld och
brand i kommunens byggnader har dirigerats om fran att ga till Asele (for vidarebefordring) direkt
till AddSecure.

Kommunens hemsida har redesignats och fatt ett modernare utseende och flexiblare CMS
(’innehallshanteringssystem”). Det dr dven mycket battre anpassat till de tillginglighetskrav som
stalls pa bland annat kommunala webbplatser. Detta fick vi ett kvitto pa i oktober, da den
granskning som DIGG genomfor angiaende webbtillginglighet inte visade pa nagra brister denna
gang. Dorotea.se bedéms alltsa f6lja kraven enligt lagen om tillgidnglighet till digital offentlig
service, vilket var mycket glidjande.

Ekonomi
Budgetutfallet per 31 december ligger pa 98,13%, det vill sdga nagot under budget.

Framtid

De allt hogre kraven ur IT-driftsperspektiv samt de 6kade kraven pa kompetens inom IT-, cyber-
och informationssikerhetsperspektiv, kommer sannolikt att resultera i behov av utékad
samverkan med andra aktorer/kommuner. Exakt hur denna samverkan kommer att se ut ir annu
oklart, dock behover personal- och kompetenssituationen forstarkas.

Arets visentliga hindelser - Stadsniit

Fortsatt utbyggnad av fibernitet. 2025 blev Korssele, Nappsj6é och Bellvik anslutna. Kommunen
sokte dven nya pengar och blev i slutet av aret beviljad cirka 2,9 miljoner kronor till Batas,
Tvirsele, Liitavare och Mon. Aven en del efteranslutningar i redan fiberutbyggda omriden
gjordes.

Trafikverket meddelade att vigen mellan Lavsjo-korsningen och Svanabyn skulle géras om och
dirfor dr kommunen tvungen att flytta vart fiberstrdk hela strickan. Doronet.se blev klar for
indexering. Vi paborjade jobbet med utrullningsschema i projektet OOS ”Overging till Sppet
stadsnit”. Vattenfall firdigstillde el-anslutningen till nya noden i Harpsund si flytt kan paborjas.

Ekonomi

Budgetutfallet per 31 december visar ett underskott pa cirka 300 tkr, vilket beror pa att
avskrivningar har budgeterats for lagt. Samtidigt har verksamheten fatt in mer intikter dn
budgeterat pa grund av nya affirer pa svartfiber.

Framtid

Utbyggnaden av fibernitet fortsitter 1 Rajastrand, Mintorp, Fjilltuna, Harrsjo, Lovstrand,
Granasen samt det nytillkomna projektet Batas, Tvirsele, Laitavare och Mon. Kommunen
fortsitter dven erbjuda kunder efteranslutningar i redan fiberutbyggda omraden. Flytt av noden i
Harpsund planeras till sommaren 2026. Projektet OOS planeras dra i ging kvartal 2 2026.
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HR och Loneenheten

Lonedversynen har 16pt enligt tidsplan och utfallet landade pa 3,54 %. Under varen har HR och
loneenheten arbetat vidare med att utveckla bra samverkan inom TreklGvern, avtalssamverkan
for 16n i Dorotea, Asele och Sorsele. Lonesversyn 2026 startade redan i november 2025 dé avtalet
redan var klart.

HR och l6neenheten har 6vergripande arbetat mot verksambheter, chefer och skyddsombud i
bland annat l6pande arbetsmiljoarbete, kompetensforsorjning, rehabilitering och utbildning.
Under véiren genomfordes medarbetarenkiten med dkat positivt resultat jimfort med 2023. Aven
digital brandskyddsutbildning har alla medarbetare genomfort med god nirvaro.

Under dret genomfordes chefsforum for alla chefer under 6 tillfallen samt avslutades utbildningen
for alla chefer och skyddsombud i Friskfaktorer och Systematiskt arbetsmiljcarbete.

Ingar i ett pilotprojekt fér Strategisk kompetensforsorjning.

I Ovrigt sa har HR och Ioneenheten lagt stor vikt i arbetet med Friskfaktorer,
kompetensforsorjning och arbetat vidare med lonebildning och tagit fram nytt material for
Resultat och Utvecklingssamtal.

Ekonomi
HR och Loneenheten har gatt plus da personaltitheten minskat med 50%.

Framtid

Fortsatt arbete med strategisk kompetensforsorjning. Fortsitter under aret med 6 inbokade
Ledarforum. HR har tagit fram en Medarbetarutbildning dir HR ska bescka alla personalgrupper
under aret och arbeta med Vad har vi som ér bra och 1V art vill vi na. En chefsenkat ska genomféras
under varen och brandskyddsutbildning ska utféras i maj f6r alla medarbetare.

Pagiende gemensam upphandling om nytt loénesystem tillsammans inom Treklovern, och
dessutom péagaende upphandling av féretagshilsovard.

Andra planerade aktiviteter ar mal att sinka sjuktalen, interna utbildningar och annat som stirker
vara chefer och medarbetare 1 sitt vardagliga arbete.

Ekonomienheten

Ekonomienheten har arbetat mycket under aret med tydliggérande av arbetsuppgifter och rutiner
inom enheten och upprittande av riktlinjer.

Samverkan mellan kommunerna i Region 10 fortsitter med kontinuerliga ekonomichefsméten
via Teams. Tillsammans hittar vi l6sningar £6r att kunna stotta varandra i olika frigor. Det har
dven under dret utférts gemensamma interna kurser inom Rikenskapssammandrag som SCB
efterfragar varje var i samband med arsredovisningen och momsredovisning,.

Upphandlingsenheten fran Arvidsjaur, som gemensamt arbetar pa uppdrag t6r Dorotea och fem
andra kommuner, var pd kommunbesok. Alla chefer, avtalsigare och bestillare var med under
besoket dir amnet fraimst berérde upphandlingar och avtal.

Ekonomi

Ekonomienheten hade ett mindre Overskott mot arets budget, det har dock wvarit lite mer
kostnader dn beriknat pa grund av uppgradering av ekonomisystemet. Arbetet har fortlépt med
att ga igenom avtal, sinka kostnader och effektivisera enheten ytterligare.
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Framtid
Infoér framtiden kommer ekonomienheten fortsitta att fokusera pa att kompetensutveckla
enheten, tydliggdra vart ansvar, och fortsitta ta fram rutiner som hirrér ekonomi och dess
processer.

Sambhalle, kultur och fritid

Verksamhetsaret har priglats av utveckling, samverkan och ett tydligt fokus pa héllbarhet,
delaktighet och god service inom sambhille, kultur och fritid. Inom fritidsverksamheten har
samverkan kring aktiviteter och evenemang varit omfattande, med Doroteadagen som en central
satsning. Arbetet med natur- och friluftsliv har fortsatt genom fardigstillandet av leden till
Lillbergsforsen och installation av nya vindskydd, samtidigt som halsofrimjande insatser riktade
till bade barn och ildre genomférts. Samhaillsenheten har under aret bedrivit ett aktivt och hallbart
skogsbruk samt stirkt dialogen med invanare och niringsliv genom Oppna moéten och
omradestriffar. Inom maltidsservice har arbetsmiljon stitt i fokus och inférandet av ett
kostdatasystem paborijats, i syfte att effektivisera och kvalitetssidkra maltidsprocessen. Inom kultur
och bibliotek har arbetet med Doktor Strémboms tridgard fortsatt och biblioteket har genomfort
ett omfattande systembytet.

Ekonomi

Det slutliga utfallet f6r verksamheten Gverensstimmer i huvudsak med prognosen som gjordes
vid delarsbokslutet och totalt redovisar verksamheten ett Gverskott pa 2,1 miljoner kronor.
Fastighetsforvaltningen redovisar ett underskott pa cirka 1,7 miljoner kronor. Underskottet beror
frimst pa att planerade hyresférhandlingar inte genomfoérdes under éret, vilket medforde
uteblivna intdkter. GVA och mit-enheten visar ett dverskott pa cirka 1,4 miljoner kronor. Det
positiva resultatet férklaras huvudsakligen av forsiljningen av tomt i Borgafjill samt ligre
kostnader fér snérojning 4n budgeterat. Aven minskade personalkostnader i form av kép av
tjanster frain SAV har bidragit till Gverskottet. Maltidsservice redovisar ett 6verskott pa cirka 1,3
miljoner kronor. Detta dr frimst en foljd av ¢j tillsatta tjanster och sjukskrivningar under aret,
vilket lett till ligre personalkostnader dn planerat. Fritidsverksamheten redovisar ett 6verskott pa
cirka 300 000 kronor. Overskottet beror pa hogre intikter 4n budgeterat. Kulturverksamheten
uppvisar diremot underskott pa cirka 80 tusen kronor. Underskottet forklaras av att kulturskolan
inte varit budgeterad for aret, vilket medfért merkostnader om cirka 300 000 kronor, trots att
Ovrig verksamhet 1 huvudsak hallit sina ramar.

Framtid

Infér kommande ar stir kommunen infér betydande utmaningar kopplade till ett omfattande
underhalls- och investeringsbehov i den grundliggande infrastrukturen. Behov finns inom flera
omraden, diribland belysning, vatten och avlopp, vigar samt kommunala fastigheter.
Fastighetsbestandet kriver dven en samlad genomlysning och en langsiktig plan f6r hur det ska
utvecklas och férvaltas i framtiden, bade ur ett ekonomiskt och verksamhetsmassigt perspektiv.

Arbetet med den fordjupade Gversiktsplanen for Borgafjill dr av sirskild betydelse for att ge
kommunen viktiga verktyg for en hallbar samhillsutveckling vid kommande mark- och
exploateringsfragor. Ett fordjupat samarbete med foreningslivet ses dessutom som en viktig
mojlighet £6r utveckling av kommunens fritidsanliggningar.
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Raddningstjansten

Verksamhetsaret praglades av vardagsolyckor i en nagot hégre jamfort med de senare aren (64st)
och dirmed idven en Okning av antalet arbetade timmar i jimfért med de senaste aren.
Samtliga insatserna under det ganga dret faller in under det som kategoriseras som vardagsolyckor
enligt vart handlingsprogram. Vi har dven 2025 responderat till ett nagot okat antal insatser i
grannkommuner som forstirkning, allt i enlighet med vart samarbete inom RRMN.
Fortsatta insatser i arbetet med “omstarten” av ridddningstjanstens verksamhet i Borgafjill.
Vid arets borjan inleddes samverkanslosningen med Asele kommun kring en gemensam
administrativ samfinansierad organisation. Personalliget har wvarit stabilt men det rader
fortfarande brist pa deltidsbrandmin bade i Dorotea och 1 Borgafjill, en aterkommande utmaning
som vi behoéver arbeta med att 16sa. Utbildningsprocessen kring vart uppdrag under hojd
beredskap paborjades under aret, samtlig personal ska under aren 2025-2028 genomféra specifik
utbildning f6r uppdraget vid h6jd beredskap eller krig.

Ekonomi

Faktorer vi inte kan péaverka satte sin prigel pa verksamhetens ekonomi, omvirldsliget skapar
fordyringar pa allechanda material och férnédenheter samt linga leveranstider.
Det prognostiserade underskottet blev ligre dn befarat. Genomférandet av férindrad niva pa
beredskap och dirtill hérande ligre personalkostnader var det som mest paverkade ekonomin.
Det fortsatta arbetet i Borgafjill, nodvindiga inkép, samt hogre personalkostnader frimst for
vakanser gor dock sammantaget att vi inte kunde undvika underskott i férhallande till budget.
Vi dskade och fick beviljat extra investeringsmedel for att képa in material som behdvdes i
tryggandet av arbetsmiljoforutsittningar for personalen i deras arbete.

Framtid

Den operativa delen av verksamheten ér vildigt svar att forutspa, de kostnader som kan knytas
till detta varierar och variationerna beror pa faktorer som inte kan paverkas. Riddningstjinstens
huvuduppdrag har alltid innehallit extra uppgifter i hindelse av héjd beredskap, uppgifter som
under 2025 fitt en tydligare och mer framskjuten plats i planering och genomférande.
Framtiden kriver dock att verksamheten far 6kade ekonomiska resurser, arlig budgetupprikning
for att kunna fortsitta leva upp till de lagstadgade krav som stills pa kommunen.
Samarbetet med Asele kommun ir en bra borjan for att 6ka var férmaga till efterlevnad av
lagkraven, men det krivs ytterligare inkérningstid f6r att organisationen hitta sina arbetsformer.
Vir verksamhet kommer att behéva styras mot utékad samverkan med fler partners i framtiden,
ett arbete som det behover liggas energi pia under de kommande dren.
Personalférsorjning ar en aterkommande utmaning. En mycket viktig faktor for att vi i framtiden
ska klara vdra ataganden enligt lagstiftning ar att kommunen, som arbetsgivare utan undantag,
mojliggor f6r medarbetare 1 alla verksamheter att d4ven vara deltidsbrandmin om de sa 6nskar.
Man maste dven som arbetsgivare leva upp till det ansvar som lagen stiller pa kommunen.

Utbildning och utvecklingsenheten

Under dret har utbildning och utveckling arbetat med att anpassa de olika verksamheterna utifrin
de forutsittningar som kommunen befinner sig i. Barn och elevunderlaget minskar kraftigt,
framfor allt inom forskolan, vilket paverkar verksamheterna och stiller krav pa att anpassningar
och férindringar genomfors for att mota de demografiska utmaningarna. Férskolan har minskat
antalet avdelningar frain sex till fyra under sommaren och hdsten och samlat all
torskoleverksamhet pa Nyckelpigans férskola. Flytten av avdelningar och att samla hela f6rskolan
pa ett och samma stalle stillde stora krav pa att personalen planerade och genomfoérde detta under
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relativt kort tid medan ordinarie verksamhet fortfarande var i gang. I efterhand si kan vi
konstatera att flytten har fungerat vil.

Grundskolan har under éret tagit fram och analyserat olika underlag som gett en bild av
verksamhetens nuldge. En grund har lagts for det fortsatta systematiska kvalitetsarbetet med det
nationella kvalitetssystemet som ramverk. Utvecklingsarbetet kommer att fokusera pa
sprakutvecklande arbetssitt och styrning av strukturer och rutiner.

Dorotea kommun har tillsammans med 6vriga kommuner inom nitverket Visterbottensvux
upprittat ett primart samverkansavtal f6r den kommunala vuxenutbildningen frin och med 2025.
I och med detta har kommuninvanare i Dorotea méjlighet att fritt s6ka och bli antagna till alla
yrkesutbildningar i Visterbotten som erbjuds inom ramen for avtalet. Utifran massflyktsdirektivet
har tre kvotflyktingar samt en person med uppehallstillstind kommunplacerats under hésten
2025.

Ekonomi

Utbildning och utveckling har stora utmaningar med att fi en ekonomi i balans di barn och
elevunderlaget forindras 1 en negativ riktning och att anpassningar och férindringar tar tid att
genomfora. Verksamheterna borjar dven att vara sa pass sma sa att det blir svarare och svirare att
fa till stora anpassningar som i sig genererar storre kostnadsminskningar. Resultatet f6r 2025 pekar
pa ett negativt utfall pa drygt 5 miljoner som till stor del handlar om hogre interkommunala
ersittningar (IKE) 4n vad som budgeterats for, ca 3,3 miljoner. Till detta sa genererar dven
skolskjutsar och kostnader for att genomfora forskoleflytten ett negativt utfall pa ca 1,5 miljoner.
Hyreskostnader for lokaler ligger dven de pa ett hogre utfall dn berdknat, frimst pa grund av att
flytten av grundskolan i Risbick till Borgafjill inte genomfdrts som planerat. Diremot sa ser vi
ett positivt utfall vad giller intdkter, ca 2 miljoner, dir vi lyckats erhalla fler och stérre bidrag an
vad som budgeterats for.

Framtid

Demografin i kommunen ser enligt prognoserna ut att fortsitta forindras negativt dven de
kommande édren vilket stéller stora krav pa att verksamheterna fortsitter att anpassa och forindra.
Men for att kunna klara de ekonomiska milen kommande 4r kommer det att behova tinkas
annorlunda och utanfér boxen. En av de stOrsta utmaningarna blir att balansera dessa ekonomiska
forutsittningar med malet om en skola med god kvalitet. Samverkan och samarbete Gver
kommungrinser kommer att vara en stor del i att kunna fa ithop verksamheterna pa bade ett
kvalitativt sitt och ekonomiskt. I planeringen f6r 2026 kommer det inom bade férskola och
grundskola innebira personalminskningar och inom grundskolan dven anpassningar av lokalytor
for att na budgetmalen. Svarigheter att rekrytera legitimerad och kompetent personal som stannar
ar ocksa en utmaning som delas 6ver alla verksamheterna.

Fortsatt en utmaning att planera verksamheten inom Komvux inklusive SFI da verksamheten dr
lagstadgad men det inte gir att forutsiga hur elevtrycket kommer att férindras. Da
kommunantalet f6r nyanlinda minskat kommer dven intikterna for denna verksamhet att minska.

For att mojliggéra arbete med icke lagstyrd verksamhet som niringslivsutveckling och
inflyttarservice dr Utvecklingsenheten delaktiga 1 projektfinansierade insatser, frimst inom ramen
tor R10. Inflyttarprojektet Move Up North avslutas under 2026, men R10-kommunerna planerar
for att sOka ett gemensamt fortsittningsprojekt.
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4.2 Vard och stodverksamheterna

Overgripande

Ar 2025 har varit fér alla verksamheter inom ildreomsorgen och omsorgen en utmaning att
tillgodose personalbehovet inklusive vikarier. Ett arbete som kommer fortsitta under 2026. Det
medfor en hog arbetsbelastning for personalen och deras chefer som gor att det dagliga arbetet
ofta kinns tungt. Med hjilp av stimulansmedel, samarbete mellan enhetschefer, HR-strateg och
arbetsformedlingen, arbetar man med att hitta olika och nya l6sningar. Frinvaron dr periodvis
hég och en forklaring kan vara de tuffa arbetsférhillandena f6r bade personal och chefer, manga
ar trott efter en sa lang och intensiv tid. Under varen gick enhetschefer tillsammans med fackliga
ombud en omfattande arbetsmiljéutbildning.

Digitala produkter implementeras allt mer. Trygghetskameror testas av flera brukare, mer
intressenter finns. 10 likemedelsgivare dr aktiva och delar ut medicin, fran bérjan med vildigt sma
avvikelser och nu helt utan. Projektet hemmonitorering (hemmitningar) hos vara dldre pagar och
forlingdes. Aven hir kommer man anvinda sig av ny digital teknik, finansierad via
stimulansmedel. Projektet ses som en testperiod for lirandet till alla ber6rda som sedan efter en
utvirdering ska ge en vigledning for bland annat framtidens behov, inklusive samarbete 6ver
kommungrinsen. Kommunen bjod de aktiva deltagare pa tarta som tack men dven for en dialog
infor framtidens arbete.

Samverkansdialog med Region Visterbotten ir pagiende. En arbetsgrupp bildades for
genomgang av olika samarbetsméjligheter infér och efter flytten, dir bide kommunens och
Region Visterbottens personal ingar. Nytinkande styrning for den nira varden ar i gang, likasa
styrgruppen som triffas varje vecka. En pilot “natt-samarbete” testades under varen 2025; prova
anvinda/fordela resurserna dir behovet ar storst.

Kommunens korttidsplatser flyttades under maj manad tillbaka till Bergvattengirden; tidigare 4n
planerad men i vintan pa den nya gemensamma virdavdelningen som ska invigas viren/
sommaren 2026.

Enheten Individ- och familjeomsorgen (IFO) har 16st sina stora personella utmaningar. Under
2025 har man testat ett delat chefskap med Asele Kommun (50/50). En forlingning for 2026
beslutades i december. Dorotea och Asele har infort en gemensam beredskapslinje for
inkommande samtal/4renden under icke kontorstid.

Ekonomi

Det ekonomiska utfallet forklaras bland annat med hoga kostnaderna for legitimerad personal/
bemanning inom ildreomsorgen. Placeringskostnader f6r barn och unga och inom missbruk
vuxna 4ir hoga. Atgirder: Forindringar i ledningsorganisation; (2,0 chefstjinster) och
térebyggande arbete bland annat inom IFO. En satsning med férmaner f6r legitimerad personal
gjorde att bemanningsbehovet minskade under édret och férhoppningsvis upphér helt fran och
med 2026.

Framtid

Framtidens arbete med planering av nya och gemensamma lokaler pagar i samarbete med Region
Visterbotten. Olika samarbetsmaijligheter testas redan nu och ska utvecklas under 2026. Arbetet
med processen Nira Vard fortsitter, det beh6vs tid och férstaelse infér och under férindringen.
Inriktningen f6r Dorotea dr att etablera ett personcentrerat arbetssitt. Anvindning av olika
digitala produkter ska utvecklas och implementeras i verksamheter. Det behdvs olika satsningar
for bittre kompetensférsérjning. Overgripande miaste det hittas 16sningar som paverkar den
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nuvarande situationen pa personalbrist. Ett nytt verksamhetssystem kommer implementeras
under 2026.

Den nya socialtjanstlagen har tritt 1 kraft den 1 juli 2025. For en hallbar socialtjanst anges som
nya Overgripande mal f6r verksamhetens inriktning att socialtjdnsten ska arbeta férebyggande och
vara litt tillginglig. Kommunen ska ansvara for planering av insatser och i planeringen sirskilt
viga in behovet av tidiga, forebyggande insatser och att bedriva verksamheten i enlighet med
vetenskap och beprévad erfarenhet. Planeringar for olika informationstillfillen inom olika
organisationer och till allminheten finns.

Det kommer behovas avsitta tid 1 framtiden for att forbereda verksamheterna for olika
krissituationer. Detta gbrs genom upprittande av olika rutiner, handlingsplaner, fysiska och
digitala utbildningar av all personal med st6d av kommunens beredskapssamordnare.

Individ- och familjeomsorgen

Under 2025 har verksamheten genomgatt forindringar genom att samarbetet med Aseles
socialtjanst forstirktes ytterligare genom att det frain och med februari dr en gemensam enhetschef
fér bide Dorotea och Asele kommuns individ- och familjeomsorg (IFO). I december manad togs
beslut om att forlinga samverkan med gemensam IFO-chef under 2026. Det kommer att stimmas
av regelbundet utifran de risk och konsekvensanalyser respektive verksamhet gjort. Under hésten
2026 beslut tas om géra samarbetet permanent, nagot som ir en ambition fran bada kommunerna.

Det har dven genomforts rekrytering av handldggare f6r ekonomiskt bistand dar det inkom manga
behoriga kandidater som mojliggjorde att verksamheten kunde gora en bra rekrytering. Inom
Oppenvirden har vi under hésten tappat en medarbetare och stir nu med en vakant tjinst.
Tjansten férvantas att under fOorsta kvartalet 2026 att liggas ut och férhoppningen ar att tjdnsten
ska vara tillsatt innan sommaren 2026.

Ett stort fokus under forsta halvaret har varit att forbereda inf6r nya socialtjanstlagen som tridde
i kraft 1 juli. Det har inneburit att dndra om i riktlinjer, rutiner och delegationsordningen.
Administrator har fatt ta ett stort ansvar kring att uppdatera verksamhetssystemet utifrin den nya
lagstiftningen.

Arbete med att forebygga placeringar ir ett fortgaende arbete och nidgot som intensifierats under
senare delen av forsta kvartalet. Arbetet fokuseras pa utveckling och finna vad som behévs inom
verksamheten for att kunna mota upp de behov som finns. Arbetet fokuserar pa bade att
forebygea eventuella placeringar och hur verksamheten kan korta ned placeringstider, méta upp
pa hemmaplan exempelvis klient som varit pa behandling f6r missbruksproblematik och kunna
hjilpa klienten pa sin fortsatta resa.

887 stycken besok kom till triffpunkten mellan januari och augusti. Under samma period har det
ocksa blivit 453 samtal. Triffpunkten dr ett nav i vart arbete med att motverka ensamhet och
psykisk ohilsa. Utifran den nya socialtjdnstlagen och dess fokus pa ett férebyggande arbete sd
arbetas det aktivt inom verksamheten med att utveckla arbetssitt. Samverkan ar ett ledord inom
verksamheten och det jobbas kontinuerligt med att uppritta forum fér samverkan inom en rad
omraden exempelvis skola, polis, andra verksamheter och kommuner.

Samverkans arbetet med IFO Asele har fortgitt inte bara genom gemensam IFO chef utan ocksa
utbyte av erfarenheter mellan medarbetare och hjilp 1 utredningar. Under viren 2026 planeras det
in gemensamma dagar med syfte att ta ytterligare steg inom samverkansarbetet med IFO Asele,
samverkansarbetet gir under namnet DORAS.
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Ekonomi

Verksamhetens storsta ekonomiska avvikelse avser placeringar och utbetalning av ekonomiskt
bistand. Stort fokus har legat pa att forebygga placeringar och att aktivt arbeta for att placerade
ska kunna ges insatser som mojliggdr att placeringen avslutas. Detta har gett viss effekt och da
inom omradet barn och unga. Kostnader for placeringar har sjunkit mot féregiaende ar men inte
1 den utstrackning som 6nskats detta beror bland annat pa 6kning av méinniskor som ar i behov
av vard for sitt missbruk och hir jobbar verksamheten aktivt med att mé6ta upp efter behandling
avslutats for att ge den enskilde stdd och verktyg med att fortsitta sin resa pa hemmaplan. Det
ses som ett forebyggande arbete for att pa sikt minska risken for aterfall och behov av ny
behandling. Detta har redan gett effekt pa de klienter som varit i vig pa behandling.

Vi ser en storre avvikelse 1 kostnader f6r ekonomiskt bistand. Avvikelsen beror pa ékad andel
personer i behov av bistind men dven pa att riksnormen hojdes kraftigt bade 2023 och 2024 och
har fram till 2025 hojts med 11,8 procent utan att budget justerats.

Framtid

Nya socialtjanstlagen som tride i kraft 1 juli 2025 innebir en stor omstillning for hela landets
socialtjanster och det kommer att ta tid. Férandringen kommer att innebéra mer férebyggande,
uppféljande och evidensbaserat arbete. Mojligheten till insatser utan individuell behovsprévning
staller hogre krav pa dppenvardens moijligheter att méta upp och erbjuda insatser. Under hésten
har resan med den nya socialtjanstlagen fortsatt.

Ett stort arbete som inkluderas i det arbetet dr att se Gver och jobba ner de hoga kostnader vi ser
kring placeringar och ekonomiskt bistind. Vi behéver finna faktorerna som paverkar samt dven
blicka framat och férbereda oss infor eventuell nya krav pa de Agzvitetskray for att fa forsorjningsstid
som regeringen ser som en viktig atgird for att fa fler i arbete. Malet ar att denna lag ska kunna
trida i kraft 1 juli 2026 och det kommer att stilla krav pa kommunen i sin helhet att méta de krav
som stills utifran foreslagen som anges sa kommer kommunerna ha en skyldighet att
tillhandahalla aktiviteter f6r dem som far ekonomiskt bistaind, samt ett krav pa att dessa personer
ska delta i aktiviteter som syftar till att frimja arbete eller egenforsorjning. Detta krav innefattar
dven att kommunerna kan komma att beh6éva betala vite om man inte kan utféra det som dlagts
kommunerna. Vitesforeliggandet uppges kunna vara upp mot 100 000 kr per individ som e¢j
kunnat komma ut i aktivitet.

I verksamheten prioriteras arbetet med att se till att vi har god arbetsmiljo som ger oss
mojligheterna att vi mar bra, vilket gor att vi gor ett bra jobb. For att stirka och trygga arbetsmiljon
har foéretagshilsovarden kopplats in och det arbetet fortsitter dven 2026. Vi efterstrivar en
verksamhet dar vi kdnner trygghet och sammanhallning genom att alla hjalps at nir det ar svart.
Detta gor att arbetet inom IFO dven framit ska vara attraktivt och att det arbete som redan
paborjats ska kunna fortsitta 1 samma positiva riktning.

Hemtjansten
Fortsatt arbete 1 vara tillfilliga lokaler pa Berghem och vi ser fram emot att fa flytta till lokalerna
pa Bergvattengarden.

Under 2025 har antalet brukare pendlat mellan 97-103 personer och insatserna varierar utifran

den enskildes behov. Antal trygghetslarm som finns ute hos brukare dr 79 stycken och fyra
tillsynskameror dr i drift f6r nattillsyner.
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Arbete med att implementera digitala tjanster och produkter dr stindigt pagaende 1 verksamheten.
Personal och brukare som anvinder tekniken ar positiva.

Inférandet med personalappen tar tid men vi fortsitter arbetet for videomoten mellan personal.

En nyttokalkyl dr gjord ddr vi tittat pa mojligheterna att byta ut delar av stidinsatsen mot
robotdammsugare. Vi har hunnit testa en dammsugare med gott resultat och brukaren ir n6jd
med insatsen. De tva andra ir inte igang 4n eftersom vi stotte pa svarighet med uppkoppling, men
vi hoppas fortfarande pa att hitta en 16sning for det s att vi kan prova och utvirdera.

I dagsliget dr det 4 brukare inom hemtjinsten som nyttjar en likemedelsgivare. Under 2025 har
likemedelsgivarna som anvinds pa hemtjansten och BVG delat ut 9 424 likemedelsdoser med en
foljsamhet pa 99,83%.

Rekryteringsarbetet under aret resulterade i att alla rader ér tillsatta bade dagtid och nattetid.
Rekrytering infér sommarsemestrarna gick bra och all personal som 6nskat ledigt kunde beviljas
semester. Tva feriearbetare jobbade tillsammans med oss i verksamheten under vecka 25 och 26,
och en under vecka 32 och 33, vilket har vart uppskattat av bade personal och brukare. Under
hésten hade vi férmanen att fa bade en underskoterskepraktikant och en sprakpraktikant.

Under aret har omvardnadspersonalen deltagit i en webbaserad brandskyddsutbildning.
Utbildningar genom Lingio skickas ut kontinuerligt till all personal och vi har dven provat att
genomfora en utbildning tillsammans pda APT via smartskill. Arbetet gillande gemensam
systemledning tillsammans med Region Visterbotten fortloper och verksamheten har tre
representanter dar. Aven arbetet med kontinuitetsplanering och krisberedskap pagar men det ér
inte fardigt.

Ekonomi

Verksamhetens intdkter for 2025 sag i borjan av dret ut att vara lite hogt budgeterat, men har
under dret férandrats och 4r i balans. Slutfaktura f6r tidigare leasingbilar var ej budgeterat och har
paverkat utfallet negativt. Verksamheten hade dven extrakostnad f6r hyrbilar da upphandlingen
och nytt leasingavtal drog ut pa tiden, en viss del av kostnaden har kompenserats. De 6kade
kostnaderna for leasing och serviceavtal ar inte budgeterat f6r 2025 och drar darfér 6ver den
beriknade budgeten. Drivmedelskostnaderna dr mindre dn tidigare ar. Detta eftersom
verksamheten har ndgot mindre antal brukare med ett stérre omvardnadsbehov utanfor samhillet,
samt att priset for drivmedel ér lagre dn tidigare.

Kostnader f6r administrativa system ar ligt budgeterat samt kostnad f6r TES som giller 240601-
241231 inkommit under 2025 och inte var med i berdkningen for arets budget.

Framtid

Infor framtiden kommer verksamheten fortsitta satsa pa inférande av olika tekniska 16sningar
och stilla om arbetssittet utifran den digitala utvecklingen. Detta 4r ett maste da det blir allt
svarare att rekrytera behorig personal men dven for att underlitta i personalens dagliga arbete
samt Okad kvalité pa insatser hos den enskilde.
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Omsorgen/LSS

Trots en vildigt hog arbetsbelastning for personalen pa grund av personalbrist och 6kat antal
brukare med stora behov, har det arbetats for att brukarna ska fa en lirorik och meningsfull
vardag. Personalen har gitt flera olika digitala och interna utbildningar under varen. Nagra
exempel dr brandskyddsutbildning och sarvardsutbildning. Vi har fortsatt under detta ar med
Yrkesresan funktionshinder, som dr en lirplattform fér introduktion och langsiktig
kompetensutveckling inom funktionshinderomradet.

Under varen och sommaren har verksamheterna varit pa flera dagsutflykter till bland annat
Junsele djurpark, Borgafjill, studiebesok i Korsele och pa fisketur. Dagliga verksamheten
(Dagcenter) har haft en aktivitetsdag som feriearbetarna anordnade. Den var mycket uppskattad
av bade brukare och personal. Dom hade bland annat gjort en tipsrunda och bakat olika sorters
kakor som dom bjod pa. Under vintern har Lucia varit pa besok pa Norrskenet och Lilla Julafton
har anordnats pa Dagcenter.

Vi har under hela 2025 haft outhyrda ligenheter pa vira gruppbostider. Vi har jobbat for att
kunna méta framtidens krav pa andra former av boende och stéd, da vi ser ett minskat behov av

boende gruppbostad 9§p9 LSS.

Dagliga verksamheten (Dagcenter) fortsitter att jobba aktivt med arshjulet med olika teman, som
till exempel musik & film och ekonomi & pengar. Arshjulet 4r framtaget tillsammans med
brukarna for att dom ska fa en utvecklande och meningsfull sysselsittning som utgar fran deras
fardigheter och intressen. Vi medverkade ocksé pa arbetsmarknadsdagen i maj, som genererade i
tre feriearbetare som varit hos oss i sommar.

Ekonomi

Vi har haft h6ga kostnader for 6vertidsersittning pa grund av 6kat omvardnadsbehov. Detta ar
nu justerat med dndrade arbetstider och ett nytt schema for att minska kostnaderna. Storre
omvardnadsbehov medféljer ocksa hoégre kostnader for forbrukningsvaror. Dessutom har
behovet av fler elevhemsplaceringar och familjehem tillkommit som péaverkar utfallet.

Framtid

En fortsatt stor utmaning inom omsorgen kommer att vara kompetensférsorjningen. Vi jobbar
stindigt med att rekrytera och behalla en stadigvarande bemanning, och dirmed ocksad verka f6r
en god arbetsmiljo.

En annan utmaning dr att moéta framtidens krav i form av dndrade behov av stéd och
boendeformer samt bibehalla god kvalité nir brukarna blir dldre och mer omvirdnadskrivande.

Pa Dagcenter ska man jobba vidare med arshjulet, med brukarnas behov och medbestimmande
1 fokus. All personal kommer att ga Yrkesresan och diarmed far alla en bra grundkunskap inom
funktionshinderomradet. Vi har dven ett stort arbete framfér oss i och med den nya
socialtjanstlagen som tridde i kraft 1 juli 2025. I februari kommer all tillsvidareanstilld personal
att ga en utbildning i att f6rebygga och hantera hot och vild genom ett lagaffektivt bemdétande.

Medicinska enheten

Medicinska enheten inledde ar 2025 med ett betydande behov av konsultpersonal inom bade
sjukskoterskegruppen och rehabgruppen. Genom satsningar i1 form av l6neférmaner fOr
nyrekryterade medarbetare, bade till ordinarie tjdnster och timvikariat, samt ett nytinkande kring
schemaldggning har positiva resultat uppnatts. 1 dagsliget dr rehabgruppen bemannad, med
undantag for en vakant tjanst till f6ljd av sjukfranvaro. For att sikerstilla kontinuitet har
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konsultpersonal anlitats under perioder med sirskilt hogt behov. Under sommaren forstirktes
bemanningen genom anstillning av en rehabassistent pd sommarvikariat, vilket bidrog till
bibehallen tillginglighet och kvalitet i rehabiliteringsinsatserna samt goda arbetsférhallanden for
ordinarie personal.

Vad giller sjukskoterskor ticktes behovet pa sirskilda boenden och under nattetid helt av
konsultpersonal under det forsta kvartalet. Det arbete som initierades under 2024 i samverkan
med regionen for att sambemanna nitterna gav inte Onskat resultat. Didremot ledde en 6versyn
av arbetssitt och scheman till att tjinsterna kunde tillsdttas. Vissa nattpass dr fortsatt vakanta pa
grund av deltidsanstallningar och tillfilliga tjanstledigheter, vilket 16ses genom timvikariat. Infor
sommaren bedomdes behovet av konsultpersonal motsvara fyra heltidstjanster via
bemanningsféretag. Genom intensiv rekrytering av timvikarier kunde behovet reduceras till en
heltid. Léneférmanerna bedéms ha varit avgérande for detta resultat. Dock har omsittningen av
vikarier varit hog, da ingen haft mojlighet att arbeta under hela sommarperioden, vilket paverkat
kontinuiteten. Totalt har sex nya ordinarie medarbetare anstillts inom medicinska enheten under
aret, och sex timvikarier har rekryterats.

Ekonomi

Medicinska enheten har inte uppnatt budget i balans, vilket frimst bedéms bero pa behovet av
konsultpersonal samt 6kade kostnader f6r hjilpmedel. De genomférda satsningarna har dock
minskat kostnaderna for konsultpersonal med cirka tva tredjedelar, baserat pa behovet under
inledningen av 2025.

Infor 2026 har budgetutrymmet f6r hjilpmedel utokats. Det dr viktigt att beakta att hjilpmedel
mojliggor f6r individer att bibehalla sin sjilvstindighet, vilket har stor betydelse f6r hilsan hos
Doroteas invanare. Detta paverkar dven ekonomin positivt, di behovet av exempelvis
hemtjinstinsatser minskar.

Framtid

For att sikerstilla bemanning och kvalitet kommer rekryteringsarbetet att fortsitta. Pa
sjukskoterskesidan planeras en Overanstillning for att forebygga framtida behov av
konsultpersonal. Inom rehabgruppen pagar rekrytering av vikarie f6r arbetsterapeut. Gruppen har
haft vakans under lang tid, vilket inte lingre bedéms som hallbart. Dirfor har en arbetsterapeut
avropats via konsultféretag for det forsta tertialet 2026. Avtalet dr flexibelt och kan sigas upp
med 30 dagars varsel om rekrytering till vikariatet lyckas.

En ny enhetschef for enheten har tilltritt. Tillsammans med det stabila bemanningsliget pa
enheten skapas nu forutsittningar for okat fokus pa verksamhetsutveckling, vilket kommer att
gynna bade enheten, medarbetarna och Doroteas invanare.

Aldreomsorgen
Under varen startade vi upp ett gemensamt centralférrad av férbrukningsmaterial. Under 2026
ska dven hemtjinst, LSS och medicinska enheten inga i detta.

Lingios sprakverktyg/kursskapare har anvints for att dels introducera personal som inte har
svenska som modersmal, dels introduktionsutbildning f6r sommarvikarier. Ordinarie personal
har dven tilldelats utbildningar genom Lingio.

Introduktion till den nya Socialtjdnstlagen som tridde i kraft 250701, och ir ett pagaende arbete.
KHOSS arbetet har 16pt pa under forsta halvaret och ar fortgaende.
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Enhetschefer och arbetsplatsombud har tillsammans genomgatt en arbetsmiljoutbildning.
Information och utbildning infér individuell 16nesittning 2026. RUS samtal paborjades under
senhosten.

Vi har under aret tagit emot feriearbetare och sprakpraktikanter.

De fyra korttidsplatserna pa Bergvattengarden har varit fullbelagda.

Aven i 4r har vi deltagit vid Doroteamissan for att marknadsféra oss som arbetsgivare.
Byggnationer av den nya vardbyggnaden har hallit tidsplanen och storningarna har varit minimala
1 verksamheterna.

Upphandling av ett nytt verksamhetssystem blev klart under hésten.

Boende pa Bergvattengirden har erbjudits manga olika aktiviteter. Bingo, utevistelse,
korvgrillning, gymnastik, musikunderhallning dr ndgra av de aktiviteter som har erbjudits. Det har
ocksa anordnats Anhorigdagar f6r bada verksamheterna. Nobeldagen firades med god lunch.

Ekonomi

Utfallet i december visar en budget i balans. Arbetskraftskostnader ir en stor del av vir budget
och kostnaderna dr hoga pa grund 6vertid bland annat. Ett nytt upphandlingsavtal gor att vi har
kunnat sinka kostnader for forbrukningsmaterial, aven det gemensamma centralférradet ser vi
som ekonomiskt positivt. Da vi har tagit hem korttidsplatser till Bergvattengirden sa upphor
kostnaderna for dessa.

Framtid

Vi ser en utmaning 1 att rekrytera och behalla personal till dldreomsorgen. Nar méjlighet ges s
samnyttjar vi personal mellan enheterna. Kompetensutveckling under 2026 ir mojlig genom
Yrkesresan och Aldreomsorgslyftet.

4.3 Miljo- och byggnadsnamnden

Milj6- och byggnadsnimnden har haft omsittning bland personalen, men dnda haft omfattande
verksamhet. Miljobalkshandldggaren har provat pa ett annat arbete (teknisk forvaltare) under en
halvarsperiod. Det anstilldes en nyexaminerad vikarie under detta halvar som arbetat med
inkommande drenden och digitalisering av register. Planen var att hinna inspektera 23 objekt men
endast 13 objekt har hunnits med. Namnden har en tillsynsskuld som maste férsoka arbetas in
under 2026. Livsmedelskontroll har bedrivits med tyngdpunkt pa dricksvatten. Tobaks- och
alkoholtillsyn har 6kat under aret och det fortsitter 2026.

Naturvardsataganden gillande kalkning i Asele och Dorotea kommuner, kalkeffektuppfoljning
(vattenprovtagning, elfisken), LONA projekt (gidda), ordférande i vattenrad f6r Angermanilven,
recipientprovtagning, provtagning at SLU, fiske 1 Bergvattensjon har genomforts enligt planering
under 2025. Chefens sjukskrivning efter arbetsplatsolycka fortsatte férsta kvartalet. Miljoenhetens
engagemang 1 nya tillsynsmetoder och utbildning fortsitter i projektform. Arbetet med
oversiktsplanen bedrivs med hog prioritet.

Byggverksamhetens omfattning stabiliserades under 2025. En byggnadsinspektor har slutat och
ersatts av samhallsplanerare som har huvudomrade férdjupad planering, detaljplaner,
bygganmilningsirenden och bostadsanpassning. Tjinsten delas med samhillsenheten.
Byggnadsenheten siljer tjanst till Asele kommun inom detaljplanering och bygglovshandliggning,
Samarbetet dr vilfungerande och stabilt. Arbetet med férdjupad 6versiktsplan for fjallomradet
fortsitter och flera detaljplaner ir under arbete i varierande stadier. I slutet av 2025 genomférdes
stora forindringar av bygglagstiftningen som medfor.
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Nimnden har organiserad samverkan med Asele, Lycksele och 6vriga kommuner inom
SAMSA/region 10. Samarbetena innebir forsiljning av tjdnst (bygg, miljo, naturvard), kép av
tjanst (livsmedel) och gemensamma anstillningar (energiradgivning Vindeln m fl). Samarbetena
Okar och ger bittre kvalitet och mindre sarbarhet och dr ekonomiskt gynnsamt f6r Dorotea
kommun och 6vriga samarbetskommuner.

Ekonomi

Nimnden visar ett 6verskott f6r 2025. Kostnadsersittning fran projekt och samverkan dr hogre
in vintat medan flera intiktsomraden hos framfor allt miljdenheten visar ligre inkomster dn
vintat p g a personalbrist under en stor del av 2025.

Framtid

Andringar i plan- och bygglagen innebir forindringar av sittet att arbeta med mer tillsyn. Det 4r
fortsatt svart att hitta ritt kompetenser, dven om kommunens engagemang i utbildning av
bygglovshandliggare och miljoinspektorer medfor storre tillgang till utbildad personal, men
konkurrensen om personalen ér stor.
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5. Sarredovisning

Avgiftsfinansierade verksamheter saisom vatten, avlopp och renhallning sirredovisas enligt Radet
tor kommunal redovisning. Tidigare dr har fel siffror anvints i sirredovisningen, vilket oméjliggér
jamforbarheten bakat i tiden. Darfor har en 6versikt av tidigare perioders resultat for varje enhet
upprittats for att kunna folja upp verksamheterna pa ett mer 6verskadligt satt.

5.1 Vatten och avloppsenheten

Vatten- och avloppsenheten (VA) ansvarar for drift och underhall av de allmidnna vatten- och
avloppsanligegningarna och ledningsnitet i Dorotea kommun. Enhetens syfte ér att driva och
utveckla vatten- och avloppshanteringen sa att den tillgodoser brukarnas behov av vattentjinster
1 enlighet med lagen om allminna vattentjanster, dricksvattendirektivet samt Miljobalken.

Arets hindelser

Under aret har verksamheten priglats av flera driftstérningar och samtidigt har ett omfattande
arbete gjorts med atgirder och forbittringar inom vatten- och avloppsverksamheten. Totalt har
nio vattenlickor intraffat, varav flertalet pa huvudledningen mellan vattenverket och Dorotea
centrum.

I Risbick har problem med vattenkvaliteten uppmarksammats under aret. For att sikerstilla en
langsiktigt tryge dricksvattenforsorjning har en alternativ ravattenkalla tagits 1 drift. Vidare har nya
pumpar installerats vid bade vattenverk och reningsverk.

Pa avloppssidan har en skadad ledning pa Sockenvigen atgirdats, och underhallsspolning av
ledningsnitet har genomforts i forebyggande syfte for att minska risken fér stopp och framtida
driftproblem. Arbetet med att byta ut slamavvattnaren vid Dorotea Avloppsreningsverk har
paborjats under aret och planeras att slutforas 1 borjan av nista ar. Fran och med den 1 januari
2025 har det gemensamma VA- och renhallningsbolaget S6dra Lapplands Avfall och Vatten AB,
samigt med Asele kommun, overtagit driften av verksamheten.

VA-verksamheten har beredskap dygnet runt och dirfor finns en hog tillginglighet vid akuta
hindelser. Infor pasken 2025 hojdes beredskapen for att kunna hantera eventuella driftsstopp 1
Borgafjill da belastningen pa VA ir extremt hég. Dorotea kommun har en digital tjanst for
felanmalningar dir det inkom 18 drenden under aret varav 14 av dem var dtgirdade vid arets slut.
Det finns dven en SMS-tjdnst som anvinds vid driftstdrningar for att meddela abonnenterna.

Ekonomi
Arets resultat har uppgatt till ett negativt resultat pa 2 243 tkr. Detta beror pa mindre intdkter dn
budgeterat.

Framtiden

Under 2026 planeras flera storre investeringsatgirder inom VA-verksamheten. En uppgradering
av flockningsprocessen vid Dorotea Avloppstreningsverk ska genomforas i syfte att forbittra
reningsresultatet och sikerstilla att anldggningen uppfyller framtida miljokrav. Vidare planeras en
upprustning av hdégreservoaren i Avasjo for att stirka leveranssikerheten och trygga
vattenfOrsorjningen. Det finns stora investeringsbehov med tanke pa kommunens aldrande
ledningsnit och gamla verk samt stora expansioner i fjillomradet. Detta kommer i sin tur ge
taxehdjningar till kund f6r att ticka de 6kade avskrivningskostnaderna.
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Resultatrikning
2024 2025 Not
Verksamhetens intikter 13 880 12 799 1
Verksamhetens kostnader
Externa kostnader -13 284 -12 842 2
Interna kostnader =799 0
Avskrivningar -2 265 -2 102
Finansiella poster
Finansiella intdkter 0 6
Finansiella kostnader -69 -104
Arets resultat -2 537 -2 243 .
Balansrikning
2024 2025 Not
Tillgangar
Anldggningstillgdngar 65 791 64 278 3
Omsittningstillgangar 2 888 2 596 4
Summa tillgangar 68 679 66 874
Eget kapital och skulder
Eget kapital -9 198 -11 534 5
Langfristiga skulder 77 427 77 483 6
Kortfristiga skulder 450 925 7
Summa eget kapital och skulder 68 679 66 874 i
Oversikt over tidigare perioders resultat
2024 2025
Arets resultat -2 537 -2243
Reglering av tidigare ars underskott
Ackumulerat 6ver-/underskott -7 480 -9 723

51



Dorotea kommun
Kraapohken tjielte

Noter

Not 1 Verksamhetens intikter 2024 2025
Brukningsavgifter 12 499 11 896
Periodisering anldggningsavgifter 570 633
Driftbidrag 0 0
Interna intikter 155 0
Ovriga intiikter 656 271
Verksamhetens intikter 13 880 12 799,
Not 2 Verksamhetens kostnader 2024 2025
Externa kostnader

Personalkostnader -6 089 380
Forandring skuld till abonnentkollektivet

Ovriga externa kostnader -7 195 -13 222
- varav kop av huvudverksamhet -9 103
Internhyra -520 0
Ovriga interna kostnader -279 0
AvsKkrivningar -2 265 -2102
Verksamhetens kostnader -16 348 -14 944,
Not 3 Anliggningstillgingar 2024 2025
Mark, byggnader, tekniska anldggningar 65 466 64 154
Maskiner och inventarier 325 124
Not 4 Omsittningstillgangar 2024 2025
Forrad 600 591
Kundfordringar 2 288 2005
Not S Eget kapital 2024 2025
Ingdende justerat eget kapital -9 198 -11 534
Arets Resultat -2 537 -2 537
Summa -11 735 -14 071

Redovisat eget kapital utgoér en framréknad post och motsvarar dérfor inte

eget kapital som kan anvindas i verksamheten

Arsredovisning 2025
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Not 6 Langfristiga skulder 2024 2025
Lan av kommunen 65 466 64 278
Forutbetalda anslutningsavgifter 11961 13205
Not 7 Kortfristiga skulder 2024 2025
Leverantorsskulder 450 925
Ovriga skulder 0 0

5.2 Renhdéllningsenheten
Renhillningsverksamheten ansvarar for sophimtning, dtervinningscentraler ~ och  relaterade
verksambheter.

Arets hindelser
Sodra Lapplands Avfall och Vatten har inférskaffat ett eget insamlingsfordon. Dorotea kommun
har under aret samlat in 240 ton restavfall och 38 ton matavfall samt 195 ton forpackningar.

Ekonomi

Arets resultat har uppgitt till 1 573 tkr. Overskottet beror till stor del av nytt insamlingsfordon
for forpackningar och att fritidshusens mat- och restavfall inférskaffades, vilket har bidragit till
minskade kostnader. Samt att planerade etableringar av fler atervinningsstationer (AVS) inte
genomforts utan kommer att genomforas 2026 1 stillet.

Framtiden

Infor 2028 trider utékade insamlingskrav i kraft for atervinningscentraler (AVC), vilket innebar
att det kravs fler containerplatser och en mer dindamalsenlig logistik vid anldggningen. Nuvarande
AVC i Dorotea har inte utrymme for detta och saknar férutsittningar for att byggas ut i den
omfattning som krivs. For att sikerstilla att kommunen uppfyller kommande lagkrav och
samtidigt kan erbjuda en effektiv och tillginglig service till invanarna planeras en ny AVC byggas.
Planerade satsningar sasom inférandet av Grona kortet vid AVC i Dorotea samt driftsittning av
den nyink&pta fordonsvagen ér direkt kopplade till en nyetablering av den nya anlaggningen.
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Dorotea kommun
Kraapohken tjielte

Resultatrikning

2024 2025 Not
Verksamhetens intikter 13103 13414 1
Verksamhetens kostnader
Externa kostnader -12189  -10750 2
Interna kostnader -364 0
Avskrivningar -276 -872
Finansiella poster
Finansiella intikter 0 0
Finansiella kostnader -159 -219
Arets resultat 115 1574 |
Balansrakning

2024 2025 Not
Tillgdngar
Anldggningstillgdngar 10 126 9627 3
Omséttningstillgdngar 909 512 4
Summa tillgdngar 11 035 10139
Eget kapital och skulder
Eget kapital 354 0 5
Langfristiga skulder 10 126 9441 6
Kortfristiga skulder 555 698 7
Summa eget kapital och skulder 11 035 10 139 )

Oversikt over tidigare perioders resultat

2024 2025
Arets resultat 115 1574
Reglering av tidigare ars underskott 0 0
Ackumulerat 6ver-/underskott 130 1 704

Arsredovisning 2025

54



Dorotea kommun

Kraapohken tjielte Arsredovisning 2025

Noter

Not 1 Verksamhetens intikter 2024 2025
Brukningsavgifter 6 640 7332
Periodisering anldggningsavgifter 0 0
Forandring skuld till abonnentkollektivet

Driftbidrag 0 6 046
Fordran RH-kollektivet 0 0
Ovriga intikter 6 463 36
Totalt 13103 13 414,
Not 2 Verksamhetens kostnader 2024 2025
Externa kostnader

Personalkostnader -2563 -67
Forandring skuld till abonnentkollektivet

Ovriga externa kostnader -9 626 -10 683
- varav kop av huvudverksamhet -8 178
Internhyra -109

Ovriga kostnader -255

AvsKkrivningar -276 -872
Totalt -12 829 -11 622
Not 3 Anléggningstillgingar 2024 2025
Mark, byggnader, tekniska anldggningar 9267 9441
Maskiner och inventarier 859 186
Not 4 Omsittningstillgangar 2024 2025
Forrad 0 0
Kundfordringar 909 512
Ovriga fordringar 0 0
Kassa och bank 0 0
Not § Eget kapital 2024 2025
Ingéende justerat eget kapital 354 0
Arets Resultat 115 1388
Summa 469 1388

Redovisat eget kapital utgor en framraknad post och motsvarar darfor inte
eget kapital som kan anvandas i verksamheten
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Dorotea kommun

Kraapohken tjielte Arsredovisning 2025

Not 6 Langfristiga skulder 2024 2025

Lan av kommunen 10 126 9441

Investeringsbidrag 0 0

Investeringsfond 0 0

Not 7 Kortfristiga skulder 2024 2025

Leverantorsskulder 555 698

Ovriga skulder
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